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Drage Clanice, cenjeni Clani,

zadruzna podijetja so razsijena na skoraj vseh celinah, poslujejo na skoraj vseh podrocjih in so
pridobila pomembno vliogo v gospodarstvu, kot je razvidno iz lethega porocila World Cooperative
Monitor Report.

V Italiji sedem od desetih kozarcev mleka prihaja iz zadruznih mlekarn, sest od desetih kozarcev vina
pa iz zadruznih kleti. Trindvajset od vsakih sto evrov, ki jih italijanske banke posodijo podjetiem z do
dvajsetimi zaposlenimi, zagotovijo zadruzne kreditne banke (ZKB). Eno od petih okenc v bancnih
poslovalnicah pripada zadruzni kreditni banki (pred dvajsetimi leti je bilo to eno od desetih). Gre za
najvecjo in najbolj razsiieno mrezo v drzavi z 31 % vseh domacih okenc in za edino banko v kar 765

obcinah.

Clanov in &lanic nadih vzajemnih bank je skoraj 1,5 miljona, kar je priblizno 3 % italjanskega
prebivalstva, starejsega od 18 let.

Vzajemni bancnisistem je eden najbolj trdnih v nasi drzaviin v Evropi, saj njegovo premozenje skupaqj
znasa 26 milijard evrov (od tega 96 % prvorazrednega kapitala).

Stevilo zaposlenih se je v zadnijih 25 letih povecalo za 35 %, v dezelah na jugu Italije pa za 49 %.

V zadnjih desetih letih so se trzni delezi pri kreditnin poslih povecali v vec kot 80 odstotkih vseh
pokrajin.

Ti rezultati so posledica zavestne strategije, katere cilj je zdruziti doslednost in uCinkovitost. Skladnost
z zadruznim in vzajemnim poslovnim modelom storitev za Clane in obmogja, ki jih banka pokriva;
ekonomska ucinkovitost poslovanja, ki omogoca zbiranje in prenos kapitala (finanénega, znanja in
odnosov) na prihodnje generacije.

Iz teh razlogov ter zaradi velikosti in vpliva zadruznih podjetij v skorgj vseh gospodarskih sektorijih je
skupscCina Zdruzenih narodov leto 2025 - ze drugi¢ po letu 2012 - razglasila za mednarodno leto
zadrug pod geslom nZadruge gradijo boljsi svet".

Se en tezko pricakovan dogodek za nase Eezmejno obmocdje je GO!2025. Nova Gorica in Gorica
sta skupaj postali prva evropska prestolnica Cezmejne kulture: nekocC so ju locevale meje, danes pa
vecjeziCnost in kontaminacija kultur obe mesti zdruzujeta v sodobno evropsko somestje.

In ravno v tem je poslanstvo nase ZKB, katere poslovanje odlikujejo nasa vsakodneva prizadevanja.
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1.1 - Mednarodni scenarij in italijanski kontekst

V letu 2024 se je inflacija na svetovni ravni mocno znizala, kar je glavnim centralnim bankam
omogocilo, da so zacele sproscati restriktivne denarne politike, ki so jih izvajale v prejsnjin mesecih.
Postopno znizevanje obrestnin mer s strani centralnih bank je potekalo v negotovih razmerah glede
obetov za rast, na katere globalno vplivajo geopoliticne napetosti in Sibkost Kitajske. Po napovedih
Mednarodnega denarnega sklada (MDS), posodobljenih januarja 2025, je svetovna rast BDP leta
2024 znasala 3,2 %, leta 2025 pa naj bi znasala 3,3 %, kar ustreza vrednosti iz leta 2023. Inflacija nagj
bi se leta 2024 zmanjSala na +5,7 % na letni ravni, leta 2025 pa naj bi znasala +4,2 %.

V Zdruzenih drzavah Amerike je realna rast BDP za leto 2024 ocenjena na 2,8 %. Prav tako se bo po
napovedih MDS zaradi manj restriktivne denarne politike in Se vedno mocnega povprasevanja rast
v letu 2025 ohranila na ravni 2,7 %.

Po podatkih, kijih je Evropska komisija objavila novembra 2024, naj birealna rast BDP v evroobmocju
leta 2024 znasala 0,8 %, kar je precej vec kot leta 2023, ko je znasala 0,4 %. Pricakovana rast se bo
leta 2025 povecala na 1,3 %, leta 2026 pa na 1,6 %.

Inflacija v evroobmocju je od zacetka leta 2024 sledila trendu zmernega znizevanja in je septembra
padla na 1,7 %, nato pa se novembra ponovno zvisala na 2,3 %, medtem ko se nadaljuje pocasno
znizevanje osnovne inflacije, katere priblizevanje ciljni vrednosti 2 % zavira storitvena komponenta.
Po ocenah Evropske komisije bo skupna inflacija v drzavah evroobmocdja leta 2024 znasala 2,4 %,
nato pa se bo leta 2025 znizala na 2,1 % in leta 2026 na 1,9 %. Kar zadeva trg dela, se pricakuje, da
se bo brezposelnost leta 2024 zmanjsala na 6,5 %, nato pa se bo v letih 2025 in 2026 znizala na 6,3
%, kar je manj od prejsnje ocene.

V Italiji je rast BDP v fretjiem Cetrtletju 2024 znasala +0,4 % na medletniravniin 0,6 % na ravni frendov,
k Cemur so pozitivno prispevale koncna potrosnja in zaloge. Ocene ISTAT (ltalijanskega zavoda za
statistiko) za leto 2024 kazejo 0,5-odstotho medletno rast BDP, k ¢emur bo prispevalo tuje
povprasevanje, medtem ko se za leto 2025 pricakuje +0,8 %, predvsem zaradi domacega
povprasevanja.

Po podatkin ISTAT naj bi bila zaposlenost v Italiji visja od rasti BDP, sqj se leta 2024 priCakuje
povecanje zaposlenosti za +1,2 %, medtem ko naj bi se ti dve razlicni dinamiki leta 2025 ponovno
uskladili, in sicer z 0,8-odstotno rastjo zaposlenosti. Stopnja brezposelnosti naj bi leta 2024 znasala 6,5
%, leta 2025 pa 6,2 %. Rast zasebne potrosnje, ki jo podpirata trg dela in realna rast plac, naj bi
povzrocila rahlo pospesitev njihove stopnje rasti v letu 2025 na +1,1 % po +0,6 % v letu 2024.

Kar zadeva normalizacijo cen zivljenjskih potrebscin, se je nizanje stopnje inflacije nadaljevalo, k
cemur je pripomoglo sicer skromno znizevanje cen energentov. V Italiji je bila inflacija Se naprej nizja
v primerjavi z ostalimi glavnimi gospodarstvi evroobmocja: usklajeni indeks cen Zivljenjskih potrebscin
je bil novembra 2024 (po zacasnih podatkih +1,6 % na letni ravni) pod povpreCjem obmocdja, ki
znasa +2,3 %.
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1.2 - Financni in devizni trgi

V prvi polovici leta 2024 so najpomembnejSe svetovne banke ohranile restriktivne denarne politike,
ki so jih uvajale od leta 2022, da bi ublaZile inflacijske pritiske, nato pa so v drugi polovici leta, ko se
je inflacija postopoma upocasnila, obrnile smer in nadaljevale s postopnim rahljanjem.

Evropska centralna banka je v zvezi s svojimi proracunskimi politikami poftrdila kvantitativho
zaostrovanje v letu 2024 in nadaljevala s postopnim zmanjsevanjem programa nakupa sredstev (t.
i. PAA), ker glavnica zapadlih vrednostnih papirjev ne bo ponovno nalozena. V zvezi s programom
nakupov za potrebe pandemije (t. i. PEPP) je po celotnem reinvestiranju zapadlih glavnic v prvi
polovicileta Eurotower v drugi polovicileta uvedel znizanje za priblizno 7,5 milijarde evrov na mesec,
dokler se reinvestiranje decembra ni popolnoma ustavilo.

Na prvih treh letosnjin sejah (25. januarja, 7. marca in 11. aprila) je frankfurtski Board zabelezil
pozitivno priblizevanje inflacije ciljni vrednosti 2 %, vendar ni menil, da je treba zmanjsati raven
zaostrovanja denarne politike. Svet je namrec ohranil tri referencne obrestne mere na zgodovinsko
visokih ravneh in potrdil glavno obrestno mero refinanciranja na 4,50 %, obrestno mero za depozite
cez noC na 4,00 % in obrestno mero za posojila na 4,75 %.

Namesto tega je Svet ECB na seji o denarni politiki 6. junija 2024 sklenil, da bo po devetih mesecih
nespremenjenin obrestnin mer zacel sproscati kreditni kr&, in napovedal znizanje vsake od treh
referencnih obrestnih mer za Cetrtino odstotne tocke. Po premoru na naslednjem zasedanju 18. julija
je Evropska centralna banka na naslednjin dveh zasedanjih, 12. septembrain 17. oktobra, ponovno
posegla po znizanju obrestne mere za vioge Cez no¢ za nadaljnjin 25 osnovnih tock. Odlocitve so
bile posledica potrditve upocasnjevanja inflacije v evroobmocju in prvih znakov upocasnjevanja
gospodarske rasti. Znizanje obrestne mere za glavno refinanciranje in obrestne mere za dodatna
posaojila je bilo septembra vecje, ker je 18. septembra 2024 zacel veljati sklep Sveta ECB o zmanjsanju
razlike med obrestno mero za glavno refinanciranje in obrestno mero za vlioge ¢ez noc pri centralni
banki s 50 na 15 bazi¢nih tock. Od tega datuma so se torej stroski refinanciranja prek tedenskih in
Ceftrtletnin avkcij refinanciranja znizali, pri poslih, za katere je Frankfurt potrdil tudi rezim polne
dodelitve. Nazadnje je ECB na zasedanju o denarni politiki decembra 2024 sprejela odloCitev o
dodatnem znizanju obrestnih mer za 25 osnovnih tock, tako da je leto koncala z glavno obrestno
mero refinanciranja pri 3,15 %, obrestno mero za vioge ez noc pri 3,00 % in obrestno mero za
dodatna posoijila pri 3,40 %.

V okviru TLTRO-IIl so se v letu 2024 iztekle zadnje Stiri avkcije v okviru programa. Od skupno 2.199
milijard evrov, izplacanih nasprotnim strankam bankam na obmocju v okviru navedenih poslov, je
bilo torej v letu 2024 odplacanih zadnjih 392,26 milijard evrov .

V tujini je tudi Federal Reserve v drugi polovici leta 2024 pocasi zacel cikel spros€anja denarne
politike. Potem ko je FED v prvi polovicileta ohranjal obrestne mere za zvezne sklade v razponu med
5,25 % in 5,50 %, je na zasedanju 18. septembra najprej znizal obrestne mere za 50 osnovnih tock,
nato pa sta sledila dva ukrepa po 25 osnovnih tocCk, za katera se je odlocCil na zasedanjih novembra
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in decembra 2024. Obrestne mere za zvezne sklade so se tako ob koncu leta gibale med 4,25 % in
4,50 %.

Glede na razliko v stopniji rasti med ameriskim in evropskim gospodarstvom je bilo stanje na trgu ob
koncu leta taksno, da se je napovedovalo bolj postopno znizevanje obrestninh mer pri FED kot pri
ECB. Ta dinamika se je pokazala tudi na valutnih trgih, sqj se je dolar v zadnjih dveh mesecih leta
mocno okrepil v primerjavi z evrom. Na Forex trgu se je menjava EUR/USD v dvanajstih mesecih leta
2024 premaknila z 1,1050 na priblizno 1,04, kar pomeni jasno okrevanje ameriske valute v primerjavi
z letom 2023.

Kar zadeva trg drzavnih obveznic, je bilo leto 2024 dvotirno: v prvi polovici leta je negotovost glede
razvoja denarne politike potisnila donose navzgor z relativno nizkin vrednosti, dosezenih decembra
2023. Faza zmerne rasti donosov je trajala do zacetka poletja in dosegla vrh junija, ko je sovpadala

z izidom splosnih volitev v Franciji.

V letu 2024 se je petletna krivulja Btp zvisSala na vec kot 3,60 % junija, nato pa je v zacetku decembra
padla na 2,60 %. Podobno je bilo gibanje na desetletni ravni, ki je v zacetku julija doseglo najvisjo
vrednost nad 4,10 %, nato pa se je decembra postopoma premaknilo na vrednost 3,20 %.

Padec donosnosti Btp v drugi polovici leta je spremljalo zmanjsanje razpona v primerjavi z nemskimi
Bund. Razlika v 10-lethem obdobju je po avgustovskem vrhu pri 150 osnovnih tockah sledila trendu
Znizevanja, zaradi Cesar se je v zacetku decembra znizala pod 110 osnovnih tocCk, kar je najnizja

raven po novembru 2021. Dinamika je bila povezana tako s precejsnjim povprasevanjem po Bip z
vse vecjim vracanjem tujih viagateljev kot s tezavami obveznic Bund zaradi politicne nestabilnosti.

Naklonjenost tveganiju, ki je v drugi polovici leta spodbudila zmanjSanje kreditnih razponov na trgih
obveznic, je tudi podlaga za vecinoma pozitivne rezultate delniskin frgov. Za rastjo delniskih frgov
stojita izginjanje strahu pred recesijo zaradi restriktivne denarne politike in pricakovanje znizanja
obrestnin mer v drugi polovici leta.

Glavni ameriski delniski indeks je od zacetka leta 2024 do konca novembra pokazal 26-odstotho
pozitivno spremembo.

V skladu z gibanjem glavnih evropskih borznih trgov je glavni italijanski indeks po rasti v prvem
Ceftrtletju dozivel vrsto padceyv, ki jih je bilo mogoce pripisati delitvi dobickov, zlasti v zacetku
avgusta, nakar se je v zaCetku decembra ponovno dvignil nad 34.500 tock. Med sektoriji so bili
najbolj uspesni bancni in energetski vrednostni papirji.

1.3 - ltalijanski bancni sistem

Po podatkih ABI (Italijanskega bancnega zdruzenja) so se neposredne vlioge bank v Italiji leta 2024
na letni ravni povecale za 2,4 %, pri Cemer je povecanje viog komitentov spremljala rast viog z
obveznicami (+6,8 % na letni ravni). Povprecna obrestna mera bancnih viog komitentov, ki je med
letom dosegla najvisjo vrednost 1,27 %, je v zadnjem Cefrtletju padla na vrednosti tik pod ravnjo,
zabelezeno decembra 2023 (1,17 %).
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Na podrocju posojil je leto 2024 potrdilo frend upadanja posajil fiziCnim osebam in nefinancnim
poslovnim subjektom, ki je bil prisoten ze v letu 2023, Ceprav se je obseg upada v drugi polovici leta
zmanjsal, fako da je decembra 2024 medletna sprememba znasala -1,0 %. Tehtana povprecna
obrestna mera za skupna posojila fizi€knim osebam in nefinancénim poslovnim subjektom je leto
koncala na ravni 4,45 %, kar je manj kot ob koncu leta 2023, pri Cemer se je zlasti obrestna mera za
nova posaojila fiziknim osebam za nakup stanovanj znizala za vec kot 100 osnovnih tock.

Kar zadeva kakovost posaijil, se je Cista nedonosna izpostavljenost nekoliko povecala, in sicer s 30,5
milijarde evrov decembra 2023 na 31,1 milijarde evrov novembra 2024, kar predstavlja 1,51 % vseh
POosOjil.

1.4 - Poslovanje na podro¢ju zadruznega bancnistva znotraj bancéne
dejavnosti!

Proces koncentracije v kategoriji zadruznih kreditov se je nadaljeval tudi leta 2024, Ceprav
pocasneje kot v prejsnjih letih. V zadnjem letu se je stevilo ZKB, ki delujejo v nasi drzavi, zmanjsalo za
stiri.

Kljub postopku konsolidacije v teku je Stevilo poslovalnic ZKB ostalo skoraj nespremenjeno in stevilo
obcCin, v katerih so zadruzne kreditne banke edina banka, se je znatno povecalo v primerjavi s
prejsnjim letom.

Kar zadeva posredniske dejavnosti, je bruto kreditho poslovanje na letni ravni ostalo precej stabilno,
v nasprotju z zmanjsanjem, ugotovljenim v industrijskem sektorju.

Posojila fizi€inim osebam so se v dvanajstih mesecih Se naprej znatno povecevala v primerjavi s
stagnacijo, opazeno v povprecju v bancnem sistemu.

Vloge so se precej povecale, vecC kot v bancnem sektorju na splosno.

Obseg slabih kreditov se je med letom zmanjseval vec kot frikrat hitreje kot v industrijskem sektorju.

Organiziranost

Decembra 2024 je bilo zadruznih kreditnih bank 218, kar je skromno zmanjSanje v primerjavi s
koncem prejsnjega leta (-1,8 %).
Poslovalnic ZKB je bilo 4.090 (+0,2 % na letni osnovi v primerjavi z -3,1 % pri komercialnih bankah).

Ob koncu leta 2024 so bile ZKB-podezelske hranilnice in posojiinice edini bancni ponudniki v 776
obcCinah, od katerih ima 82,3 % manj kot 5.000 prebivalcev, 153 % pa med 5.000 in 10.000
prebivalcev. Na teh lokacijah deluje 881 poslovalnic zadruznih kreditnin bank.

Ob koncu leta 2023 se je Stevilo obcCin, v katerih so ZKB delovale kot edini bancni posrednik,
zmanjsalo za 36, in sicer na 740.

! Informacije, navedene na osnovi obdelave podatkov Banke lItalije s strani Federcasse/povratne informacije BASTRA in Albo degli
sportelli (Evidenca bancnih okenc).
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Stevilo obéin, v katerih so ZKB edini banéni ponudnik

dic 2015 dic 2016 dic 2017 dic 2018 dic 2019 dic 2020 dic 2021 dic 2022 dic 2023 dic 2024

Vir: Banka Italije/Register poslovalnic

Stevilo banénih okenc ZKB v ob&inah, kjer predstavljajo edino banko

dic 2015 dic 2016 dic 2017 dic 2018 dic 2019 dic 2020 dic 2021 dic 2022 dic 2023 dic 2024

Vir: Banka Italije/Register poslovalnic

Stevilo Elanov zadruznih kreditnih bank je septembra 2024 - zadniji razpoloZljivi datum - doseglo
1.468.673 (+2,5 % glede na prejsnje leto). Pri Clanih brez glasovalne pravice je bila rast vecja, in sicer
za 3,0 % v dvanajstin mesecih.

Konec septembra 2024 so bili v zadruznih kreditnin bankah 29.303 zaposleni?, kar predstavlja rahlo
povecanje v primerjavi s koncem leta 2023 (+0,8 % na leto v primerjavi z -0,2 % za poslovne banke).
Septembra so bile zaposlene 12.403 zenske (+2,3 % na letni ravni v primerjavi s stagnacijo v drugih
bankah), ki so predstavljale 42,3 % vseh zaposlenih v zadruznih kreditnih bankah (41,9 % ob koncu
leta 2023).

Razvoj posredniske dejavnosti

V gospodarskin razmerah, ki ostajajo negotove, je posredniska dejavnost zadruznih kreditnih bank
omogocila doseganje boljsih rezultatov, kot so bili dosezeni v preostalem delu bancnega sektorja.

V zadnjih mesecih se je kreditno poslovanje ponovno zacelo povecevati, tudi v delu, ki se nanasa
na posojila podjetiem.

2Navedeni podatki so pridoblieni od Federcasse. Stevilo zaposlenih s krajsim delovnim Easom se obi¢ajno oznaci kot polovica dejanskega
Stevila zaposlenih, z navedbo decimalnega Stevila (glej okroznico Banke Italije 272).
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Posaojila fizicnim osebam so ohranila stalno pozitivno letho spremembo, tempo rasti pa je bil v
primerjavi s celotnim sektorjem e posebej visok.

Kakovost odobrenih posojil se je med letom znatno izboljsala, razmerje med slabimi krediti in
celotnim kreditnim poslovanjem pa je ze ustalieno boljse od povprecja v bancnem sistemu, in to na
vseh podrodjih kreditiranja.

Pri vliogah je bila ugotovljena posebej pozitivha letna sprememba, visja od tiste, ki je bila zabelezena
pri poslovnih bankah.

Kreditno poslovanje

Bruto plasirana sredstva so oktobra znasala 138,2 milijarde evrov, kar je veC kot v preteklem
obdobju. Na letniravnije, kot Zze omenjeno, zabelezena pozitivna, Ceprav zanemarljiva sprememba
(+0,1 % proti-1,9 % ob koncu leta 2023) v primerjavi zzmanjsanjem, zabelezenim v panogi (-1,5 %).

Plasirana sredstva brez slabih kreditov so znasala 136,6 milijard evrov in so se ravno tako rahlo
povecala na letni ravni: + 0,3 % (-1,4 % decembra 2023), v primerjavi z -1,5 %, kar je zabelezilo
bancnistvo kot celota.

Kar zadeva ciljne kreditne sektorje, so neto plasirana sredstva fizi€nim osebam presegla 58,8

milijarde evrov in se na letni ravni znatno povecala: +2,1 % (+1,8 % ob koncu leta 2023) v primerjavi
z+0,2 % v celotnem bancnem sistemu.

Plasirana sredstva fizi€nim osebam so predstavljala 42,8 % vseh posojil zadruznih kreditnih bank (34,7
% v celotni bancni panogi).

Nadaljevalo se je znatno zmanjSevanje neto posojil neprofitnim ustanovam: ob koncu oktobra je
sprememba v primerjavi z letom prej znasala -7,3 % za zadruzne kreditne banke v primerjaviz -8,9 %
za bancni sektor.

Neto posojila gospodarskim subjektom so se na letni ravni zmanjsala (-1,6 %), Ceprav se je
zmanjsanje razpolovilo v primerjavi s tistim s konca leta 2023 (-3,2 %) in je Se vedno precej manjse
kot v celotni bancni panogi (-4,2 %).

Oktobrski podatki kazejo, da so se posojila mikro podjetiem s strani zadruznih kreditnih bank
obcutneje zmanjsala (-5,6 % v primerjavi z -7,1 % v industriji), medtem ko so se donosna posaojila
vecjim podjetiem v dvanagjstih mesecih ponovno povecala (+0,7 % v primerjavi z -3,4 % v industriji).

Po visSini so posojila proizvodnemu sektorju brez oslabliene komponente ob koncu prvinh desetih
mesecev leta 2024 znasala priblizno 74 miljard evrov in so v zadnjem obdobju skorgj
nespremenjena. Medletna sprememba ostaja negativha (-1,8 % v primerjavi z -4,8 % decembra
2023), vendar je zmanjsanje nizje od tistega, zabelezenega za bancnistvo na splosno (-4,2 %).

Delez ZKB na skupnem trgu posojil komitentom znasa v povprecju 8,1 %, kar je vec kot prejsnje leto,
in se je samo pri poslovnih subjektih povecal na 11,2 %, se veliko vedji pa je v izbranih proizvodnih
sektorjin in pri podjetjinh z manj kot 20 zaposlenimi.

Podrobneje so posojila ZKB oktobra 2024 predstavljala:
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e 23,3 % skupne vrednosti kreditiranja obrtnih podjetij,

o 24,4 % skupnih izplaCanih sredstev za dejavnosti, povezane s turizmom,
e 23,8 % skupne vrednosti kreditov, izplaCanih kmetijstvu,

e 15,1 % izplaCil na podrocju gradbenistva in nepremicninske dejavnosti,
e 11,3 % kreditiranja trgovine.

Trzni delezi ZKB pri manjsih poslovninh subjektih predstavljajo:

e 27,0 % kreditiranja podijetij s 6-20 zaposlenimi (mala podjetja),
e 19,2 % skupnih izplaCanih sredstev malim in druzinskim podjetjem (mikro podjetiem).

Kreditno poslovanje pri ZKB predstavlja:

e 15,6 % vseh kreditov, izdanih neprofithim organizacijam (trefji sektor).
e 10,0 % vseh kreditov, ki jih je bancnistvo izdalo gospodinjstvom.

Trzni delezi bruto kreditov ZKB-podezelskih posojilnic in hranilnic poslovnim subjekiom po podrocjih
namembnosti posojil

OKTOBER 2024
35,8%
28,1% |
23,8% 22,5% 18.75% 24,4% 24,1% 22,0%  23,3%#3,6%
s . X 18,1% - ' .
" 15,1 16,4% -
2.5% 1,3%m oo 130%  150% 10,9% 11,2%
% 29 4,9%00 45%em 6%
AGRICOLTURA, ATTRATA COMMERCID TRASPORTO E ATITATA DEI SERVIZI DM COSTRUZIONI E ATTITA NOLEGGIO, AGEMZIE TOTALE IMPRESE di cui TOTALE
SIVICOLTURA E MAMIFATTURIERE ALLU'INGROSSD EAL MAGAITINAGGIO SERVIZIDN INFORMAZIONE E ATTIITA PROFESSIOMALL DI VIAGGIO, SERVIZI IMPRESE ARTIGLANE
PESCA DETTAGLIO; ALLOGGIOE DI COMUNICADONE BAMOBILLARI SCENTIFICHEE DI SUPPORTO ALLE
RIPARAZIONE DY RISTORAZIONE TECNICHE IMPRESE

AUTOVENDOU E
Matoaa

Totale Imprese  m Imprese con meno di 20 addetti (micro-imprese + imprese minori)
Vir: Banka Italije/Flowback BASTRA

Kakovost kreditnega portfelja

Kar zadeva kakovost terjatev, je razmerje med bruto nedonosno izpostavljenostjo in plasiranimi
sredstvi ZKB ob koncu tfretjega Cetrtletja 2024 znasalo 3,8 %, kar je manj kot pri prejSnjem ugotavljanju
in prvi€ v skladu s povprecjem bancnega sektorja. Ob koncu prejsnjega leta je kazalnik znasal 4,0
%.

Podrobneje:

e delez slabih kreditov/plasiranih sredstev se je znizal na 1,2 % in je zdaj ustalien in znatno nizji od
podatka za bancnistvo na splosno (1,8 %);
e delez verjetnih neplacil/plasiranih sredstev se je decembra 2023 z 2,5 % zmanjsal na 2,3 %, vendar

ostaja e vedno visji od primerlivega deleza v banénem sektorju (1,7 %);
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e razmerje med zapadlimi posagjili in plasiranimi sredstvi je ostalo nespremenjeno in je znasalo 0,3
%, medtem ko je za panogo znasalo 0,4 % (povecanje).

Glede na dinamiko so se vse komponente nedonosne izpostavljenosti medletno precej zmanjsale:

e bruto slabi krediti so se na letni ravni obcutno zmanjsali, in sicer za trikrat toliko kot v celothem
bancnem sektorju;

e verjetna neplacila so se na letni ravni zmanjsala za 7,9 % (povprecje panoge -4,9 %);

e zapadle terjatve so se mocno zmanjsale (-6,8 %) v primerjavi z rastjo, ki je bila zabelezena v
celotnem banc¢nem sistemu (+28,7 %).

Delez slabih kreditov/plasiranih sredstev v ZKB je nizji od celotnega bancnega sistema v vseh
kreditnih sektorjih in je Se posebej zadovoljiv v zvezi s posaojili, odobrenimi fiziinim osebam: 0,5 % v
primerjavi z 1,5 % v bancnistvu na splosno.

Sredileta 2024 je delez slabih kreditov dosegel 88,6 %, delez kritja verjetnih neplacil pa 72,7 %. Oba
kolicnika pokritosti sta pri bankah v tej kategoriji bistveno visja od povprecne vrednosti za bancni
sistem (61,9 % oziroma 44,5 %).

Vioge

Kar zadeva zbiranje sredstev, so oktobra 2024 skupno zbrana sredstva (vloge banke in vioge
komitentov) v ZKB znasala 218,1 milijarde evrov in so se v primerjavi z letom prej zmanjsala (-3,2% v
primerjavi z -2,6% za bancni sistem kot celoto) zaradi stalnega odliva medbancnih viog, zlasti za
obveznosti do Eurosistema.

Na isti datum so vlioge komitentov ZKB (vklju€no z obveznicami) na letni ravni mocno narasle (+5,1
% v primerjavi z -0,3 %, zabelezenimi konec leta 2023), kar je bilo vec kot v celothem bancnem
sistemu (+3,0 %).

Denarni agregat je oktobra presegel 199 milijard evrov. Delez ZKB na trgu vilog se je povecal na 8,5
% (decembra 2023 je znasal 8,3 %).

Podrobneje, vioge z dogovorjeno zapadlostjo in potrdila o depozitu so se znatno povecali (+31,0 %
oziroma +28,6 % na letni ravni), tfransakcijski racuni pa so se ponovno povecali (+2,7 %). Po drugi
strani je bila zabelezena negativna letna stopnja pri obveznicah (-1,7 %).
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Letna sprememba pri viogah po posameznih oblikah

OKTOBER 2024
3,0% TOTALE RACCOLTA DA CLIENTELA +
W s,1% OBBLIGAZIONI
- 9,6% - DI CUI DEPOSITI CON DURATA
31,0% PRESTABILITA
B 19% - DI CUI DEPOSITI RIMBORSABILI CON
-10,8% PREAVVISO
E’”’ - DI CUI CONTI CORRENTI
2, 7%
= INDUSTRIA BANCARIA = BCC-CR

Vir: Federcasse, povzeto po Banka Italije/Flowback BASTRA

Premozenijsko stanje

Kar zadeva kapital, se je agregat nkapital in rezerve« ZKB-podezelskih posajilnic in hranilnic oktobra
2024 povecal na 26 milijard evrov in se je na letni ravni mocno povecal: +10,4 % v primerjavi s +7,5
% za bancni sektor.

Kapitalski kolicniki so bili ob koncu tretjiega Cetrtletja 2024 bistveno boljsi kot ob koncu leta 2023 in
bistveno visji od povprecnih kapitalskin kolicnikov, zabelezenih v bancni panogi.

Podrobneje je Total Capital Ratio znasal 27,6 % (25,3 % decembra 2023 in 22,4 % v povprecCju bancne
panoge), Tierl Ratio pa 26,7 % konec septembra 2024 (24,5 % konec prejSnjega leta in 19,8 % v
panogi).

Koncno je CET1 Ratio dosegel 26,6 %, kar predstavlja povecanje glede na 24,3 % konec leta 2023
oziroma 8,5 odstotnih toCk ve€ od vrednosti, zabelezene v bancnem sektorju.
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Uspesnost koli¢nikov kapitalske ustreznosti ZKB v primerjavi z banénim sektorjem
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Vir: Federcasse, povzeto po Banka Italije/usklajeni tokovi

Dohodkovni vidiki

Kar zadeva prihodke, podatki ob koncu tretiega Ceftrtletja leta 2024, pridobljeni iz usklajenega toka
donosov FINREP Banke lItalije, kazejo nadaljevanje znatne rasti neto prihodkov od obresti, ki je bila
zabelezena v prejsnjem letu. Agregat je septembra 2024 presegel 5 milijard evrov (+6,2 % na letni
ravni v primerjavi s +7,0 % za celotno panogo). Neto provizije v visini 1,5 miljarde evrov so se v
primerjaviz enakim obdobjem leta 2023 nekoliko povecale (+0,4 % v primerjavis +5,9 %, kolikor znasa
povprecCje bancnega sistema).

Kljub rasti administrativnih stroskov (+7,7 % v primerjavis +5,2 % za povprecje sistema) je Cisti dobicek,
ki so ga ob koncu tretjega Cetriletja leta 2024 ustvarile ZKB, presegel 2,6 miljarde evrov (+8,9 % v
dvanagjstih mesecih v primerjavi s +14,8 % za panogo).

1.5 - Dezelno gospodarstvo

Konjunktura na podrocju bancnistva

V Dezeli je prisotnin 8 zadruznih bank in 220 okenc na podroc¢ju zadruznega bancnistva. Zadruzne
kreditne banke so prisotne v 121 obcCinah, od tega v 46 obcinah predstavljajo edino banko.

V zadnjih 12 mesecih se je gibanje kreditov, ki so jih izplacale ZKB v Dezeli, rahlo povecalo.
Trajnostna rast viog, tako neposrednih kot posrednih, se nadaljuje.

Bruto plasirana sredstva ZKB komitentom s stalnim prebivalis¢em v Dezeli so septembra 2024 znasala
7 milijard evrov (+0,6 % na letni ravni v primerjavi z -4,4 % za bancni sektor) in so predstavijala 23,9 %
trzni delez. V Dezeli odobreni aktivni kreditni posli so znasali 6,9 milijard evrov za ZKB (+0,8 % na letni
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ravni v primerjavi z -4,4 % v celotni bancni panogi). V tej kategoriji bank je zmerno narastel tudi delez
srednje- do dolgorocnih donosnih posojil: +0,6 % (-2,7 % za celotno panogo).

IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA
BCC INDUSTRIA BANCARIA

Valori espressi in migliaia di euro Valori espressi in migliaia di euro

6.968.563 £50.100 6.238.182 30.681.508 | 3.659.462 26.617.296 404.750
6.992.867 560.312 6.254.739 77.817 31.058.475 | 3.646.356 27.003.318 408.802
6.977.852 628.672 6.278.633 70.547 30.726.880 | 3.431.743 26.933.806 361.330
7.007.873 686.232 6.250.909 70.732 30.520.409 | 3.398.896 26.757.148 364.365
6.994.019 683.093 6.239.230 71.696 30.433.252 | 3.005.668 27.055.854 371.730
6.961.183 659.093 6.229.777 72.312 30.134.714 | 3.106.533 26.652.434 375.747
6.968.979 679.313 6.216.771 72.895 30.109.488 | 3.134.713 26.599.242 375.533
6.967.752 B43.676 6.249.210 74.865 30.104.544 | 3.183.301 26.549.065 372178
6.954.559 630.546 6.251.245 72.768 29.962.701 | 3.194.929 26.387.809 379.963
7.019.368 685.112 6.260.440 73.8186 29.759.340 | 3.241.417 26.140.287 377.636
6.969.606 631.728 6.264.740 73.137 29.565.368 | 3.120.420 26.072.975 371.973
7.013.003 663.191 6.276.998 72.815 29.317.505 | 3.035.905 25.905.728 375.873

Po namembnosti posojil so v fretjiem frimesecju bruto plasirana sredstva fiziCnim oselbbam, ki so jih
izplacale ZKB, presegla 3,7 milijard evrov (+3,4 % na letniravni v primerjavi z -0,2 % za bancni sektor).
Brez upostevanja slabih kreditov je sprememba enaka.

Bruto posojila, ki so jin banke te kategorije izplaCale celotni bancni panogi, so znasala 3,1 milijarde,
kar je 2,2 % manj na letni ravni (v primerjavi z -9 % za bancni sektor); brez upostevanja slabih kreditov
je bila sprememba za ZKB -2,1 % (-8,9 % za bancni sistem kot celoto). Zmanjsanje je znacilno za vse
vrste posojil, ki so jin ZKB odobrile razlicnim sektoriem dejavnosti: bruto posojila gospodarskim
subjektom s 5 do 20 zaposlenimi so se na letni ravni zmanjsala za 5,8 % (-9.5 % za celotno bancno
pPAaNogo), posaojila mikro podjetiem so se na letniravni zmanjsala za 3,9 % (-9.3 % za bancno panogo).,
bruto posojila gospodarskim subjektom z vec kot 20 zaposlenimi pa za 1,2 % (-8,9 % za celotno
bancno panogo).

Pri ZKB so posojila mikro podjetiem (< 5 zaposlenih) in malim podjetjiem (5-20 zaposlenih) septembra
2024 predstavljala 30,6 % vseh posojil gospodarskim subjektom (v primerjavis 16,8 % v bancnistvu na
splosno).

Delez ZKB na trgu posojil za komitente v Dezeli je znasal 23,9 %; za gospodinjstva se je povecal na
30 % za fizi€ne osebe in na 44,6 % za mikro podijetja.
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IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA: QUOTE DI MERCATO BCC

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. - Flusso di ritorno BASTRA

Kar zadeva kakovost odobrenih posojil, so bruto nedonosne izpostavijenosti ZKB znasale 205
miljonov evrov in so se na letni ravni zmanjsale: za -3,3 % (manj kot v banénem sektorju, kjer znasa -
17.7 %). Bruto slabi krediti, ki so pri ZKB znasali 72 milijonov evrov in so predstavljali 35 % vseh slabih
kreditov, se zmanjsujejo od septembra 2023: -9,3 % (-7,1 % za bancni sistem).

BCC
FINANZIAMENTI DETERIORATI (Valori espressi in migliaia di euro)

212.761 120.023

203.293 70.547 123.815 8.931 81.244
200.821 72.312 121.371 7.138 84.231
199.377 72.768 116.338 10.272 80.167
205.832 72.815 114.308 18.709 78.465

Pri vlogah komitentov njihovi depoziti v zadruznih kreditnih bankah presegajo 9,2 milijard evrov in
izkazujejo povecanje v dvanajstin mesecih: +4,3 % v primerjavi s +2,9 %, kolikor znasa povprecje v
dezelnem bancnem sektorju. Najbolj likvidni sestavni del, ki ga predstavljajo transakcijski racuni, je
zabelezil manjse povecanje: +1,8 % (+2,3 % za bancni sistem).

Delez ZKB na frgu vlog komitentov v dezeli znasa 22,9 % in se v zadnjem letu povecuje, samo pri
vlogah na fransakcijskih racunih pa se je povecal na 27,2 %.

Posredne vloge zadruznih kreditnin bank v dezeli dosegajo skoraj 2 milijardi evrov, kar pomeni 1,3-
odstotni trzni delez. V primerjavi s prejsnjim letom se je mocno povecal: +21,5 % (+1,8 % za dezelni
bancni sektor). Velik del agregata pri ZKB predstavljajo vrednostni papirji v hrambi: 1,9 milijarde
evrov in so se v dvanajstih mesecih prav tako mocno povecali (+21,7 % v primerjavi z -21,8 % v
povprecCju dezelne bancne panoge).

1.6 Bilanca skladnosti  Vpliv zadruznega bancnistva v Italiji

Bancno zadruznistvo Ze vec kot 141 let prispeva k razvoju in vzpostavitvi sploSnega blagostanja v
drzavi. Odziva se na pofrebe ljudi, podjetij in skupnosti.
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Pri tem se posluzuje modela previadujoce vzajemnosti, ki dodaja vrednost in zagotavlja pluralnost v
gospodarskem in druzbenem kontekstu, v katerem so danes kolektivhe organizacije civilne druzbe
tiste, od katerih se pricakuje, da bodo znale tolmaciti in ustvarjati trajnostne in v prihodnost
usmerjene resitve kot odziv na bistvene spremembe nasega casa: okoljske, druzbene, digitalne,
delovne in demografske.

Bilanca skladnosti 2024 "L'impronta del Credito Cooperativo sull'ltalia" (Odtis zadruznega bancnistva
v Italiji), ki jo je pripravila Federcasse, prikazuje rezultate in ukrepe zelo izvirnega regulativnega in
statutarnega poslanstva ZKB, ki je povzeto v 2. Clenu statuta nase ZKB, ta pa je enak pri Se 218
italijanskih ZKB.

L’ARTiCOLO 2 PELLO 9TATUTO PELLE BCC—CR

Nello Statuto di tutte le BCC-CR italiane, I'art. 2 indica gli obiettivi e le finalita imprenditoriali
tipiche delle banche mutualistiche di comunita

"Nell'esercizio della sua attivita, la Societa si ispira ai principi dell'insegnamento

sociale cristiano ed ai principi della mutualita senza fini di speculazione privata.
Essa ha lo scopo di favorire i soci e gli appartenenti alle comunita locali nelle operazioni e nei servizi di banca,

PIEIEIEIVIpleoRI} miglioramento delle condizioni morali, culturali ed economiche degli stessi, e promuovendo
[e] sviluppo della cooperazione e I'educazione al risparmio [SelEllE] , nonché la
St 3 SOS ¥ del territorio nel quale opera.
La Societa si dlstlngue per il proprio orlentamento soclale e per la scelta di costruire il une. |
E altresi impegnata ad agire in coerenza con la Carta dei Valori del Credito Cooperativo
e a rendere effettive forme adeguate di democrazia economico-finanziaria
e lo scambio mutualistico tra i soci".

Articolo 2 dello Statuto-tipo delle Banche di Credito Cooperativo, Casse Rurali e Casse Raiffeisen in vigore dal 2005

= =

ZKB so nosilke oblik financiranja, ki ga lahko opredelimo kot geokrozno, civiino in povezano z odnosi,

ALMENO ¢ DEGLI OBIETTIVI
PELLAGENTA ONU 2030
5ONO PRESENTI
= OA DIVERSI PECENNI NELUART. 2.

saj reinvestirajo prinranke - spreminjajo jih v posojila - na istem obmocdju, kjer so zbrani, v korist tistih,
ki zivijo in delajo v skupnosti.

Septembra 2024 je bilo v povprecju 71 % prihrankov, ki so jih zbrale italijanske ZKB, pretvorjenih v
posojila za realno gospodarstvo v skupnostih.

1.7. Obeti

Nekaj vec kot trideset let je minilo od zaCetka veljavnosti Enotnega besedila predpisov s podrocja
bancnistva, s Cimer so vzajemne banke dejansko postale “polnoletne™”.

Od leta 1994 se je vloga ZKB povecala, sqj ustvarjajo pozitivhe zunanje ucinke za stranke in svoj
prostor, kot je bilo dokazano z neodvisnimi raziskavami.

Prisotnost ZKB je vCasih povezana z znatnim povecanjem dohodka, zaposlenosti in Stevila podjetij v
obcinah, kjer so ustanovljene. Blizina in lokalno znanje omogocata MSP boljsi dostop do posaijil, zlasti
v Casu krize in negotovosti. Navedeno velja kljub temu, da komitenti vse pogosteje uporabljajo
digitalne bancne storitve.
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Pogloblieno poznavanje prostora in odnosov med banko, ¢lanom in komitentom, ki skupaqj
predstavljajo osnovo za ohranjanje ustrezne konkurencne sposobnosti na upostevnih trgih, je treba
Se naprej krepiti.

“Pametna ukoreninjenost” je predpogoj, da lahko nudimo storitve in produkte, ki ucinkovito
zadovoljujejo potrebe fizicnih oseb in mikro, malih in srednje velikih podjetij. Tovrstno znanje, ki ga je
treba znati pretvoriti v sposobnost nudenja storitev, bo se naprej imelo stratesko vrednost.

Zato lokalnega znacaja zadruznih bank, ki je poleg tega precna referenca za vse predpise v zvezi
s fo panogo (vklju€no s tistimi za zadruzne bancne skupine), ne gre zmanjSevati ali izgubljati zaradi
nagibanja k politikam koncentracije, ki presegajo potrebo po racionalizaciji ali u€inkoviti zasciti trga.

Zadruzno bancnistvo odlo¢no poziva zakonodajalce in regulatorje, da mora trg spostovati in
ohranjati biotsko raznovrstnost raznih oblik podjeti, modelov in velikosti posrednikov. Hkrati nagj
zadruzno bancnistvo pri sebi ohranja enako biotsko raznovrstnost. To pa zato, ker sta stevilCnost in

razlika v velikosti ZKB potreba in varovalo za vzajemni bancni sistem in vse njegove sestavne dele.

Novi evropski zakonodajni organ je nedavno zacel delovati v zapletenem geopolitichem in s tem
tudi gospodarskem scenariju. Kot je bilo poudarieno tudi v porocilih Lette in Draghija, Evropa
potrebuje nov impulz, zagon in novo vizijo. V tem kontekstu se dogajajo pomembne stvari tudi za

zadruzne banke.

Poleg poenostavitve (Evropska komisija si je Ze v prejsnjem parlamentarnem mandatu zastavila cilj
zmanjsati upravno in birokratsko breme predpisov za vsaj 20 %) ostaja osrednjega pomena
vprasanje ustreznosti in sorazmernosti. Deset let po vzpostavitvi banéne unije bo mogoce izdelati
"oceno', s katero se bodo ocenili in valorizirali Stevilni pozitivni rezultati, pa tudi ugotovile moznosti za
izboljsave v smeri konkretizacije zgoraj omenjenih nacel ustreznosti in sorazmernosti.

1.8 - Prizadevanja za doseganje statutarnih ciljev in razvoj zadruznistva

Preden predstavimo poslovne vidike upravijanja druzbe, so v skladu z 2545. ¢lenom Civilnega
zakonika v nadaljevanju opisana »nacela, ki smo jih upostevali pri upravljanju druzbe za
uresnicevanje vzajemnega namenak, doloCena tudi z 2. Clenom Zakona §t. 59/92.

Z 2. Clenom Zakona §t. 59/92in 2 2545. Clenom Civinega zakonika je doloceno, daymora v zadrugah
in njihovih konzorcijih letno porocilo ... opredeliti nacela, ki se uporabljajo pri upravljanju druzbe za
namen uresnicevanja vzajemnega ciljac.

Zlasti bi omenili naslednje aktivnosti:
Povezanost s Clanstvom in pripadniki lokalne skupnosti

Gre za pobude in dejavnosti, namenjene pridobivanju novih Clanov in izboljSevanju poslovanja z
njimi z obvescanjem o zivljenju druzbe, s kulturnega vidika pa o izboljsevanju pogojev glede
ozavescenosti ter kulturnin in gospodarskih pogojev, tudi z vzgojo o varcevanju in socialnem varstvu.
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Sodelovanje ¢lanov smo spodbudili na tri razlicne, vendar komplementarne nacine: s Sirjenjem
informacij, spodbujanjem udelezbe in promocijo bancnih in drugih aktivnosti.

Banka v skladu s predpisi in statutom daje prednost Clanom zadruznikom bank Clanic in Clanom
lokalnih skupnosti pri poslovanju in bancnih storitvah ter si prizadeva izboljSati njihove eticne, kulturne
in ekonomske pogoje ter spodbuja razvoj zadruznistva, vzgojo k var€evanju in previdnosti ter
socialno kohezijo in odgovorno ter trajnostno rast prostora, v katerem skupina posluje.

e OBCNI ZBOR:

Redni obcni zbor je potekal v prisotnosti velikega stevila clanov. Drugi sklic je potekal 12. maja 2024
v Trzicu (GO). Osebno se ga je udelezilo 308 Clanov, 99 pa preko pooblas¢encev. Kot obic¢ajno je
bil organiziran prevoz iz Gorice in Opcin, ki je starejsSim Clanom ali tistim, ki nimajo avtomobila, olajsal
udelezbo. Na ob&nem zboru smo nasim clanom namenili posebno darilo v skladu z vrednotami
zadruznega bancnistva: blizino in podporo prostoru, in sicer kvadratno leseno rezalno desko, ki
spominja na nas logotip. lzdelalo jo je lokalno podjetje iz znacilnega kraskega hrasta, ki tako kot
kvadrat simbolizira moc, stabilnost in vzdrzljivost. Izdelek je pakiran v reciklirano bombazno vrecko,
ki jo je mogoce ponovno uporabiti, zato je tudi okolju prijazen. Po dogodku so se udelezenci lahko
okrepcali v sosedniji restavraciji.

e - STIPENDIJE;

Banka je tudi v letu 2024 razpisala tradicionalni natecaj za dodelitev Stipendij Clanom in njihovim
otrokom iz Trsta in Gorice, ki so se v 3olskem letu 2022/2023 posebej odlikovali. Studijske nagrade so
bile podeliene na ob&nem zboru. Podelitev nagrad je vodil nas Clan Evgen Ban, rezijo pa je prevzel
nas Clan Antonio Giacomin. Upravni odbor je tudi za obravnavano leto predvidel vecje Stevilo
Stipendij in jih dodelil dijakom/studentom, ki so izpolnjevali razpisne pogoje. Stipendijo je prejelo 66
Stipendistov, ki jih je obcinstvo nagradilo z dolgim aplavzom.

ZKB je v sodelovanju s Confcooperative, dezelnim zdruzenjem zadruznih kreditnih bank, podezelskih
in obrtnih hranilnic, Zadruznimi bankami FJK in drugimi zadruznimi kreditnimi bankami v dezeli
razpisala tudi Stipendijo "Skupaj v Evropi’, ki obsega Sestmesecni projekt izobrazevanja in
usposabljanja pri bruseljskem zavodu za zaposlovanje Dezele Furlanije-Julijske krajine.

o - OSTALI PROJEKTI IN RAZNA SRECANJA:

Pri ZKB posveCamo veliko pozornosti mladim in Solam z raznimi pobudami. Pomembno je tudi, da
vzgajamo mlade k varcevanju in pravilnemu odnosu do denarja. Ob svetovhem dnevu var¢evanja
je bilo nagrajenih 67 mladih iz Pokrajin Trst in Gorica. UCencem in dijakom, ki so v Solskem letu
2023/2024 z odliko zakljuCili Solanje v slovenskih in italijanskin osnovnih in srednjih Solah, smo podelili
priznanja za njihovo prizadevnost in uspeh. LetoSnja izdaja je imela poseben pomen, saj smo
praznovali stoletnico svetovnega dneva varCevanja. Ta obletnica je bila priloznost, da poudarimo
pomen kulture varCevanja in ozavestimo mlajso generacijo o odgovornem ravnanju z ekonomskimi

POSLOVNO POROCILO UPRAVNEGA ODBORA 20



sredstvi za doseganje prihodnjih ciljev in uresniCevanje sanj. Na veceru je nastopil komik Flavio
Furian, ki je obcinstvo zabaval s smesSnimi imitacijaomi znanih osebnosti in ga s pomocjo humorja
spodbudil k razmislianju o pomenu varCevanja. Vecer je bil Se bolj caroben zaradi sodelovanja
slovenske glasbene skupine Boom.

V mesecu novembru, ki je bil posvecen finanénemu izobrazevanju, je ZKB organizirala Stevilne
pobude in projekte, namenjene mladim. Ti vklju€ujejo oglede bank za osnovnosolske razrede in
programe financnega izobrazevanja, kot je projekt ZKB ucilnica za visje srednje Sole. Ti dogodki so
zasnovani z enim samim ciliem: ozavestiti mlade o odgovornem ravnanju z denarjem in poudairiti
pomen majhnih prinrankov kot osnove za trdnejSo in mirnejSo prinodnost.

»ZKB V RAZREDU« je nas projekt ekonomskega in finan€nega opismenjevanja in financne vzgoje za
dijake visjin srednjih Sol. Po uspehu pobude v prejsnjin letih smo se odlocili, da jo bomo leta 2024
ponovno predlagali v enaki obliki. V razstavni dvorani banke na Opcinah sta potekali dve izdaji:
ena spomladi in druga novembra. Drzavni tehniski zavod Ziga Zois je letos prvi¢ sodeloval na teh
dopoldanskih izobrazevanjih. Naslednje sreCanje je potekalo maja na Naravoslovhem liceju
Franceta Preserna, kjer so se dijaki udelezili predavanja o financah in predstavitve skupine mladinh

Clanov ZKB MLADI.

ZKB je v sodelovanju z ZSSDI - Zvezo slovenskih 3portnih drustev v Italiji podelila tudi nagrade 23

mladim, ki so se izkazali tako na studijskem kot Sportnem podrocju. Podelitev “Nagrade za solo in
sport” je potekala novembra v prostorih kulturnega drustva Kremenjak v Jamljah.

e IZLETI ZA CLANE

ZKB je septembra v sodelovanju z ASD SK Devin, ki je pred kratkim praznoval 50. obletnico delovanja,
organizirala drugi pohod Clanov. Dogodek je pozel veliko zanimanja, saj se ga je udelezilo kar 180
Clanov in Clanic banke, ki so prehodili 11 km dolgo pot od Opcin do Kriza. Pot je udelezence skozi
gozd in ez Selivec vodila do Marijinega svetiSCa na Vejni, nato skozi Prosek, na vrh Svetega Primoza
in do Ribiskega muzeja v Krizu. Muzej je bil odprt leta 2016, v njem pa lahko spoznamo zgodovino in
ribisko tradicijo slovenskega prebivalstva, ki se je ob obali med Trstom in izlivom reke Timave naselilo
pred vec kot tisoC leti. Na cilju smo, po skorqj stirih urah hoje, udelezence pricakali s kosilom z ribjimi
specialitetami.

e KONCERTI

Januarja je ZKB Trst in Gorica kot sponzor glasbenega koncerta "United Together", ki je potekal v
gledalisCu Teatro Rossetti v Trstu, Clanom zagotovil 100 vstopnic. Na dogodku je nastopil Evropski
mladinski simfonicni orkester ESYO (European Spirit of Youth Orchestra), ki ga sestavlja 70 mladih
glasbenikov iz 23 drzav. Mladi glasbeniki so pod umetniskim vodstvom maestra Igorja Corettija
Kureta izvajali skladbe Beethovna, Bellinija, Borodina in Dvoraka.

Poleg tega smo ob koncu lanskega leta v sodelovanju s Slovenskim stalnim gledalis€em v Trstu in
Kulturnim domom v Gorici Clanom ponudili brezplacne vstopnice za dva bozi€na koncerta po izbiri:
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koncert "Glasbeno voscilo 2025" mladinske gospel skupine Freevoices iz Koprivhega, ki je potekal v
Kulturnem domu v Gorici v Cetrtek, 26. decembra, in veliki bozicni koncert "Praznicno dozivetje" v
Slovenskem stalnem gledalisCu v Trstu.

e - NEPREMICNINE, KI SO BREZPLACNO NA VOLJO SKUPNOSTI:

Banka je $e naprej omogocala uporabo prostorov mladim ¢lanom v Ulici Molino a Vento. Prostore
nase nekdanje podruznice na podlagi pogodbe o brezplacnirabi zasedata zdruzenje MITTELAB APS
in DM+ Drustvo mladih Slovencev v Itdliji.

Poleg tega je bil del prostorov v prvem nadstropju poslovalnice v Nabrezini odstoplien v brezplacno
rabo zdruzenju O.d.V. - Prostovoljni skupini in civilni zasciti Nacionalnega zdruzenja drzavne policije
- Trst.

Dolgo neuporabliene prostore stavbe v Doberdobu, v kateri so v€asih potekali sestanki ZKB
Doberdob in Sovodnje, je prostovoljno zdruzenje krvodajalcev Fidas Isontina Ody - ZPK Fidas Gorica
- sekcija Doberdob dobilo v brezplacno uporabo za svoj novi operativni sedez.

Tekom leta je banka lokalnim zdruzenjem/drustvom ponovno omogocila brezplacno uporabo svojih
dveh konferencnih dvoran: razstavne dvorane na sedezu banke na Opcinah in konferencne
dvorane v poslovalnici v Sovodnjah, poleg male sejne sobe v poslovalnici v Nabrezini. S tem je
banka omogocila izvedbo 148 dogodkov in sicer sreCanj, izobrazevanj, razstav in drugih pobud, ki
so dejavno prispevale k druzbenemu zivljenju na tem obmocju.

e Skupina ZKB MLADI:

Skupina ZKB Mladi je nastala decembra 2016 z namenom, da podpira banko pri razvoju segmenta
Clanov, miajsih od 35 let, ter pri Siritvi in pomladitvi Clanstva.

Leta 2024 se je skupina veckrat sestala in izvedla naslednje nacrtovane dejavnosti:

- dejavnosti so se zacele januarja: v sodelovanju s Slovikom je bil v okviru Foruma mladih
organiziran vecer o €¢ustveni inteligenci s predavateljico Matejo Milost;

- organizacija dopoldneva za spodbujanje krvodajalstva med mladimi v sodelovanju z
Zdruzenjem krvodajalcev. V blizini nase poslovalnice je bil parkiran krvodajalski avto, v katerem
je ve€ mladih ¢lanov prvic¢ darovalo kri;

- organizacija dogodka na temo armokromije za mlade Clanice 8. marca. Predavala je Helena
Pertot;

- sodelovanje pri projektu "ZKB V RAZREDU" za srednjesolce - seznanitev s skupino mladih clanov
in njenimi pobudami;

- Organizacija dogodka v povezavi s pobudo M'illumino di meno: Nocni sprehod na Kokos v
sodelovanju z drustvom Antares in Clanom Davidom Kraljem;
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- organizacija dogodka Aperibanking: potekal je na slikoviti lokaciji olb morju v novem objektu
Yacht Club Cupa v Seslianu. Program je vkljuceval odprije razstave podvodnih fotografij
fotografa Petra AZzmana, aperitiv s pogostitvijo, ki so ga pripravili mladi gostinci Sole Ad
Formandum, in glasbeno zabavo s Clanom Matijo Kraliem in skupino Jade Daniels. Vecer so
udelezenci na druzbenih medijin zelo pohvalili;

- organizacija okrogle mize o podjetnistvu s Slovikom v septembru;

- sodelovanje na Barcolani 56 z dogodkom Aperibarcolana na stojnici ZSSDI z aperitivom in
glasbenim vlozkom pevke Martine Zerjal;

- poleg navedenega so bili mladi ¢lani v Casu Barcolane povabljeni na krajso voznjo z jadrnico
po Trzaskem zalivu, ki jo je spremljala degustacija lokalnin dobrot. Pobudo smo promovirali
skupaqj z drustvi in organizacijami SDGZ, Kmecke zveze, Drustva Prosekar, Ad Formandum in YC
Cupa, s katerimi delimo iste vrednote, kot sta podpora lokalnemu okolju in trajnostni razvo;;

- sodelovanje na “14. Forumu mladih ¢lanov ZKB”, ki je potekal v Bergamu in Bresci, na katerem
je sodelovalo pet mladih Clanov ZKB;

- aktivnosti skupine so se zakljuCile novembra z vecerom za vse skupine miladih ¢lanov v FJK in
zaklju€no prireditvijo skupine ob koncu leta z obiskom vinske kleti Podversic in druzabno vecerjo;

- dejavnosti skupine so bile predstavljene tudi na obénem zboru;

e - SPLETNA STRAN:

Na spletni strani banke www.zkb.it Iahko Clani spoznajo novostiiz sveta zadruznih bank ter s predlogi,
ki so jim namenjeni. Na spletni strani imajo Clani na voljo tudi posebne strani, kjer lahko najdejo vse
dokumente in informacije, ki jih veljavna zakonodaja zahteva za letni obcni zbor.

Povezava z lokalnim gospodarstvom in prizadevanja za njegov razvoj

lzvedena z dokoncanjem aktivnosti zbiranja prihrankov, kreditiranja in nudenja bancnih storitev,
zlasti v dobro in v korist Clanov, pa tudi vseh delov lokalnega gospodarstva (gospodinjstev, malih in
srednjih podjetij). Tem je banka namenila posebno pozornost in jim preko osebnega svetovanja
nudila najbolj ugodne pogoje. To je bil vezni Clen z lokalnim gospodarstvom in dokaz nasih
prizadevanj za gospodarski razvoj.

Poleg tega je ZKB organizirala izobrazevanja, ki so klju€Cna za rast podjetij in gradnjo mocnejSe
skupne prihodnosti. Omeniti velja tudi izobrazevanje za podjetniske finance, ki ga organiziramo v
sodelovanju s poslovno solo This is Banking & Finance.

Aprila je banka v hotelu Savoia Palace v Trstu organizirala srecanje za clane in komitente z naslovom
"Nalozbe v hitro spreminjajoc¢em se svetu: trajnost kot osnova uspesne nalozbe", na katerem sta
spregovorila Gianluca Filippi - vodja sluzbe za poslovne subjekte, finance in bancéno zavarovalnistvo
pri Cassa Centrale Banca, in Marzio Gussago - direktor prodaje pri Pictet.
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Kljub splosnim tezavam, je banka, ob sklicevanju na ustanovna nacela iz 2. ¢lena svojega statuta,
vzirajno vzdrzevala povezavo z lokalno skupnostjo, ki se odraza s stevilnimi pobudami na nasem
ozemlju in financiranjem mnogih dobrodelnih dejavnosti ter sponzoriranjem vrste dogodkov s
podrocCja zdravstva, kulture, izobrazevanja, socialne solidarnosti in vere ter Sporta, Se posebej
rekreacije in mladinskega Sporta. Banka je podpirala tudi dogodke in projekte, ki so obelezevali
bogato kulturo in fradicijo nase skupnosti ter to skupnost bogatijo. Te dobrodelne in javnokoristne
pobude so namenjene celotnemu prostoru in ustvarjanju priloznosti za sodelovanje. Hkrati
navedene pobude predstavljajo konkretno pomoc za Steviine javne in zasebne organizacije ter
zdruzenja za socialni razvoj prostora.

Spodnja preglednica izkazuje sredstva, ki smo jih iz naslova donacije oziroma sponzorstva namenili
raznim pobudam na Trzaskem in Goriskem:

2023 2024

Categoria Importo % Importo %

Attivitd socio-assistenziale 92.878 | 24,8% 17.335 4,9%
Cultura, attivitd di formazione e ricerca 128.560 | 34,3% 149938 | 42,4%
Promozione del teritorio e delle realtd economiche 15.738 4,2% 23.052 6,5%
Sport, tempo libero e aggregazione 137.713 | 36.7% 162.925 | 46,1%
Fondazioni - 0.0% - 0,0%
Totale 374.889 | 100,0% 353.250 | 100,0%

Kot zadruzna kreditna banka je nase poslanstvo podpirati prostor, v katerem poslujemo, z dejavnim
sodelovanjem pri njegovi krepitvi in razvoju. Nasa banka zeli delovati v prid vseh, kar pomeni, da
znamo prisluhniti potrebam skupnosti, z njo sodelovati in si prizadevati za njeno blaginjo.

Prisotnost in aktivnost na tem obmocju sta del nase zaveze, da bomo podpirali lokalni razvoj in
spodbujali vire nase skupnosti. Zato ZKB Se naprej vlaga v promocijo, podpira odlicnosti nase dezele
s predstavljanjem lokalnih proizvodov, od kmetov do kraskih gostincev in vinogradnikov, ter podpira
dogodke, kot so Terranum, Malvazija v Pristanu in vsakoletno sreCanje z najbolj znano avtohtono
sorto grozdja na frzaskem, goriskem in slovenskem Krasu: Morje in vitovska. Skupaj z razli¢nimi
partnerji in zdruzenjem SeaYou smo naso odlicnost promovirali fudi na Barcolani, ki je eden najbolj
pricakovanih dogodkov v nasi dezeli.

Banka je sodelovala tudi na vseh dogodkih, ki so jih promovirali lokalni gospodarski subjekti in javne
ustanove, da bi spodbudili in ozivili lokalno trgovino, na primer na Opcinah, v Nabrezini in drugod.
Za ZKB je pomembno, da se poveze z razlicnimi javnimi in zasebnimi partneriji, da bi prinesla dodano
vrednost tistim, ki bogatijo to obmocje, in povecala tukajSnje turistiCne, kulturne, kulinariCne in vinske
kakovosti.

Valorizacija jezika in kulture tega prostora za naso ZKB ni le dolznost, temvec predvsem poslanstvo.
Zato sodelujemo s Slovenskim raziskovalnim institutom SLORI, da bi izboljSali uporabo slovenscine v
bancnistvu in Sirse. Po objavi glosarja bancne terminologije v letu 2023 smo pripravili jezikovni
priro¢nik za slovenski jezik, ki je zdaj na voljo vsem uporabnikom. Prirocnik vsebuje primere pravilne
rabe jezika v poslovnem okolju in nasvete za ucinkovitejse sporazumevanje.
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Novembra je naso banko obiskal minister za gospodarstvo, turizem in Sport Republike Slovenije
Matjaz Han. Na srecanju so mu bili predstavljeni dosezki banke, zlasti pa vrednote sodelovanja in
vzajemnosti, ki nas navdihujejo pri podpori razvoju nasega obmocja in njegovih danosti. Minister se
je nasi banki javno zahvalil za vso podporo in razvojno delo za skupnost.

Poglejmo si nekatere dejavnosti v korist nasega obmocja, ki so v letu 2024 izstopale po svoji
edinstvenosti in izraziti socialni naravnanosti.

Januarja je bil sklenjen sporazum o sodelovanju med PrimaCassa Fvg, Cassa Rurale Fvg, naso ZKB
in zdruzenjem SPIN Fvg za financiranje projekta "Sport je temeljni element vkljucenosti' in podporo
Sportnih dejavnosti, ki so dostopne vsem, ne glede na telesne ali kognitivne sposobnosti, ter krepijo
raznolikost in spodbujajo skladen razvoj nasih skupnosti. To partnerstvo odraza vrednote
vkljuéevanja, ki jih spodbuja zadruzno banénistvo, saj smo prepricani, da je Sport mocno orodje za
socialno vklju€evanje, ki lahko odpravlja ovire in ustvarja obcutek pripadnosti za vse.

ZKB je podprla tudi dogodek "Open day - Open bay", ki ga je organiziralo zdruzenje Dis-Equality APS
v sodelovanju z Obcino Devin Nabrezina v okviru projekta za preoblikovanje, uskladitev in podelitev
zastave lila barve (simbol priznanja za invalidom dostopno turisticno tocko). Ta Sportha pobuda je
namenjena dostopnosti in vkljuCevanju invalidov in drugih oseb.

ZKB je zelo ponosna, da je prejela certifikat UNI/PdAR 125:2022 o enakosti spolov, ki predstavija
priznanje za naso stalno zavezanost k spodbujanju enakosti spolov ter ustvarjanju vkljucujoCega in
spostlivega delovnega okolja. Ta certifikat, ki ga je izdal Bureau Veritas, vodilni svetovni ponudnik
certifikacijskin storitev, je rezultat konkretnin politik in ukrepov za podporo nasim zaposlenim, ki
zagotavljajo enake moznosti, optimalno ravnovesje med poklicnim in zasebnim Zzivljenjem ter
konkretno zavezanost k prepreCevanju diskriminacije in boju proti njej. Verjamemo, da so enakost,
sodelovanje in spostovanje raznolikosti temeljini dejavniki za ustvarjanje vkljuCujocega in
frajnostnega delovnega okolja. Ta cerfifikat je pomemben korak k prihodnosti, v kateri bo
usmerjenost k ljludem se pomembnejsi sestavni del nase poslovne kulture.

ZKB je kot sponzor sodelovala na dogodku “Zenske na vodilnih polozajih”, ki je potekal v Novi Gorici.
Pobudo sta promovirali Slovenska dezelna gospodarska zveza (SDGZ) in Slovenska gospodarska
zveza iz Celovca (SGZ) z namenom spodbujanja izmenjave idej, izkusenj in mrezenja med
slovenskimi podjetnicami v regiji Alpe-Jadran. Panelne razprave se je udelezila tudi direktorica ZKB,
ki je skupaj z drugimi uspesnimi podjetnicami iz Slovenije in Avstrije razpravljala o vlogi zensk na

podala dragocene nasvete za uspeh na njinovi karierni poti.

ZKB je sodelovala na dogodku Stafeta Telethon v Vidmu, ki je bil namenjen zbiranju sredstev za
podporo raziskavam redkih genetskih bolezni.

Informacije o okoljskih vidikih

V zadnjih letih se je ZKB soocila s Stevilnimi izzivi s skupnim ciliem: vzpostaviti model frajnostnega
razvoja za ustvarjanje blaginje v nasem prostoru.
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Banka namenja veliko pozornosti varstvu okolja, varcevanju z energijo in na splosno ozavesceni
porabi naravnih virov skladno z dolocili statuta, na podlagi katerih se je vsaka zadruzna banka
zavezala, da bo spodbujala nodgovorno in trajnostno rast prostora, v katerem deluje«. Cilj razli¢nih
dejavnosti, ki jin je spodbujala banka, je bil Siriti kulturo okoljske trajnosti v korist posameznega
drzavljana in vseh skupnosti ter ozavescati o vsakodnevnih potezah, s katerimi lahko vsak od nas
prispeva k varcevanju z viri.

Omeniti velja sodelovanje pri pobudi "M'illumino di meno", ki jo promovira radijska oddaja
Caterpillar na radiu RaiRadio?2 in poteka vsako leto ob dnevu varCevanja z energijo in frajnostnega
nacina zivlienja. Kampanja 2024 naj bi obravnavala temo "brezmejnosti”, ki naj bi odrazala potrebo
po oblikovanju zaveznistev in Cezmejni enotnosti. Zrak, oceane, gore in gozdove je treba zascititi s
spremembami, ki morajo biti globalne. V zvezi s tem je ZKB povabila k sodelovanju pri tej pobudi
Primorsko hranilnico Vipava, ki posluje v Sloveniji in katere delniCarka je ZKB. Skupaj smo organizirali
ekoloski pohod z naslovom "“Brez meja” ob reki Vipavi, haravhem simbolu, ki povezuje Italijo in
Slovenijo. Na petkilometrski poti, ki se je zaCela v Italiji in koncala v Sloveniji, so zaposleni obeh bank
zbirali razlicne vrste odpadkov, vkljucno s plasti€nimi vreCkami, embalazo in razli€nimi predmeti,
zapuscenimi ob recnih bregovih. V manj kot freh urah so napolnili Sest vreC odpadkov, s Cimer so
prispevali k Cistejsemu okolju in ozavescanju o pomenu pravilnega ravnanja z odpadki in varovanja

naravnih virov, ki pripadajo vsem.

Ob svetovnem dnevu ¢ebel smo na pobudo Drustva slovenskin Cebelarjev iz Trsta na nasem sedezu
na Opcinah posadili ¢eSnjo. S to majhno gesto smo zagotovili vir prehrane za Cebele in s fem
pokazali svojo zavezanost trajnosti in okolju.

Skladno z naso politiko namenjanja pozornosti okoljskim tematikam smo pri ZKB sprejeli vec eticnih
odlocitev, ki predstavljajo nalozbo v prihodnost:

e svojim komitentom nudimo posojila pod posebej ugodnimi pogoji za energetsko sanacijo
stavb;

na podrocju nalozb posebno pozornost namenjamo eticnim podrocjem sklada NEF,

smo Clani konzorcija ZKB Energija s ciliem optimizacije porabe in ¢im vecje uporabe zelene
energije;

nadaljuje se projekt Paperless, ki predvideva uvedbo elektronskega lasthorocnega podpisa
pogodb za zmanjSevanje porabe papirja;

prav tako pomembna so tudi nasa prizadevanja pri pripravi drugih trajnostnih projektov, ki jin
bomo zaceliizvajati v kratkem.

OsredotoCenost banke na okolje je razvidna tudi iz njenih vsakodnevnih dejavnosti in naslednjih
pobud:

e v pisarnah oziroma skupnih prostorih smo namestili kose za lo€eno zbiranje odpadkov (poleg
papirja), npr. za plastiko in steklo;

e omejevanje porabe papirja in odlocitev o povecanju nakupa recikliranega papirja;
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uporaba okolju prijazninh Cistil za pisarne;

uporaba obnovljenih tonerjev in uporaba skupnih centraliziranih tiskalnikov;

energetsko varéna razsvetljava LED;

uporaba digitalnega arhiviranja za interne dokumente;

zaposlenim smo podarili steklenice za vodo za veckratno uporabo in namestili avtomate za
vodo, da bi zmanjsali porabo vode, ki se prodaja v plastenkah.

Razvoj zadruznistva in povezava z ostalimi komponentami sistema

Banka je vedno gojila pozitiven in proaktiven pristop k sistemu zadruznih bank. ZKB aktivno sodeluje
s Federcasse, Zvezo zadruznih kreditnih bank v FJK, in Dezelnim zdruzenjem zadruznih kreditnih bank,
podezelskih in obrtnih hranilnic, Zadruznih bank Furlanije-Julijske krajine.

Na dezelni ravni je ZKB skupaqj z Dezelnim zdruzenjem in drugimi dezelnimi ZKB podprla 50. socialni
teden katolicanov v ltdliji. Letosnja tema je bila "V sredisCu demokracije - povezava med zgodovino
in prinodnostjo", da bi razumeli velike izzive, ki so pred nami in ki bodo zahtevali sodelovanje vseh,
vsakogar po svojih moceh. Poleg sodelovanja na razlicnih srecanjih in delovnih omizjih je zadruzno
bancnistvo prispevalo tudi k celotni dezelni katoliski skupnosti in zlasti frzaski Skofiji pri organizaciji
osrednjega koncerta na frgu Unita d'ltalia ter financiralo izdelavo papeskega stola za Njegovo
svetost, papeza Franciska ob njegovem obisku v Trstu, s katerim se je dogodek zaklju€il. Omeniti
velja tudi sponzorstvo 60. mednarodne kolesarske dirke po Dezeli FJK in urednisko podporo trem
projektom: porocCilu MutaMenti 2024, zborniku Postmetropoli e sistemi ecopolitani in Zgodovina ZKB
- 140 let zadruznega bancnistva v FJK, ki pri rekonstrukciji korenin in razvoja zadruznega bancnistva
v nasi dezeli raziskuje osrednjo viogo solidarnosti, blizine, razvoja in rasti, ki so jo ZKB in podezelske
hranilnice imele in jo Se vedno imajo v zivljenju lokalne skupnosti.

Zadruzno bancnistvo v FJK je dezelo podprlo s podaljsanjem memoranduma o soglasju v podporo
delavcem in podjetjem v tezavah ter z zastopanjem osmih pridruzenih ZKB na omizju o socialninh
financah v FJK, dezelni pobudi za spodbujanje financne vkljuCenosti in trajnostnega razvoja z
opredelitvijo dobrih praks med javnimi institucijami, podjetiji in organizacijami tretjega sektorja.

Tudi zahvaljujoC prisotnosti nasin clanov uprave v upravnem odboru Fondosviluppo FVG in
Confcooperative Alpe Adria se je utrdilo sodelovanje z navedenima organizacijaoma, ki promovirata
razvoj zadruznistva v nasi dezeli. Delo in sodelovanje s Fundacijo Agrifood & Bioeconomy, ki je
odprta za vse dezelne deleznike v agrozivilskem in biogospodarskem sektorju, se nadaljujeta.

Banka je v skladu s predpisi, s katerimi je doloc¢ena 1. i. redna zadruzna revizija, redno podvrzena

reviziji, da se ugotovi, ali ravna v skladu z naceli zadruznistva. Revizijo izvrSuje Dezelno zdruzenje

zadruznih kreditnin bank, podezelskih in obrtnih hranilnic, Zadruzne banke Furlanije - Julijske krajine.
12. aprila 2024 smo prejeli zadnji zapisnik o zadruzni reviziji. Ocena je pozitivna. Podrobneje zapisnik
potrjuje, da je ravnanje banke v celoti skladno z referencno zakonodajo, ki ureja zadruzno

bancnistvo, in sicer glede vzajemnosti ter nacel, vsebovanih v statutu in v nasi listini vrednot, s Cimer
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je potriena ugodna ocena glede dejanske interne demokracije, ucinkovitosti Clanske baze in
dejanske vzajemne izmenjave. Obenem predlaga nekatere izboljSave, ki jin je banka ze zacela
izvajati.

Trajnostna strategija skupine Cassa Centrale

Skupina je junija lani odobrila strateski nacrt za Stiriletno obdobje 2024-2027, ki potrjuje in ponovno
uvaja razvojno pot vkljuCevanja vprasanj ESG v poslovanje z vkljucitvijo ciljev trajnostnega nacrta v
omenjeni nacrt. Navedeni cilji so povezani s fipicnimi znacilnostmi zadruznega bancnistva z
namenom nudenja podpore komitentom in skupnostim, v katerinh banka posluje, pri okoljskem in
druzbenem prehodu ter valorizaciji ljudi, ki so povezani s to obliko bancnistva. Trajnostna strategija
je bila razvita zlasti v povezavi z dvema pomembnima stebroma, ki zaznamujeta nacin delovanja

in konkurencnosti skupine:

e ustvarjanje bogastva in skupnega razvoja za Clane in obmocja z osrednjim usklajevanjem
razvojnih pobud za vse izdelke, storitve, resitve, kompetence in platforme, ki se lahko odzivajo
na potrebe komitentov in se lahko sooCajo s trznimi izzivi;

e prispevanje h gospodarskemu, socialnemu in kulturnemu razvoju lokalnih  skupnosti s
centraliziranim usklajevanjem in spremljanjem pobud za prerazporeditev financnih sredstev v
frajnostne resitve financiranja, nalozb in bancnega zavarovalnistva, za katere je pomembno, da
se odzovejo na nove potrebe komitentov, pa tudi da upravljajo in po Mmoznosti zmanjSujejo
tveganja.

Strateski nacrt vkljucuje podnebno in okoljsko strategijo, tudi kot odziv na pricakovanja regulatorjev
in nadzornih organoyv ter vse vecjo pozornost komitentov in trga, ter opredeljuje nacine skupnega
sodelovanja vodilne banke v Skupini, druzb in pridruzenih bank pri doseganju poslovnih ciliev na
podrocju trajnostnega financiranja v obdobju 2024-2027, pri Cemer se banka zavezuje, da bo:

e financirala prehod (strategija tfrajnostnega vidika plasiranih sredstev);

e promovirala in usmerjala odloCitve za nalozbe ob upostevanju frajnostnih vidikov (strategija
trajnostnega upravljanja s prihranki);

e podpirala projekte s socialnimi in okoljskimi cilji (frajnostna strategija financiranja);

e povecevala ucinkovitost porabe v svojih nepremicninah in omejevala njihov vpliv na okolje
(strategija frajnostnega upravljanja nepremicninskega portfelja);

e zmanjSevala ogljicni odtis poslovanja in kreditnih izpostavljenosti (strategija razogljicenja).

Nacrt nadaljuje pot krepitve razseznosti "S" trajnostne strategije, pri cemer se banka ponovno
zavezuje, da bo:

e valorizirala posebnosti zadruznistva s spodbujanjem vstopa novih mladih  Clanov in
spodbujanjem financnega izobrazevanja;

e zmanjSevala okoliske in druzbene vplive vrednostne verige z ocenjevanjem, izbiro in
spremljanjem dobaviteljev z merili ESG;
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e povecCevala kompetence ESG z opredelitvijo specializiranih programov izobrazevanja,
prilagojenih razlicnim sluzbam v banki;

e razvijala vkljuCujoce okolie in zagotavljala boljse pocutje ljudi s programi za usklajevanje
poklicnega in zasebnega zivljenja ter pridobivanjem certifikatov o spostovanju enakosti spolov.
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Pomembna
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V nadaljevanju so predstavljeni glavni dogodki, ki so se zgodili v poslovnem letu 2024.

Proizvodno-strateski nacrt
Strateski nacrt 2024-2027, ki ga je upravni odbor banke potrdil 27.05.2024, je bil dosledno izvajan. Zadani cilji so bili dosezeni.

Gibanja obrestnih mer so povzrocila visjo obrestno marzo od pricakovane. Poleg tega je pozornost, ki je bila v zadnjih letih
namenjena portfeliem nedonosnih izpostavljenosti, v letu 2024 omogocila izterjavo precejsnje vrednosti. Kljub nadaljnjim
odpisom nedonosnih izpostavljenosti so neto izgube zaradi Cistih popravkov/povisanja vrednosti na dan 31. december
izkazovale visoke pozitivne vrednosti z ohranjanjem pokritosti nedonosnih izpostavljenosti v skladu z navedbami vodilne
banke v Skupini, vendar z bistveno nizjim kazalnikom nedonosne izpostavljenosti.

Zgornja dinamika je omogocala transakcije z lastniskim portfeljem, s katerim so nastale manjvrednosti, da bi tako zagotovili
visji prinodnji donos.

Konec leta je bil s sindikati ponovno dosezen dogovor za zaposlene, vkljuCene v postopek zakljuCevanja delovnega
razmerja z olajsavami v skladu s Clenoma 11bis in 22, tretji del kolektivne nacionalne pogodbe za vodstvene delavce in

zaposlene na strokovnih podrocijih v zadruznih kreditnin bankah/podezelskih hranilnicah, v okviru katerega je predvideno
prenehanje delovnega razmerja za 7 oseb v obdobju nekaj let.

Zaradi stalnega prilagajanja spremembam na trgu ter potrebam in zahtevam komitentov se je v letu 2024 povecalo tudi
Stevilo posoijil. Tudi pri ohranjanju in povecevanju neposrednih vlog so bili rezultati boljsi od ciliev, dolo¢enih v sedanjem
strateSkem nacrtu. Poslovni model in kazalniki razvoja so se Se dodatno izboljsali in se utrdili v povprecju velikostne skupine.

V letu 2024 se je nadaljevalo izvajanje nacrta reorganizacije prodajne mreze, zlasti krepitev storitev za poslovne subjekte,
ki do sedaqj Se ni prinesla opaznih rezultatov.

Lokalno izvajanje nacionalne komunikacijske kampanje

Druge pobude banke

Omeniti velja pridobitev certifikata o enakosti spolov v skladu z UNI/PdR 125:2022, ki ga je izdal certifikacijski organ Bureau
Veritas, vodilni svetovni ponudnik storitev pregleda, preverjanja skladnostiin certificiranja. To pomembno priznanje odraza
stalno zavezanost banke k spodbujanju enakosti spolov ter ustvarjanju vkljuCujocega in spostliivega delovnega okolja za
vse zaposlene in je pomemben korak k oblikovanju korporativne kulture, ki temelji na pravic¢nosti.

Strateski nacrt 2024-2027 CASSA CENTRALE BANCA

Upravni odbor banke Cassa Centrale Banca je 26. junija 2024 odobril strateski nacrt Skupine (v nadalinjem besedilu: SN)
za obdobje 2024-2027, s katerim je posodobljen lanskoletni SN za obdobje 2023-26.

Nacrt je bil opredelien ob polnem sodelovanju pridruzenih bank, kot je predvideno v pogodbi o pristopu, v okviru
postopka, v katerem je vsaka pravna oseba v Skupini opredelila svoj SN, ki je nato postal del konsolidiranega SN Skupine.

V strateskem nacrtu so bila opredeljena §tiri klju¢na podrocja ukrepanja:

e razvoj poslovanja s krepitviio modela storitev teritorialne banke z zdruzevanjem fizicne mreze in veckanalnosti,
osredofocanjem na Siritev baze komitentov in ponudbo za nove generacije, dopolnjevanjem ponudbe produktov in
njenim usklajevanjem z novim okvirom ESG;

e izboljSevanje operativne ucinkovitosti z razvojem organizacijskega modela, valorizacijo Skupine in spodbujanjem
centralizacije dejavnosti v centralnih sluzbah Skupine;

e pozorno spremljanje regulativnega okvira in sistema notranje kontrole z vse vecjo uporabo tehnologie za
zagotavljanje skladnosti z zakonodajo ter preudarno upravljanje sedanjih in prihodnjin tvegan;j;
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o aktiviranje spodbujevalnih dejavnikov, ki jih je treba oblikovati presecno, z valorizacijo in izobrazevanjem cloveskih
virov ter stalno rastjo nalozb v IKT.

Vsako podrocje ukrepanja je sestavljeno iz posebnih strateskin ciljev in pobud za njihovo uresnicitev.

Gospodarske in finan€ne napovedi poftrjujejo frdno lastnisko in likvidnostno stanje Skupine, opredeljujejo razvoj donosnosti
na poti trajnostne rasti in popolno vzdrznost nalozb v IKT, ki so potrebne za zagotavljanje ustreznih standardov storitev.
Najvecja pozornost je namenjena aktivnemu upravljanju kreditnega tveganja in politikam oblikovanja rezervacij zaradi
Stevilnin negotovosti, ki so znacilne za trenutni makroekonomski scenarij.

Skupina je v procesu strateskega nacrtovanja sprejela tako imenovano tekoco logiko, ki predvideva letno revizijio nacrta.
Taksna praksa je bila sprejeta ob upostevanju dejstva, da Skupina posluje od leta 2019 in se giblje v hitro spreminjajocem
se trznem in regulativnem okolju.

Postopki odprodaje nedonosnih kreditov

V letu 2024 so se nadaljevale dejavnosti za odpravo tveganj, predvsem z udelezbo v naslednjin postopkih true sale

multioriginator, ki jin je organizirala vodiina banka v Skupini.
Postopek, imenovan “NPLs XI”

Ta postopek multioriginator je omogocil odstop portfelja veCinoma nezavarovanin posaojil, ki so bila razvrscena kot
nedonosna. Banka je pri tem postopku sodelovala s portfeljem, katerega bruto knjigovodska vrednost je znasala 542.000
evrov. Portfelj je bil prodan za kupnino v visini 30.000 evrov. Pogodba o odstopu je bila podpisana 5. avgusta 2024, kar je
povzrocilo dekonsolidacijo portfelja.

Postopek, imenovan “NPLs XII”

Postopek multioriginator, sestavljen iz dveh locenih portfeljev posojil, razvrscenih kot UTP oziroma nedonosna posajila, ki so
pretezno hipotekarne narave. Banka je pri postopku sodelovala s portfeljem, ki je bil razvricen kot nedonosen z bruto

knjigovodsko vrednostjo 3.192.000 evrov. Portfelj je bil prodan za kupnino v visini 344.000 evrov. Pogodbi o prenosu sta bili
podpisani 23. decembra 2024, kar je povzrocilo dekonsolidacijo obeh portfeljev.

Racunovodske poizvedbe, opravijene v fazi strukturiranja postopka, so privedle do odprave pripoznanja odstopljenih

terjatev, saj so bile preverjene zahteve, ki jih dolo¢a MSRP? za odpravo pripoznanja.

Odlocitev ECB - podnebna in okoljska tveganja

Skupina je 17. januarja 2024 prejela sporocilo Nadzornega organa ECB z naslovom "Sklep o procesu ugotavljanja tvegan;
za podnebna in okoljska tveganja” (v nadaljevanju tudi "sklep ECB"), v odgovor na katerega je prvi¢ formalno oblikovala
dokument z oceno pomembnosti podnebnih in okoljskin tvegan] glede na tradicionalna tveganja - ocena je bila v
primerjavi z oceno iz leta 2023 bistveno okrepliena - in se osredotocila na ucinke glede na kreditna tveganja, frzna,
operativna, likvidnostna in financna, tveganja nepremicninskega portfelja, strateska in poslovna tveganja, tveganja za
ugled, tveganja sodnih sporov in pravna fveganja s pogledi na poslovanje, geolokacijo in odvisne banke v Skupini -, nato
pa je odobrila oceno vpliva podnebnih in okoljskin tveganj na poslovno okolje Skupine.

Ti analiticni dokumenti so predstavljali femeljine vhodne podatke za opredelitev poslovne strategije, pripravijene v okviru
prenovljenega strateSkega in operativnega nacrta za obvladovanje podnebnih in okoljskin tveganj, v smislu pozicioniranja
na frgu frajnostnega financiranja in strategije, ki jo je freba izvajati v zvezi s poslovnimi podrocji Skupine (financiranje,
nalozbe in upravljanje premozenja, upravljanje nepremicnin).

Nadzorni organ ECB je 29. julija 2024 v dopisu s povratnimi informacijami o skupnem sklepu o bonitetnih in okoljskin
tveganjih Skupino obvestil, da je freba dopolniti tisto, kar je bilo pripravijeno v prvi polovici leta, pri Cemer se je skliceval
zlasti na okoljska fveganja, ki niso povezana s podnebjem. Skupina je zato pripravila dokument "Dodatek - Ocena
pomembnosti in analiza operativnega konteksta za spremljanje vpliva okoljskih tveganj’, v katerem analizira vpliv okoljskin
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tveganj na sektorje, podroc¢ja in storitve v razli¢nin casovnih obdobijin ter poudarja konkurencni polozaj Skupine v skupini
konkurencnih posrednikov.

Na splosno so podnebni in okoljski dejavniki tveganja odlocilni za razlicne opredeljene kategorije tveganj in so glede na
stiristopenjsko lestvico ("nepomembni’, "zmerno pomembni”, "pomembni’, "zelo pomembni') v kratkoroCnem casovnem
razponu (2024-2026) nepomembni, v srednjerocnem (2027-2030) zmerno pomembni, v dolgoroc¢nem (2031-2050) pa so

pomembni predvsem zaradi svojega vpliva na kreditno tveganije.

Vpliv podnebnih in okoljskih sprememb na poslovno okolje, v katerem Skupina posluje, tudi glede na posamezne

dejavnike sprememb, je opredelien (na stiristopenjski lestvici "zelo pozitiven", "zmerno pozitiven", "zmerno negativen”, "zelo
negativen") kot zmerno pozitiven kratkoroc¢no, zelo pozitiven srednjerocno in zmerno pozitiven dolgorocno.

Prvo porocanje ITS (individualno in konsolidirano) o okviru IRRBB na 30.9.2024

Z Uredbo 2024/855, ki jo je Evropska komisija objavila 15. marca 2024, so bile bancne institucije uradno obvescene, da
morajo od referencnega datuma 30. septembra 2024 porocati o IRRBB v skladu z regulativno shemo ITS. Skupina Cassa
Cenfrale je bila v okviru omenjenega procesa prilagajanja izvedbenih tehni¢nih standardov (ITS) vkljucena tudi v
aktivacijo novega procesa porocanja, ki je zaradi svoje korporativne konfiguracije vkljuceval vse posamezne pridruzene
banke za pripravo in poznejse potrievanje posameznih in konsolidiranih porocil IRRBB. Novo porocanje je predvidevalo
Ceftrtletno pripravo sveznja predlog, namenjenih spremljanju obrestnega tveganja, ki so zagotavljale zlasti informacije o:

stopnjah EVE/NII SOT in MVC (spremembe trzne vrednosti), podrobnostin obcutljivosti NIl in EVE, denarnih tokovih pri
ponovnem vrednotenju, ustreznih parametrin uporablienih vedenjskih modelov in drugih kvalitativnih informacijah.

Vse banke Skupine Cassa Centrale (in fudi Skupina na konsolidirani ravni) so poroCale o svojem
individualnem/konsolidiranem profilu obrestnega tveganja (IRRBB) prek sistema porocanja, ki ga dolocajo ustrezni predpisi
(ITS), in v skladu z vnaprej doloCenim casovnim okvirom.

Pregled kibernetskega tveganja s strani Evropske centralne banke pri CCB

Novembra 2022 se je pri Cassa Cenfrale Banca zakljucil inSpekcijski pregled s strani Evropske centralne banke (ECB) na
podrocju kibernetskega tveganja, katerega namen je bil oceniti operativno upravljanje KT in upravljanje projektov IT,
vklju€no z vsemi dopolnilnimi vidiki, povezanimi s femi nameni in temami.

Rezultat inSpekcijskega pregleda, sporocen v prvih mesecih leta 2023, je potrdil pravilnost zacrtane poti, pri Cemer je
izpostavil nekatere tocke, na katere se je treba osredotociti in podrocja, kjer so mozne izboljSave, za katere je skupina
Cassa Centrale nemudoma sprejela ukrepe, da bi opredelila in izvedla akcijski nacrt, s katerim bi zadostila pricakovanjem
nadzornega organa, ki je bil zakljuCen decembra 2024.

Pregled internega upravljanja in upravljanja tveganj v CCB s strani Evropske centralne
banke

Januarja 2023 je ECB napovedala zacetek inSpekcijskega pregleda na sedezu Cassa Centrale Banca v zvezi z internim
upravljanjem in upravljanjem tveganj. Inspekcijski pregled, ki se je zacel 20. marca 2023, se je koncal konec junija 2023.

Poleg preverjanja in ocenjevanja ustreznosti in kakovosti notranjega upravljanja in upravljanja tveganj je nadzorni organ
proucil fudi zmoznost vodilne banke v Skupini, da pridruzenim bankam zagotavlja smernice, upravljanje z infernimi akti,
ucinkovitost splosnih procesov dolocanja strategije GBC v celoti in modela na podlagi tveganj (Risk Based).

Marca 2024 je JST prejel dopis o nadaljnjin ukrepih, iz katerega niso razvidni posebni posebni problemi. Skupina je zacela

dolocati korektivne ukrepe, ki so potrebnizaizpolnitev priporocil iz dopisa o nadaljnjem ukrepanju, da bizagotovila njihovo
izvedbo v rokih, ki jih je doloCil nadzorni organ (“Akcijski nacrt Skupine”).
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Vsi ukrepi, predvideni v akcijskem nacrtu, so bili pravocasno izvedeni. V teku je samo Se ena dejavnost, ki se izteCe 30.
junija 2025.

Sprejetje novega bonitetnega sistema in modelov MSRP 9

V okviru projektov, ki jin je Skupina izvedla za uskladitev s smernicami EBA-LOM v skladu z nacrtom za izpolnitev zahtev
SREP, je pregled sistemov merjenja kreditnega tveganja eden od kljucnih stebrov.

Skupina je 31. oktobra 2024 sprejela nove sisteme upravljanja kreditnega tveganija, ki jih sestavljajo notranji bonitetni sistem
za namene upravljanja in modeli MSRP 9 za dolocanje pavsalnih odpisov terjatev.

Novi model, ki nadomesca prejSnjega:

e zagotavlja pomembne metodoloske elemente (kot je ocena sprejemljivosti, ki se uporablja za nove komitente) in
izpopolnjuje celoten sistem merjenja tveganja z naprednejsega vidika;

e uvaja nov sistem prekrivanja za pavsalne rezervacije za donosna posojila;

e omogoca odpravo nekaterih ugotovitev, kijih je nadzorni organ odkril pri prejsnjin inSpekcijskin pregledin.

Inspekcijski pregled CONSOB o stanju skladnosti z MiFID ii v zvezi z upravljanjem produktov
ter oceno ustreznosti/primernosti transakcij in s tem povezanih kontrol skladnosti

Consob je 22. februarja 2023 zacel pregled modela skupine za opravijanje investicijskin storitev. Preverjanje se je
osredotocilo na stanje skladnosti s predpisi o investicijskih storitvah s posebnim poudarkom na upravljanju produkfov in
postopkih za ocenjevanje ustreznosti in primernosti poslov, ki se izvajajo v imenu komitentov, ter na nacin, na katerega so
razdeljeni in uCinkovito izvedeni pregledi skladnosti na omenjenih podrocijih.

Consob je druzbo Cassa Cenftrale o zakljucku inSpekcijskega pregleda obvestil 7. novembra 2023.

Consob je 6. maja 2024 z obvestilom povabil predstavnike banke na sestanek, ki je potekal 28. junija 2024. Na fem sestanku
so bile obravnavane teme, povzete v tehnicni opombi, prilozeni zgoraj navedenemu sporocilu, in pridobljene informacije
o posledicnih korektivnin pobudah, ki so bile formalizirane v uradnem odgovoru, ki ga je upravni odbor vodilne banke v

Skupini sprejel na svoji seji 19. septembra 2024 in poslal Consobu 25. septembra 2024.

Vprasalnik Ciljni pregled kibernetske odpornosti

Evropska cenfralna banka (ECB) je 5. julija 2023 pozvala pomembne institucije, naj izpolnijo vprasalnik, ki je bil posebej
zasnovan za pridobitev podrobnejSega pregleda nad njihovimi zascitnimi ukrepi za kibernetsko odpornost. Namen te
zahteve je dopolniti ugotovitve vprasalnika o tveganijih IT v okviru SREP s pogloblienimi analizami kibernetskih tvegan].

Pobuda organa se umesca v okvir vse vecje in infenzivnejSe pozornosti, namenjene kibernetskim tveganjem, ki so obsezno
obravnavana v Uredbi (EU) §t. 2022/2554 (t.i. Uredba DORA) ter v stresnih testih kibernetske odpornosti, nacrtovanih od
leta 2024 dalje.

Po izpolnitvi vprasalnika je ECB marca 2024 posredovala dopis s povratnimi informacijami, ki je vseboval priporocila za
odpravo pomanijkljivosti in/ali izboljsanje okvira informacijske varnosti, zaradi Cesar je skupina Cassa Centrale nemudoma
sprejela ukrepe za opredelitev in izvajanje akcijskega nacrta, da bi izpolnila pricakovanja nadzornega organa. Nacrt bo
predvidoma dokoncan do prvega cetrtletja leta 2026.

Stresni test kibernetske odpornosti

Evropska centralna banka (ECB) je skupino Cassa Centrale vkljucila v prvega od stresnih testov kibernetske odpornosti, ki
so bili napovedani Ze v letu 2023 in katerih namen je oceniti raven izvajanja zascitnin ukrepov kibernetske odpornosti.
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Stresni test kibernetske odpornosti, ki se je zacel izvajati 2. januarja 2024, je zlasti zahteval simulacijo kibernetskega
incidenta, ki bi vplival na osrednji bancni sistem Skupine, ob predpostavki, da bi bili vsi izvedeni preventivni ukrepi
zaobideni ali neuspesni, da bi se preverila sposobnost odzivanja in upravljanja Skupine.

V ocenjevanje je bilo vkljucenih 109 financnih subjektov. Ob koncu ocenjevanja je skupina Cassa Cenfrale izpolnila in
vrnila vprasalnik, ki je bil del ocenjevanja, v roku, ki ga je zahteval nadzorni organ.

Po izpolnitvi vprasalnika je ECB julija 2024 poslala porocilo z rezultati pregleda, vklju¢no s stevilnimi priporocili za odpravo
in/ali izboljSanje sposobnosti odzivanja na dogodek kibernetskega vdora in okrevanja po njem, za kar je skupina Cassa
Cenfrale nemudoma sprejela ukrepe, da bi opredelila in izvedla akcijski nacrt, s katerim bi izpolnila pricakovanja
nadzornega organa in ki bo predvidoma dokoncan do prve polovice leta 2025.

Ucinki, povezani s konflikti na Bliznjem vzhodu

Izraelsko-palestinski spor se je zacel 7. oktobra 2023 s kibernetskimi napadi na platforme za posilianje opozorilnih sporodil
izraelskemu prebivalstvu, le malo zatem pa so na Izrael sprozili prve rakete.

To zaporedje jasno kaze in dokazuje, v koliksni meri je virtualna razseznost danasnjin konfliktov njihov sestavni del z vse
pomembnej§imi in zato strateSkimi ucinki.

Ugotovitve centra C.N.AI.LP.C (Centro Nazionale Anticrimine Informatico per la Protezione delle Infrastrutture Critiche -
Nacionalni raCunalniski center za boj proti kriminalu za zascito kriticne infrastrukture) kazejo, kako frenutni geopoliticni
kontekst ogroza in predstavlja nevarnost za celoten kibernetski prostor. Ve akterjev, ki predstavljajo groznjo, je sprozilo
kibernetske napade na obeh frontah, tako na organizacije in drzave, ki podpirajo Drzavo lzrael, kot na palestinsko
prebivalstvo. Strokovnjaki menijo, da bodo dejavnosti hektivizma, povezane z vojno med lzraelom in Hamasom, prisothe
ves Cas frajanja konflikta in bodo zajele organizacije in drzave, ki so neposredno ali posredno povezane z dogajanjem na
spornem ozemlju. Na splosno se zdi, da je stevilo nasprotnikov na dveh nasprotnih straneh veliko in da vkljuCuje tako znane
kot nastajajoCe hekfivisticne realnosti, pa tudi kriminalne zdruzbe APT (Advanced Persistent Threat), ki uporabljajo stalne
in izpopolnjene hekerske tehnike za dostop do sistema in tiho vztrajanje v njem, kjer ostanejo dlje Casa, pri Cemer so
obicajno usmerjene na tarce z visoko vrednostjo. Dogodke v konfliktu je spremljalo tudi Sirjenje dezinformacij in izmenjava
laznih ali iz konteksta iztrganih videoposnetkov z namenom, da bi spodbudili informacijski kaos, ki bi prispeval k
povzrocanju nemirov.

Cassa Centrale Banca je v sodelovanju s podjetiem Allitude povecala in ohranila visoko raven pripravljenosti ter nenehno

analiza groznje ter Se naprej zbira in izkoris€a kazalnike kompromitiranosti, ki jin delijo viri Cyber Threat Intelligence.

Razvrstitev in vrednotenje posojil komitentom na podlagi sploShega modela oslabitve
MSRP9

Zaizracun pricakovane izgube na dan 31. december 2024 je banka v svoj model oslabitev po MSRP 9 v skladu z dolocbami
standarda vkljucCila makroekonomske scenarije, ki vkljuCujejo uCinke nadaljevanja geopolificnih kriz fer negotovost glede

pricakovanj v zvezi z denarno politiko Evropske centralne banke. Ti vidiki v primerjavi s prejsnjimi pricakovanii bistveno
vplivajo na napovedi rasti, kjucne makroekonomske vrednosti in financne kazalnike za triletno obdobje 2025-2027.

Pri dolocanju popravkov vrednosti portfelja posojil komitentom po MSRP? na dan 31. decembra 2024 je banka sprejela
nove modele MSRP9, ki so bili uvedeni v zadnjem Cetrilefju leta 2024 in omogocajo izboljSanje vrednotenja kreditnih
izpostavljenosti ter uskladitev z najboljsimi trznimi praksami z upostevanjem pricakovan] nadzornega organa. Ti modeli
poleg tega, da temeljijo na novih metodologijah, vkljuCujejo naslednje komponente: (i) postopek ocenjevanja na podlagi
nove opredelitve privzete vrednosti (178. Clen CRR); (ii) segmentacijo komitentov v skladu s postopkom odobravanja in
spremljanja kreditov; (iii) nove sisteme ocenjevanja nasprotnih strank (vkljucno z modelom bonitetne ocene sprejemljivosti)

in (iv) celovitejSo stopnjo razprsitve na podlagi znacilnosti nasprotne stranke in vrste izpostavljenosti.

Za vec podrobnosti glejte pojasnila k raCunovodskim izkazom v razdelku Drugi vidiki.
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Pomembna dejstva, nastala med poslovnim letom

Referencniregulativni okvir, v katerem deluje Skupina, tudi potem, ko je bila priznana kot pomemben nadzorovani subjekt,
je Sirok in jasno izrazen ter je sCasoma privedel do organizacijskega in postopkovnega prilagajanja. V letu 2024 je zacelo
veljati vec predpisov, ki so vplivalina bancni sektor.

V nadaljevanju so povzeti glavni ukrepi, ki jih je Skupina izvedla v zvezi z najpomembnejsimi regulativnimi spremembami.

Preglednost
Zakonska uredba st. 207/2023 z dne 7. 12. 2023 na podrocju referencnih kazalnikov

V Uradnem listu §t. 300 z dne 27. 12. 2023 je bila objavljena Zakonska uredba 3t. 207 z dne 7. 12. 2023 o prenosu Priporocila
ESRB/2011/3 Evropskega odbora za sistemska tveganja z dne 22. decembra 2011 o makrobonitethnem mandatu
nacionalnih organov ter izvajanju ¢lenov 23-lll(7) in 28(2) Uredbe (EU) 2016/1011 (t.i. Uredba o referencnih vrednostih) na
podrocju referencninh kazalnikov.

Uredba je zacela veljati 11. januarja 2024 in:

e 7z njo je bil ustanovljen Odbor za makrobonitetno politiko kot neodvisni organ, ki je pristojen za izvajanje
makrobonitetne politike. V skladu s ciliem makrobonitetnega nadzora si Odbor prizadeva za stabilnost financnega
sistema kot celote, vklju€no s krepitvijo sposobnosti financnega sistema, da absorbira posledice dogodkov, ki ogrozajo
njegovo stabilnost, ter s preprecevanjem in odpravljanjem sistemskinh tveganj, s ¢imer spodbuja frajnostni prispevek
financnega sektorja h gospodarski rasti. V odboru sodelujejo guverner Banke lItalije, ki mu predseduje, predsednik
Consob, predsednik Ivass in predsednik Covip;

e znjo je bilo spremenjeno Enotno besedilo predpisov s podrocja bancnistva (Zakonska uredba §t. 385/1993 - TUB), ki
uvaja Clen 118-bis, da bi se na nacionalni ravni opredelila podrobna ureditev za uporabo predpisov o referencnih
vrednostih glede bistvene spremembe ali prenehanja veljavnosti posameznega referencnega kazalnika.

Clen 118-bis TUB doloca, da morajo banke in finan&ni posredniki na svojih spletnih straneh objaviti in posodabljati nacrte
iz Clena 28(2) Uredbe (EU) 2016/1011 (t.i. "T.U.B.") zanesljive pisne nacrte ukrepov) ter v pogodbe s strankami vkljuciti tako
imenovane rezervne klavzule, ki slednjim omogocajo, da tudi s sklicevanjem na zgoraj navedene nacrte ugotovijo
spremembe referencnega kazalnika ali nadomestnega kazalnika v primeru bistvenega odstopanja ali prenehanja
referenCnega kazalnika, ki se uporablja za dolo¢eno pogodbo.

Zakonska uredba §t. 207 z dne 7. decembra 2023 v 2. odstavku 3. Clena dolo¢a, da morajo banke in financni posredniki v
enem letu po zacetku veljavnosti navedene odlocbe (11. januar 2025) svojim komitentom razkriti objavo nacrtov v skladu
z drugo povedjo prvega odstavka ¢lena 118-bis TUB, in da komitentom sporocijo pogodbene spremembe s "Predlogom
za enostransko spremembo pogojev”, ki so potrebni za uvedbo klavzul, predvidenih po drugem odstavku Clena 118-bis
TUB.

Vodiina banka v Skupini je pridruzene banke obvestila o zacetku veljavnosti Zakonske uredbe §t. 207/2023 in dolocila
podrocije uporabe navedene uredbe (vloge in posojila za razne vrste komitentov). Ukrepi za uskladitev poslovanja bank
in vodilne banke v Skupini so se zaceli s soremembo in dopolnitvijo pravilnika Skupine "Nacrt nadomestitve obrestne mere
pri indeksiranih produktin”, ki ga je potrdil upravni odbor vodilne banke v Skupini dne 28. 3. 2024.

Na podlagi analiz so bili posodobljeni pogodbeni modeli skupine in metamodeli preglednosti, povezani s produkti na
podrocju vlog in plasiranja sredstev, vezanih na indeksiran kazalnik, z uvedbo rezervnih klavzul v skladu s predpisi.

Ob poasiljanju izpiskov z racunov na dan 30. septemibra 2024 so vse banke v skladu z Zakonsko uredbo 207/2023 in v skladu
z roki, doloCenimi v tej uredbi, komitentom poslale predlog enostranske spremembe (PMU), potrebne za uskladitev
obstojeCih pogodb z dolocbami novega clena 118-bis TUB, ki zahteva, da pogodbe, ki predvidevajo uporabo
spremenljive obrestne mere, vsebujejo posebno nadomestno klavzulo, ki tudi s sklicevanjem na nacrt zamenjave
referencnih indeksov, objavlien na spletni strani banke, navaja referencni kazalnik, ki se uporabi v primeru prenehanja ali
bistvene spremembe obstojecega kazalnika. Poleg PMU so banke v skladu s predpisi izpiskom za racune priloZile tudi
obvestilo o posodobitvi nacrta, ki ga je marca 2024 potrdil upravni odbor vodilne banke v Skupini.
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Obvestilo Banke Italije z dne 12. aprila 2024 o zasciti komitentov v okviru transakcij, ki vkljucujejo prenos pravnih razmerij
Banka ltalije je 12. aprila 2024 na svoji spletni strani objavila obvestilo v zvezi z odstopi pravnih razmerij.

Banka Italije je poudarila, daje na trg bancnih in financnih storitev v preteklin letih vplivalo znatno preoblikovanje poslovnin
modelov ter organizacijskih in distribucijskih strategij posrednikov, ki so ga med drugim povzrocili procesi zdruzevanja,
zasledovanje ciliev omejevanja stroskov poslovanja in vse vecja digitalizacija storitev. V tem okviru so transakcije, ki
vklju¢ujejo prenos pravnih razmerij, v€asih povzrocile tezave za komitente zaradi pomanjkanja prejetin informacij ter

omeijitev pri polnem delovanju njihovih produktov in storitev, tudi zaradi neupostevanja pogodbenih dolocb.

Banka lItalije je zato poslala sporocilo poslovnim subjektom, v katerem jih je opozorila, da moragjo pri prenosu pravnih

razmerij ustrezno upostevati potrebe komitentov, in sicer od frenutka, ko te transakcije nacrtujejo.

Cilj je, da se posredniki, vkljuCeni v te posle, zavedajo, da je treba sprejeti potrebne previdnostne ukrepe za preprecitev
morebitnih neviecnosti za komitenta, in da se mu omogoci, da v celoti razume ucinke odstopa na svoja razmerja, tako

da lahko na podlagi svojih pravic (npr. pravice do ponovnega pogajanja, subrogacije, odstopa, predcasnega odplacila)
oceni, ali bo nadaljeval svoje razmerje z novim posrednikom in/ali ali ga bo zamenjal.

Z obvestilom so bili nadzorovani poslovni subjekti pozvani, da pri opredeljevaniju in izvajanju transakcij, ki vkljuCujejo prenos
pravnih razmerij, upostevajo profile zasCite komitentov in jin skrbno ocenijo Ze v fazi nacrtovanja odstopa. Natancneje se
zahteva sprejetje ustreznih zascitnih ukrepov, podrobno opredeljenih v sporocilu, tako informativhe narave za komitente

(npr. komunikacijske kampanje) kot tudi organizacijske in postopkovne narave.

Nazadnje Banka ltalije zahteva, da se z opravijenimi analizami in ocenami seznanijo organi banke in da izvedbo vsakega
odstopa nadzira sluzba za zagotavljanje skladnosti.

V zvezi s tem je vodilna banka v Skupini izvedla potrebno analizo, da bi opredelila podrocje uporabe in vpliv obvestila, ter
upostevala navedbe iz obvestila pri ocenjevanju odstopov, ki so se zgodili po izdaji obvestila.

Obvestilo Banke Italije z dne 15. aprila 2024: Rezultati pilotnega projekta navideznega nakupovanja. Redno posluzevanje
navideznega nakupovanja v nadzorne namene za zascito komitentov.

Banka Italije je 15. aprila 2024 na svoji spletni strani objavila sporocilo o pilothem izvajanju navideznega nakupovanja, ki
se v prvi fazi izvaja za placilne racune.

Banka Italije je sicer ugotovila ustreznost ravnanja institucij v bistvenih delih, vendar je menila, da je treba 3e izboljSafi

"uporabo dokumentacije o preglednosti”, in nastela vidike, na katere morajo biti banke pozorne.

Nazadnje je Banka ltalije sporocila, da bo na podlagi pozitivne ocene izkusnje z navideznimi nakupi z njimi nadaljevala
fudi v prihodnje.

Vodilna banka v Skupini je 18. aprila 2024 obvestila banke o objavi obvestila Banke Italije in izvedla ustrezne analize vpliva.

Sodba st. 15130 z dne 29. maja 2024 - Kasacijsko sodisce - Zdruzeni oddelki o amortizacijskem nacrtu po francoskem
vzoru.

Zdruzeni oddelki Kasacijskega sodisca so v sodbi §t. 15130 z dne 29. maja 2024, v kateri je sodisce odlocilo o predlogu za
sprejetje predhodne odlocbe, ki ga je 19. julija 2023 vlozilo Sodisce v Salernu, in dolocilo naslednje pravno nacelo v zvezi
z bancnim posojilom s fiksno obrestno mero in obrocnim odplacevanjem z amortizacijo po francoskem zgledu: “Pri
bancnem posaojilu s fiksno obrestno mero z obrocnim odplacevanjem, urejenim na podlagi amortizacijskega nacrta
“francoskega” fipa, razloga za delno nicnost pogodbe ne predstavlja navedba nacina amortizacije in rezima
"sestavljene" kapitalizacije dolzniskih obresti, zaradi nedolocenosti ali ker ni mozno dolocCiti predmeta pogodbe, kot fudi

ne kriitev predpisov s podrocja preglednosti pogodbenih pogojev in odnosov med kreditnimi institucijami in komitenti”.

Zdruzeni oddelki so tako resili nasprotje znotraj sodne prakse glede amortizacije po francoskem vzoru, ki zadeva posledice
opustitve navedbe "sestavljene" kapitalizacije dolzniskih obresti v pogodbi o bancnem posoijilu, Ceprav sta pisno dolocena
nominalna letna obrestna mera (TAN) in nacin amortizacije “francoskega” fipa.

Natancneje, postavilo se je vprasanje, ali bi lahko ta odsotnost izrecne dolocbe v pogajanjih povzrocila:
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e nedolocnost ali da ni mogoce dolociti predmeta pogodbe, kar ima za posledico strukturno nicnost v skladu 1346.
Clenom, v povezavi z drugim odstavkom 1418. clena Civilnega zakonika;
e kriitev pravil o preglednosti 4. odstavka 117. ¢lena TUB, ki pod ni¢nostjo zahteva, da so v pogodbah navedene

obrestna mera ter vse druge zaracunane cene in pogoji, pri kreditnin pogodbah pa tudi morebitni visji stroski v primeru
zamude s placilom.

V zvezi s prvim profilom je Kasacijsko sodis¢e navedlo, da: " (...) gre izkljuciti, da bi v pogodbi o ban&nem posojilu po fiksni
obrestni meri nenavedba tako imenovanega “francoskega” tipa amortizacije in rezima obrestovanja, negativno vplivala
na zahteve po doloCenosti in dolocljivosti predmeta pogodbe, kar bi povzrocilo njeno delno nicnost".

V zvezi z morebitno krsitvijo 4. odstavka 117. ¢lena TUB so Zdruzeni oddelki izpostavili, da visje obrestno breme, ki izhaja iz
vrste amortizacije, ne izhaja iz mnozenja obresti v tehnicnem smislu, temvec gre za naravni uCinek dogovorjene izbire, po
kateri se doloci, da se nacrt odplacevanja oblikuje s placilom obrokov v isti viSini (na zacetku omejeni) in ne vedno nizjin
obrokov.

Sodba je prav tako zelo pomembna za Skupino, v kateri je za skoraj vsa odprta posojila in posojila, zaprta najmanj deset
let (in na katera bi torej lahko vplivala negativha sodba Vrhovnega sodisca), predviden francoski amortizacijski nacrt.

Vodiina banka v Skupini je banke nemudoma obvestila o vsebini navedene sodbe.

Zakonska uredba st. 116 z dne 30. julija 2024 o prenosu Direktive (EU) 2021/2167 o serviserjih kreditov in kupcih kreditov

V Uradnem listu §t. 189 z dne 13. avgusta 2024 je bila objavljena Zakonska uredba §t. 116 z dne 30. julija 2024, ki prenasa
Direktivo (EU) 2021/2167 o serviserjih kreditov in kupcih kreditov, kar je pomenilo spremembe poglavja I-bis (Clen 120-
noviesdecies) in poglavja Il (Clen 125-bis) naslova VI Enotnega besedila predpisov s podrocja bancnistva, ki se nanasa na
kredite za nepremicnine, ponujene potrosnikom, oziroma potrosniske kredite.

Z uredbo so bila uvedena posebna pravila za upravljanje enostranskih sprememb kreditnih pogodb, ki spadajo v zgoragj
navedena poglavja TUB, tudi glede informacij, ki jih je freba zagotoviti komitentom v okviru izvajanja enostranskih
sprememb pogodbenih dolocil in pogojev.

Ceprav je uredba zacela veljati 14. avgusta 2024, 3. &len uredbe (Prehodne in konéne dolocbe) dolo¢a, da mora Banka
[talije v Sestih mesecih od datuma zacetka veljavnosti uredbe sprejeti izvedbene dolocbe TUB, ki pa Se niso bile izdane.

Placilne storitve

Okroznica ABI - opr. §t. UPG/UAE/URG/001401 z dne 23. oktobra 2023- in navodila Banke Italije o prenosu celotnega stanja
v postopkih prenosa placilnih storitev

V okroznici z dne 23. oktobra 2023 je ABI bankam “fudi ob upostevanju pogovorov z Banko Italije na to temo” dalo
navodilo, naj na datum zacetka veljavnosti v celoti prenesejo dobroimetje komitenta - v okviru zahtevkov za prenos
placinih storitev -, ne da bi (kot trenutno velja v Skupini) odsteli zneske, ki bodo bremenili banke in so jim znani, vendar se
niso obracunani (npr. mesecno stanje na kreditni kartici).

Banka Italije je nato marca 2024 v okviru pogovorov o dokoncnem oblikovanju akcijskega nacrta po insSpekcijskem
pregledu preglednosti poslovanja iz leta 2021 dodatno pojasnila in potrdila obveznost banke, da na datum zacetka
veljavnosti v celoti prenese stanje, pri cemer je od Skupine zahtevala sprejetje ustreznih prilagoditvenih ukrepov.

Ob upostevanju navedenega in na podlagi opravljene analize je vodiina banka v Skupini spremenila ustrezne operativhe

dolocCbe in o tem obvestila pridruzene banke, da izpolnijo navodila nadzornega organa.
Uredba EU 2024/886 glede takojsnjih kreditnih prenosov v evrih

V Uradnem listu Evropske unije z dne 19. 3. 2024 je bila objavljena Uredba EU 2024/886 o spremembi Uredb (EU) st. 260/2012
in st. 2021/1230 ter Direktiv 98/26/ES in 2015/2366 ("PSD2") glede takojsnjih kreditnin prenosov v evrin. V zvezi s
spremembami Uredbe §t. 260/2012, je Uredba EU 2024/886, ki je zacela veljati 8. aprila 2024:
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e uvedla ¢len 5-ter v Uredbo §t. 260/2012, ki doloCa prepoved visjih nadomestil za takojSnje kreditne prenose od tistih,
ki jin isti ponudnik placilnin storitev zaracuna za posiljanje in prejemanje drugih ustreznih kreditnih prenosov, in v
katerem je navedeno, da morajo ponudniki placilnih storitev s sedezem v drzavi Clanici, katere valuta je evro, zaceti
ta ¢len upostevati do 9. januarja 2025;

e uvedla nov Clen 5-bis v Uredbo §t. 260/2012, ki v 8. odstavku doloca, da morajo ponudniki placilnih storitev s sedezem
v drzavi Clanici, katere valuta je evro, ponuditi placilno storitev prejemanja takojsnjin kreditnin prenosov v evrih
uporabnikom placilnih storitev do 9. januarja 2025 in placilno storitev posilianja takojSnjih kreditnin prenosov v evrih do
9. oktobra 2025;

e uvedla Clen 5 quater v Uredbo §t. 260/2012, ki v 9. odstavku doloc¢a, da mora obstajati storitev preverjanja
upravic¢enca in da je treba to storitev ponuditi do 9. oktobra 2025;

e uvedla Clen 5 quinquies v Uredbo §t. 260/2012, ki doloca, da morajo ponudniki placilnih storitev preverjati komitente,
da bi preverili, ali je stranka oseba ali subjekt, za katerega veljajo financni omejevalni ukrepi. Ponudniki placilnih
storitev morajo zaceti navedena dolocila izvajati do 9. januarja 2025.

Vodilna banka v Skupini je 28. marca 2024 bankam najprej poslala obvestilo o novih predpisin, nato pa je zacela izvajati
pripravljalno analizo za opredelitev organizacijskih in postopkovnih resitev, ki so funkcionalne za prenos regulativnih zahtev.

Na podlagi analiz so bile podrejene banke obvesCene o dejavnostih, ki jih je treba izvesti do konca leta 2024, da se
zagotovi skladnost z regulativnimi zahtevami, veljavnimi od 9. januarja 2025, in sicer s pomocjo storitev, kijin je v fa namen
pripravila druzba Allitude v sodelovanju z vodiino banko v Skupini.

Nacrtovane in obravnavane so bile fudi prilagoditvene dejavnosti, potrebne za izpolnjevanje dodatnih regulativnin
zahteyv, ki bodo zacele veljati oktobra 2025.

Obvestilo Banke Italije z dne 17. junija 2024: Nepripoznavanje neodobrenih placilnih transakcij Komuniciranje s sistemom

Banka Italije je 17. junija 2024 na svoji spletni strani objavila obvestilo, naslovlieno na ponudnike placilnih storitev, o
nepripoznavanju neodobrenih placiinin transakcij, v katerem je banke opozorila, da morajo ravnati v skladu s pravili o
prepovedi neodobrenih placiinih transakcij, po drugi strani pa morajo biti v odnosih s komitenti korektne.

Zato je nadzorni organ pozval banke, naj izvedejo samooceno skladnosti svojih sedanjih sluzb, postopkov in praks z
regulativnimi zahtevami in pricakovanji Banke Italije ter v 12 mesecih od objave navedb v obvestilu (17. junij 2025)
sprejmejo vse potrebne korektivhe ukrepe.

Ocene in analize, ki jih bodo opravile banke, bodo morale biti ustrezno formalno sprejete in jin bo Banka Italije preverjala
v okviru rednih nadzornih ukrepov, pri Cemer bo upostevala tudi smernice ABF na tem podrocju.

Po objavi obvestila je vodilna banka v Skupini akfivirala delovno skupino za izvajanje potrebnih prilagoditvenih ukrepov
po postopku samoocenjevanja. V zvezi s tem se je zaCela projektna faza za opredelitev akcijskega nacrta in izvajanje
posledicnih prilagoditvenih ukrepov.

Odlok o prenosu Direktive glede poro¢anja podjetij o trajnosti

Italijanski zakonodajalec je z Zakonsko uredbo §t. 125/2024 prenesel evropsko direkfivo §t. 2022/2464 (1. i. Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD), katere namen je spodbujati preglednost in razkrivanje informacij s strani podjetij
o okoljskih, druzbenih in z upravijanjem povezanih (ESG) vplivih njihovih dejavnosti, in sicer s krepitvijo njihovih obveznosti

porocanja.

Uredba CSRD doloca:

e razsiritev subjektivnega obsega obveznosti porocanja o trajnosti;

e okrepitev obveznosti poroCanja z razsiritvijo obsega trajnostnin informacij, ki jih je freba vkljuciti v letno porocanje;

e obveznost priprave porocanja o trajnosti v skladu s skupnimi standardi, opredeljenimi na evropski ravni (ESRS), ki jih je
razvil EFRAG in sprejela Komisija s posebnimi delegiranimi akfi;

e obveznost posiljanja porocil o trajnosti za zagotavljanje zanesljivosti z namenom, da se izda poftrdilo o skladnosti
takSnega porocanja s standardi ESRS, in uvedba posebnih zahtev za izvajanje storitev za zagotavljanje zanesljivosti.
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Zakonska uredba §t. 125/2024 v zvezi z zgoraj navedenimi podrocji ukrepanja doloCa naslednje:

e novi predpis velja za vsa velika podjetja in mati¢ne druzbe velikih skupin, vklju¢no z druzbami, ki ne kotirajo na borzi,
pa tudi za mala in srednje velika podjetja (pod pogojem, da so njihovi finané&ni instrumenti uvrsceni v frgovanje na
organiziranih trgih, mikropodijetja pa so izkljucena) ter podjetja iz frefjih drzav (ob izpolnjevanju dolocenih zahtev).
Zakonska uredba §t. 125/2024 se ne glede na njihovo pravno obliko uporablja tudi za kreditne institucije iz Clena 4(1) (1)
Uredbe (EU) §t. 575/2013 Evropskega parlamenta in Sveta;

e vzverziz vsebino konsolidiranega porocila o trajnosti je v 4. Clenu dolo¢eno, da mati¢na druzba v skupini v posebnem
razdelku poslovnega porocila vkljuc¢i informacije, potrebne za razumevanje, kako frajnostna vprasanja vplivajo na
uspesnost, rezultate in polozaj skupine;

e Informacije morajo biti podane v skladu s standardi porocanja, ki jin je sprejela Evropska komisija v skladu s clenom
29b Direktive 2013/34/EU Evropskega parlamenta in Sveta z dne 26. junija 2013 (prim. Clen 4, odstavek 6);

e za konsolidirano porocilo o trajnosti se zahteva potrditev skladnosti, ki jo izda pristojni subjeki.

Nove doloCbe so zacele veljati 25. septembra 2024, za velike druzbe (med katere sodi tudi skupina Cassa Centrale) pa
se uporabljajo od poslovnega leta, ki se je zacelo 1. januarja 2024. Po objavi Zakonske uredbe §t. 125/2024 so se zato
zacele izvajati dejavnosti za njeno pravilno izvajanje v Skupini.

CRD VIin CRR 1lI

Evropski parlament je 24. aprila 2024 odobril svezen] pravil o spremembi Direktive o kapitalskih zahtevah in Uredbe o
kapitalskih zahtevah, da bi banke EU postale bolj odporne na prihodnje gospodarske pretfrese in da bi ob upostevanju
posebnosti gospodarstva EU izvajale mednarodni sporazum Basel lIl.

Parlament EU je s sporemembami sprejel:

e Direkfivo o spremembi CRD VI - Direkfive o kapitalskih zahtevah (Direkfiva 2013/36/EU) glede nadzornih pooblastil,
sankcij, podruznic v fretjih drzavah ter okoljskih, socialnih in upravijavskih tveganj (ESG);

e Uredbo o spremembi CRR - Uredbe o kapitalskin zahtevah (Uredba (EU) §t. 575/2013) v zvezi z zahtevami za kreditno
tveganje, tveganje prilagoditve kredithe ocene, operativho tveganje, frzno tveganje in spodnjo mejo donosa.

Cilj revizije je upostevati konkretne pogoje evropskega bancnega sektorja pri izvajanju baselskih standardov z uvedbo
nekaterin evropskin posebnosti, kjer je to mogoce, na prehodni osnovi.

Namen dolocb Basel lll, ki so odziv na krizo iz let 2007-2008, je izboljSati bonitetne standarde, nadzor in upravijanje tvegan]
v bankah; v okviru izvajanja teh dolocb je zato Evropska komisija oktolbra 2021 predstavila svoje predloge za spremembo
Uredbe CRR in Direktive CRD: odobritev teh sprememb torej sledi naknadnemu tristranskemu dogovoru med Parlamentom
EU in Svetom EU o besedilu predlogov, ki je bil formalno sprejet z dopisom Sveta EU 6. decembra 2023.

Ce povzamemo, odobreni predlogi:

e doloCajo nacine izvajanja spodnjega praga, ki omejuje variabilnost ravni kapitala bank, izracunanih z uporabo
notranjih modelov, ter prehodne dolocbe, katerih cilj je omogociti udelezencem na frgu, da se pravocasno
prilagodijo;

e izboljSujejo pravila o kreditnem in frznem tveganiju ter operativnem tveganju z vidika varnega in skrbnega poslovanja.

e zagotavljajo boljSe izvajanje nacela sorazmernosti, zlasti za majhne in nekompleksne subjekte;

e dolocCajo usklajen okvir zahtev za vodiline delavce (Clane upravnih organov in nosilce kljucnih funkcij), da bi ocenili
njihovo primernost v skladu z merili strokovnosti in eticne ustreznosti;

e Vv zvezi z zagotavljanjem nadzorne neodvisnosti dolocajo minimalno obdobje nezdruzljivosti za zaposlene in Clane
upravnih teles pristojnin organov v ¢asu, ko delajo pri pristojnih organih in zasedajo poloZaje v nadzorovanih institucijah
ter dolocajo omejitve mandata ¢lanov upravnih organov;

e urejajo prehodno bonitetno ureditev za kripto finanéno premozenje;

e zvisujejo zahteve do bank glede porocanja in razkritja ESG (okoljska, socialna in upravljavska tveganja);

e vsebujejo ukrepe za uskladitev minimalnih zahtev za poslovalnice bank iz tretjih drzav in nadzor nad njihovimi
dejavnostmi v EU.
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Besedila, ki jih je odobril Parlament EU, je potrdil tudi Svet EU, nato pa so bila objavljena v Uradnem listu Evropske unije.
Drzave cClanice bodo imele 18 mesecev casa za prenos CRD VI v svojo nacionalno zakonodajo.

Uredba CRR Il pa bo zacela veljati dvajseti dan po objavi v Uradnem listu in se bo uporabljala od 1. januarja 2025, z iziemo
nekaterih tock iz ¢lena 1, podrobno opisanih v ¢lenu 2, ki se bodo uporabljale od 9. julija 2024 (t.j. od zacetka njene
veljavnosti).

V zvezi s tem so bili kreditne strategije Skupine in notranji predpisi o odobravanju kreditov posodobljeni z uvedbo novih
opredelitev iz Uredbe (EU) 2024/1623 (t. i. CRR Ill), s katero je bila izvedena reforma prejSnjega Basla lll (1. i. Basel V).
Nafancneje je bilo uvedeno sklicevanje na posojila za financiranje nakupa, razvoja ali gradnje na zemljiscih (tako
imenovani ADC1) in na hipotekarne izpostavljenosti, povezane z nepremicninami, ki prinasajo dohodek (tako imenovani
IPRE2), t.j. izpostavljenosti, katerih odplacilo je v veliki meri odvisno od denarnih tokov, ki jinh ustvarjajo nepremicnine,
zastavljene v zavarovanje. Poleg tega je bilo vklju¢eno sklicevanje na "specializirano financiranje" kot nov regulativni
razred sredstev za standardizirani pristop.

Nalozbene storitve

Smernice ESMA o nekaterih vidikih zahtev glede ustreznosti MiFID II

Organ ESMA je 3. aprila 2023 objavil uradni italijanski prevod Koncénega porocila"Guidelines on certain aspects of the
MIFID Il suitability requirements" ki posodablja predhodne smernice o nekaterih vidikih ocenjevanja primernosti, izdane leta
2018. Glavne posodobitve se nanasajo na to, kako zagjeti in oceniti strankine preference glede trajnosti, ki jih morajo
posredniki upostevati pri ocenjevanju primernosti financne nalozbe v skladu z Delegirano uredbo (EU) 2021/1253, ki je
zacela veljati 2. avgusta 2022.

Vodilna banka v Skupini je v okviru projekta revizije vprasalnika MIFID in modela Skupine za ocenjevanje ustreznosti
upostevala smernice ESMA iz dokumentov, navedenih v prejsnjin odstavkih. Projekt se je zacCel leta 2022 in se nadaljeval
leta 2024.

Smernice ESMA o upravljanju produktov

Organ ESMA je 3. avgusta 2023 objavil uradni italijanski prevod Koncnega porocila "Smernice o zahtevah za upravljanje
produktov v skladu z MIFID II" v italijanskem jeziku, s katerim so bile posodobliene prejsnje smernice o zahtevah za
upravljanje produktov v skladu z MiFID II, izdane leta 2018.

3. odstavek 16. Clena in 2. odstavek 24. clena Direktive MIFID Il dolo¢ata, da morajo podjeftja, ki pripravljajo ali distribuirajo
financne produkte, sprejeti ustrezne ureditve upravljanja, s katerimi zagotovijo, da podjetja v vseh fazah Zivljenjskega cikla
produkta zagotavljajo najboljse interese strank.

Navedene doloCbe za upravljanje moragjo vkljuCevati opredelitev in redno pregledovanje cilinega frga koncnih kupcev
za vsak izdelek ter strategijo distribucije, ki je skladna z opredeljenim cilinim frgom.

Smernice o upravljanju produktov so bile posodobliene, zlasti v zvezi z vkljuCitvijo trajnostnih ciliev v postopek opredelitve
cilinega trga financnega instrumenta v skladu z Delegirano direktivo (EU) 2021/1269.

Vodiina banka je nacrtovala dejavnosti za prilagoditev modela upravljanja produkiov Skupine novim zahtevam smernic
ESMA.

Opozorilo Consob o "trajnostnem financiranju" pri opravljanju investicijskih storitev

Consob je 29. julija 2024 objavil opozorilo §t. 1 z dne 25. julija 2024 o izpolnjevanju obveznosti frajnostnega financiranja pri
opravljanju investicijskih storitev.

Dokument je rezultat nadzornega ukrepa, ki je bil posebej namenjen proucevanju mehanizmov izvajanja - in njihove
ucinkovitosti - regulativnin dolo¢b EU na podrocju trajnostnega financiranja, in vsebuje seznam operativnin praks, ki naj bi
na podlagi ugotovljenih pristopov zagotovile:

e po enistrani, da posredniki zagotavljajo informacije o vprasanjin ESG v jasni, natancni in razumljivi obliki;
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e po drugi strani pa, da se zgoraj navedena vprasanja ustrezno in ucinkovito izkoris€ajo i) v okviru preferenc in potreb
strank, analiziranih za namene ocenjevanja primernosti nalozb, in i) pri upravljanju produktov.

Vodilna banka v Skupini je banke obvestila o objavi obvestila Consob in izvedla ustrezne analize vpliva.

Distribucija zavarovalnih produktov

Odlocba IVASS §t. 147/2024 z dne 20. junija 2024 o predpogodbenih informacijah na podroc¢ju distribucije zavarovalnih
produktov. V Uradnem listu z dne 4. 7. 2024 je bila objavljena Odlocba IVASS §t. 147/2024 o spremembah in dopolnitvah
zZ namenom poenostavitve in racionalizacije predpogodbenih informacij o distributerju iz Uredbe IVASS §t. 40/2018 in
predpogodbenih informacij o produktu iz Uredbe IVASS §t. 41/2018 in njenih prilog ter o frajnostnem financiranju.  Vodilna
banka v Skupini je z vkljucitvijo sluzbe za zagotavljanje skladnosti in v sodelovanju z druzbo Assicura Agenzia S.r.l. zacela
analizirati navedeni ukrep, da bi dolocila in izvajala aktivnosti za uskladitev, tudi v stiku z zavarovalnicami, katerih produkte
distribuirajo pridruzene banke.

Politike na podrocju prejemkov

Organ ESMA je 3. aprila 2023 objavil uradni italijanski prevod "Smernic o nekaterih vidikih zahtev glede prejemkov iz
direktive MIFID II". Ta dokument z naslovom "Guidelines on Certain Aspects of MiFID Il Remuneration Requirements"
predstavlja celovito revizijo "Guidelines on Remuneration Policies and Practices"”, izdanih junija 2013 v skladu z Direkfivo
2004/39/ES (1. i. "MIFID"), po reformi zahtev glede prejemkov in navzkrizja interesov, povezani z uvedbo MIFID Il. Smernice
se uporabljajo od 3. oktobra 2023 in nadomescajo prejSnje. Za posrednike, ki so tudi zavezanci glede bonitetnih dolocb o
prejemkih in spodbudah, ki jih je izdala Banka Italije v skladu s ¢rko a) 53. Clena konsolidiranega Zakona o bancnistvu
oziroma ¢rko c-bis) 1. odstavka 6. Clena konsolidiranega Zakona o financah se skladnost s smernicami ESMA izvaja v okviru
teh doloCb. Vodina banka v Skupini je zato ustrezno prilagodila dokument Politike prejemkov in spodbud Skupine 2024,

ki ga je obcni zbor ¢lanov poftrdil 7. junija 2024.

Boj proti pranju denarja

Regulativni okvir za preprecCevanije pranja denarja in financiranja terorizma je bil dopolnjen na naslednji nacin.

Delegirana uredba Komisije EU 2024/595 je bila objavljena v Uradnem listu Evropske unije 16. februarja 2024. Uredba

doloca tehni¢ne standarde, ki dolocajo, kako pomembne so pomanikljivosti, vrsto zbranih informacij, prakticno izvajanje

zbiranja informacij ter analizo in razsirjanje informacij iz osrednje podatkovne zbirke o prepreCevanju pranja denarja in
financiranja terorizma. Poleg tega uredba doloca vsebino informacij, ki jin morajo organi porocanja predloziti organu EBA,
in sicer sploSne informacije terinformacije v zvezi z ugotovljenimi pomanijkljivostmiin sprejetimi ukrepi, pri Cemer so doloceni
roki in dodatne zahteve za porocanje. Sluzba je opravila analizo navedene uredbe, da bi preucila vprasanja in ocenila

morebitne ucinke. Posodobitve predpisov niso bile potrebne.

Svet Evropske unije in Evropski parlament sta 22. februarja 2024 s skupnim glasovanjem dolocila sedez prihodnjega organa
EU za prepreCevanje pranja denarja v Frankfurtu. Organ AMLA bo zacel delovati sredi leta 2025.

Ministrstvo za podjetfja in Made in Italy je v obvestilu zdne 11. aprila 2024 sporocilo, da je Dezelno upravno sodisce v Laciju
zavrnilo tozbo, vlozeno za razveljavitev odloCbe navedenega ministrstva MIMIT z dne 29. septembra 2023 o registru
dejanskih lastnikov. Zato ponovno ucinkuje tisto, kar je bilo doloCeno na podlagi dejanskega lastnistva, rok pa se iztece
11. aprila. Po vlozitvi pritozbe pri Drzavnem svetu je slednji odredil odlozitev izvriljivosti sodb Dezelnega upravnega sodisca
v Laciju, ker je menil, da so vprasanja v zadevi tako zapletena, da zahtevajo pogloblieno vsebinsko preucitev, ki ni
zdruzljiva s funkcijo pripravljalne faze za ugotavljanje glavnih dejstev. Do opredelitve regulativnega okvira je Sluzba za
preprecevanje pranja denarja poleg zacetne pojasnjevalne okroznice izdala dodatna opozorila in sporocila z namenom,

da bi bankam zagotovila operativho podporo.

Evropski parlament je 24. aprila 2024 dokoncno sprejel svezenj ukrepov za prepreCevanje pranja denarja in financiranja
terorizma, ki ga sestavljajo Sesta direktiva o preprecevanju pranja denarja, uredba o enotnem pravilniku EU in o organu
za prepreCevanje pranja denarja. Nove doloCbe zagotavljajo, da bodo imele osebe z legitimnim interesom, vklju¢no z
novinarji, organizacijami civine druzbe, pristojnimi organi in nadzornimi organi, takojsen, nefiltriran, neposreden in prost
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dostop do informacij o dejanskem lastnistvu iz nacionalnih registrov, ki so med seboj povezani na ravni EU. Poleg frenutnih
informacij bodo registri vklju¢evali tudi podatke za najmanj pet let nazaj. Nova pravila dajejo UIF/FIU tudi vecja pooblastila
za analizo in odkrivanje pranja denarja in financiranja terorizma ter za zacasno ustavitev sumiljivin transakcij. Sluzba za
preprecevanije pranja denarja frenutno analizira ta ukrep, da bi ocenila vpliv na obstojece predpise in morebitne potrebe
po uskladitvi.

IVASS je 4. junija 2024 objavil Odlocbo §t. 144 z dne 4. junija 2024, ki dolo¢a spremembe in dopolnitve Odlocbe IVASS st.
44 7 dne 12. februarja 2019, katera vsebuje izvedbene dolocbe za preprecevanje uporabe zavarovalnic in zavarovalnin
posrednikov za namene pranja denarja in financiranja terorizma glede organizacije, postopkov in notranjin kontrol ter
skrbnega preverjanja komitentov. Najpomembnejse spremembe se nanasajo na uvedbo opredelitve organa z
upravljavsko funkcijo in opredelitev njegovih nalog ter na vidike, povezane s svetovalcem za prepreCevanje pranja
denarja, s sluzbo za prepreCevanje pranja denarja in financiranja terorizma, in dejavnostmi zunanjega izvajanja ter
skupinami. V zveziznovo odlocbo IVASS potekajo analiticne dejavnosti za izvedbo pofrebnih regulativnih in organizacijskih
prilagoditev v vkljuCenih druzbah v Skupini.

V Uradnem listu Evropske unije z dne 19. junija 2024 so bili objavljeni naslednji dokumenti, ki sestavljajo svezenj ukrepov za
preprecevanje pranja denarja:

e Direktiva EU 2024/1640 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 31. maja 2024 (t.i. "VI direktiva o preprecevanju pranja
denarja"), ki spreminja Direktivo (EU) 2019/1937 in nadomesca Direktivo (EU) 2015/849, razveljavlja njene dolocbe,
uvaja regulativne novosti v zvezi z organizacijo institucionalnega sistema preprecevanja pranja denarja in financiranja
terorizma za nacionalne nadzorne organe in financne obvescevalne enote (FIU) ter o centralnih registrin, kot so
register dejanskih lastnikov, register bancnih racunov in enotni dostop do nepremicninskinh registrov. VI. direktiva o
preprecevanju pranja denarja je zacela veljati 9. julija 2024, drzave Clanice pa morajo sprejeti zakone in druge
predpise za uskladitev z direktivo do 10. julija 2027, razen:

o dolocil o registru dejanskih lastnikov, ki jih je treba prenesti do 10. julija 2026;
o dolocil o enotnem dostopu do informacij o nepremicninah, ki jih je treba prenesti do 10. julija 2029.

e Uredba (EU) 2024/1620 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 31. maja 2024 (tako imenovana "Uredba o
preprecevanju pranja denarja") zaradi doseganja visje ravni evropske usklajenosti sektorske zakonoddaije, vsebuje vse
dolo¢be o preprecevanju pranja denarja in financiranja terorizma v zvezi z zasebnim sekforjem, ki se bodo
neposredno uporabljale v drzavah &lanicah EU, vklju¢no z dolocbami o skrbnem preverjanju strank, dejanskem
lastniStvu in zgornji meji za gotovinska placila (doloceni na 10.000 evrov). Uredba o preprecevanju pranja denarja je
zacela veljati 9. julija 2024, uporabljati pa se bo zacela 10. julija 2027.

e Uredba (EU) 2024/1624 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 31. maja 2024 (t. i. "Uredba o preprec¢evanju pranja
denarja”), ki doloc¢a ustanovitev Evropskega organa za preprecCevanje pranja denarja in financiranja terorizma
(AMLA), katerega naloga bo okrepiti sodelovanje med nacionalnimi obveiCevalnimi enotami, neposredno
nadzorovati najbolj tvegane financne institucije in usklajevati nacionalne nadzorne organe. Predpis ureja pravni
status subjekta, njegove pristojnosti in oblike usklajevanja z drugimi organi. Uredba o preprecevanju pranja denarja je

zacela veljati 26. junija 2024, uporabljati pa se bo zacela 1. julija 2025.

Poleg tega je bila v Uradnem listu Evropske unije z dne 19. junija 2024 objavljena Direktiva (EU) 2024/1654 z dne 31. maja
2024 o spremembi Direktive (EU) 2019/1153 glede dostopa pristojnih organov do centraliziranih registrov bancnih racunov
prek povezovalnega sistema in tehni¢nih ukrepov za lazjo uporabo evidenc transakcij. Namen direktive je olajSati dostop
do financnih informacij za preprecevanje, odkrivanje, preiskovanje ali pregon hudih kaznivih dejanj, vkljucno s terorizmom:
hiter dostop do financnih informacij je dejansko bistvenega pomena za izvajanje ucinkovitih kazenskih preiskav ter
uspesno zaseganje in zaplembo pripomockov in premozenjske koristi, pridobliene s kaznivim dejanjem, zlasti v okviru
preiskav organiziranega kriminala in kibernetske kriminalitete.

Banka Italije je z odlo¢bo z dne 27. novembra 2024 objavila spremembe dolocb o organizaciji, postopkih in notranjih
kontrolah za preprecevanje uporabe posrednikov za namene pranja denarja in financiranja terorizmma z dne 26. marca
2019, ki so prilozene novemu Prirocniku Banke Italije za porocanje o pranju denarja.

V letu 2024 je Evropska unija izdala vec izvedbenih uredb o omejevalnih ukrepih za boj proti pranju denarja in financiranju
terorizma, vkljucno z ukrepi za zamrznitev sredstev in gospodarskih virov zoper doloc¢ene osebe, ki so bile uvric¢ene na
posebne sezname sankcij.
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Varstvo osebnih podatkov

Informacijski pooblascenec je 22. februarja 2024 sklenil, da bo zacel javno posvetovanje za pridobitev pripomb in
predlogov o ustreznosti obdobja hrambe metapodatkov, ki se samodejno ustvarjajo in zbirajo s protokoli za prenos in
razvri¢anje e-poste ter se nanasajo na posilianje, prejemanje in razvrs¢anje e-postnih sporodil. Z istim ukrepom je Nadzorni
organ odlozil uCinkovitost dokumenta s smernicami "Racunalniski programi in storitve za upravljanje elekironske poste v
delovnem okolju in obdelavo metapodatkov". Pooblas¢ena oseba za varstvo podatkov je v tem javnem posvetovanju
sodelovala skupaj z drugimi pooblas¢enci za varstvo podatkov glavnih italijanskin bancnih institucij in pripravila svoje
staliSCe. Postopek javnega posvetovanja se je 6. junija 2024 koncal s sprejetiem novega dokumenta s smernicami
"Racunalniski programi in storitve za upravljanje elekironske poste v delovnem okolju in obdelavo metapodatkov". V tem
dokumentu so bila med drugim podrobno obravnavana naslednja vprasanja: podrobneje je bilo opisano podrocje
uporabe objektivnih metapodatkov (omejeno le na fiste, ki jin ustvarjajo sistemi streznikov za upravljanje elektronske poste
in razvrscanje); priporoceno obdobje hrambe tako ustvarienin dnevnikov je 21 dni, vendar ni izklju¢ena moznost
podaljsanja tega obdobja v skladu z nacelom odgovornosti lastnika. Operativni ucinek opisanega ukrepa se frenutno
dodatno preucuje.

Informacijski pooblascenec je 7. marca 2024 akreditiral organ za spremljanje kodeksa ravnanja v zvezi s felemarketingom
in prodajo po telefonu, ki je bil Ze odobren 9. marca 2023. Z akreditacijo organa za spremljanje se zacne Kodeks ravnanja
izvajati v celoti. V zvezi s tem Kodeksom ravnanja ostajajo prejSnje ocene nespremenjene, in sicer da vodiina banka v
Skupini priznava vrednost vsebine dokumenta, vendar meni, da ni treba sprejeti tega specificnega kodeksa ravnanja.

V Uradnem listu z dne 27. 11. 2024 je bila objavljena Odlocba informacijskega pooblasc¢enca §t. 618 z dne 17. 10. 2024, s
katero je zacel veljati Kodeks ravnanja pri obdelavi osebnih podatkov v podjetjih za razvoj in proizvodnjo programske
opreme za upravljanje. Vodilna banka v Skupini je kljub dejstvu, da se kodeksi ravnanja, sprejeti v skladu s clenom 40
Uredbe GDPR, uporabljajo le za osebe, ki so sprejele isti kodeks, zacela analizirati odlocbo, da bi skupaj z bankami in

druzbami v Skupini opredelila morebitne dobre prakse, ki bi jin lahko izvajala v svojem sistemu.

Upravna odgovornost subjektov

V obdobju porocanja je bila Zakonska uredba §t. 231/2001 spremenjena z naslednjimi zakonodajnimi spremembami:

e Zakonom st. 206 z dne 27. decembra 2023, ki vsebuje "skupne dolocbe za valorizacijo, promocijo in zascito proizvodoyv,
izdelanih v Italiji", katere spreminjajo €len 25 bis Zakonske uredbe §t. 231/2001, s posebnim poudarkom na prodaiji
industrijskih izdelkov z zavajajoCimi znaki;

e Zakonom §t. 6 z dne 22. januarja 2024, ki vsebuje "doloCbe o sankcijah na podrocju unicenja, izgube, poslabsanja
stanja, skrunitve, mazanja in nezakonite rabe kulturne ali krajinske dedisCine ter spremembe Clenov 518-duodecies,
635 in 639 Kazenskega zakonika", s katerimi je spremenjen €len 25-septiesdecies Zakonske uredbe 3t. 231/2001 na
podrocju unicenja, izgube, poslabsanja stanja, skrunitve, mazanja in nezakonite rabe kulturne ali krajinske dediscine;

e Uredbo z zakonsko mocjo st. 19 z dne 2. marca 2024, s sporemembami pretvorjeno v Zakon st. 56 z dne 29. aprila 2024
o "nadaljnjih nujnih doloCbah za izvajanje nacionalnega nacrta za ozivitev in odpornost (PNRR)", ki spreminja Clen 512-
bis Kazenskega zakonika, kot doloca €len 25-okties.1 Zakonske uredbe §t. 231/2001 s podrocja goljufij pri prenosu
vrednosti;

e Zakonsko uredbo st. 87 z dne 14. junija 2024 o "reviziji sistema davcnih sankcij v skladu z 20. ¢lenom Zakona §t. 111 z
dne 9. avgusta 2023", v zvezi s predhodnim kaznivim dejanjem iz ¢lena 25 quinquiesdecies Zakonske uredbe $t.
231/2001 o kaznivih dejanjih na davénem podrocju;

e Zakonom st. 90 z dne 28. junija 2024, ki vsebuje "dolocbe o krepitvi nacionalne kibernetske varnosti in preprecevanju
kibernetske kriminalitete", s katerimi so bile spremenjene dolocbe €Elena 24-bis Zakonske uredbe §t. 231/2001 na
podrocju kibernetskin kaznivih dejanj;

e Uredbo z zakonsko mocjo st. 92 z dne 4. julija 2024, s spremembami pretvorjeno v Zakon st. 112 z dne 8. avgusta 2024,
ki vsebuje "nujne ukrepe na podrocCju kazenskih zavodov, civilnega in kazenskega pravosodja ter osebja Ministrstva
za pravosodje", ki je privedel do posodobitve seznama predhodnih kaznivih dejanj zoper javno upravo, dolocenih v
25. clenu Zakonske uredbe §t. 231/2001;
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e Zakonom st. 114 z dne 9. avgusta 2024 o "spremembah kazenskega zakonika, zakonika o kazenskem postopku,
sodnega reda in zakonika o vojaski ureditvi', s katerim so bila odpravljena nekatera predhodna kazniva dejanja,
doloCena v 25. €lenu Zakonske uredbe §t. 231/2001.

e Zakonsko uredbo st. 129 z dne 5. september 2024 o "prilagoditvi nacionalne zakonodaje Uredbi (EU) 2023/1114
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 31. maja 2023 o trgih kriptovalut, in spremembi uredb (EU) 5t. 1093/2010 in (EU)
§t. 1095/2010 ter Direktiv 2013/36/EU in (EU) 2019/1937" o kriptovalutah, s katero so bile uvedene posebne dolocbe o
odgovornosti subjekta;

e Zakonsko uredbo §t. 141 z dne 26. septembra 2024 o "Nacionalnih dolocbah, ki dopolnjujejo carinski zakonik Unije, in
reviziji sistema sankcij v zvezi s frosarinami in drugimi posrednimi davki na proizvodnjo in potrosnjo", ki spreminja dolocbe
clena 25-sexiesdecies Zakonske uredbe $t. 231/2001, ki ureja prepreCevanje in boj zoper tihotapljenje;

e Uredbo z zakonsko mocjo st. 145 z dne 11. oktobra 2024, ki vsebuje "Nujne dolocbe o vstopu tujin delavcev v ltdlijo, o
zasciti in pomoci zrtvam izkoris€evanja sezonskega dela na ¢rno, o upravljanju migracijskih fokov in mednarodni zasciti
ter o ustreznih sodnih postopkih", ki je posegel v zaposlovanje drzavljanov fretjih drzav, katerih bivanje je nezakonito,

kar obravnava €len 25-duodecies Zakonske uredbe §t. 231/2001.

Podnebna in okoljska tveganja

Januarja 2024 je Evropski bancni organ (EBA) odprl posvetovanje o novih Smernicah o upravljanju okoljskih, druzbenih in
upravljavskih tveganj (ESG). V teh smernicah so dolocene zahteve za institucije, na podlagi katerih ugotavljajo, merijo,
upravljgjo in spremljajo tveganja ESG, vklju¢no z nacrti za obravnavo tveganj, ki izhajajo iz prehoda na podnebno
neviralino gospodarstvo v EU.

Podnebne spremembe, degradacija okolja, socialna vprasanja in drugi okoljski, socialni in upravljavski dejavniki
predstavljajo velike izzive za gospodarstvo, ki vplivajo na financni sektor. Na profil tveganja in poslovni model institucij
lahko vplivajo tveganja ESG, zlasti podnebna tveganja prek dejavnikov tveganja prehoda in fizi€nega tveganja. Da bi

zagotovili varnost in frdnost institucij na kratki, srednjiin dolgirok, so v smernicah doloCene zahteve, ki bi jih morale institucije
upostevati pri opredeljevanju svojin notranjin procesov in metod upravljanja tveganj ESG.

Te smernice doloCajo nacela za pripravo in vsebino nacrtov institucij v skladu z direktivo o kapitalskin zahtevah (CRD V),
da bi ustrezno spremljale in obravnavale financna tveganja, ki izhajajo iz dejavnikov ESG, vkljucno s tistimi, ki izhajajo iz
procesa prilagajanja cilju EU o podnebni nevtralnosti, ki naj bi bil dosezen do leta 2050. Smernice, pripravijene v skladu z
nacrtom organa EBA za trajnostno financiranje, so odgovor na pooblastilo iz Clena 87a(5) Direktive CRD IV (2013/36/EU),
kakor je bila spremenjena s predlagano Direktivo CRD VI (2021/0341(COD)).

Funkcija nadzora nad IKT in varnostnimi tveganiji

Uredba (EU) 2022/2554 Evropskega parlamenta in Sveta o digitalni operativni odpornosti za financni sektor - DORA

14. decembra 2022 je bila objavljiena Uredba DORA, katere cilj je spodbujati digitalno operativno odpornost z ureditvijo
operativnih tveganj, ki izhajajo iz vse vecje soodvisnosti med financnim sektorjem in trefjimi ponudniki storitev, ter
nadzornim organom zagotoviti ustrezna pooblastila za spremljanje teh fveganj. Okvir DORA, ki je del sveznja o digitalnih
financah, je prvi zakonodajni akt na evropski ravni, ki celostno obravnava vprasanje digitalne operatfivhe odpornosti
financnih storitev. Temeljni stebri, na katerih temelji Uredba DORA, so:

e oblikovanje skupnega okvira za usklajeno upravljanje tveganj IKT;

e uskladitev razvrs€anja in porocanja o incidentih IKT s hitrim rokom porocanja (v istem dnevu po dogodku);
e vzpostavitev standardov na ravni EU za testiranje digitalne operativne odpornosti;

e pokrivanje minimalnih pogodbenih elementov, ki omogocajo popolno spremljanje fretjin oseb IKT;

e spodbujanje ozavescenosti in poznavanja grozenj IKT z izmenjavo informacij v celotnem sistemu.

Cassa Centrale Banca je tudi v drugi polovici leta 2024 nadaljevala z nacrtom prilagajanja ter z usklajevanjem in
prilagajanjem med razli¢nimi sodelujocimi sluzbami, kar je omogocilo nadaljnjo obravnavo soodvisnosti med posameznimi
sluzbami.

Poleg tega so bili 17. julija 2024 objavljeni regulativni tehnicni standardi (RTS), ki vsebujejo vec informacij o:
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e porocanju o pomembnih incidentih;

e ocenjenih skupnih letnih stroskih in izgubah, ki jih povzrocijo vecje nesrece;

. TLPT;

e poenotenju pogojev za izvajanje nadzornih dejavnosti;

e sodelovanju pri nadzoru in izmenjavi informacij med evropskimi nadzornimi organi in pristojnimi nacionalnimi organi.

Na ravni Skupine so bili za zagotovitev posodobitve dokumentacije do 17. 1. 2025, ko je zacCela veljati Uredba (EU)
2022/2554, izdani interni akti (politike, pravilniki in postopki) za podrocja, ki jih ureja uredba, kot na primer: upravijanje v
primeru incidentov, razvoj zascite KT, upravljanje tretjin oseb, razvoj upravijanja IKT in varnostnih tveganj ter razvoj zascite
varnosti in odpornosti, kar zagotavlja skladnost s predpisi DORA.

Po uskladitvi s predpisi skladno z Uredbo (EU) 2022/2554, dejavnosti Se vedno potekajo, saj so potrebne nekatere aktfivnosti,
ki se bodo zacele izvajati letos, poleg tega pa so nacrtovana izvajanja ukrepov na podrocju informacijskih tehnologij,
organiziranih v 38 projektih s splosnim nacrtom, ki sega do leta 2027, ob upostevanju razpoloZzljivin zmogljivosti, ustreznosti
regulativnemu okviru in sinergij z drugimi projekti, ki se ze razvijajo.

Uredba (EU) 2024/1689 Evropskega parlamenta in Sveta o dolocitvi harmoniziranih pravilih za umetno inteligenco - Al Act

1. avgusta 2024 je zacela veljati Uredba (EU) 2024/1689 Evropskega parlamenta in Sveta o dolocitvi harmoniziranih pravil
za umetno inteligenco (fako imenovani Al Act).

Al Act je prvi evropski predpis, ki ureja uporabo sistemov umetne inteligence v drzavah Evropske unije. Njegov cilj je zlasti

zagotoviti enotno in poenoteno ureditev za drzave Clanice EU glede tveganj, ki jih povzroCa uporaba sistemov umetne
inteligence (t.i. Ul) tako za uporabnike teh sistemov kot za drzavljane.

Z navedeno uredbo se Zeli zlasti omejiti uporabo sistemoyv, s katerimi bi se lahko kriile temeljne pravice ali ki bi predstavljali
resno varnostno tveganje. V tfem smislu uredba doloCa vrsto previdnostnih ukrepov in pogojev za uporabo sistemov
umetne inteligence, tudi pri izvajanju dejavnosti, ki so v interesu Skupine (na primer, vendar ne izkljucno: iskanje in izbira
osebja, ocena kreditne sposobnosti). Ti previdnostni ukrepi in pogoji se razlikujejo glede na stopnjo fveganja, povezanega
z vsakim sistemom Ul. Uredba zato deli sisteme umetne inteligence na:

e prepovedane sisteme kot prevec tvegane za spostovanje temeljnih pravic;

e sisteme z visokim fveganjem, ki so zakoniti le, Ce jih spremljajo Stevilni previdnostni ukrepi in posebne dejavnosti
spremljanja samih sistemov;

e sisteme za sploSne namene, ki so zakonitile, Ce jih spremlja vrsta previdnostnin ukrepov, manjinvazivnih kot pri sistemih
z visokim tveganjem;

e sisteme za sploSne namene s sistemskim tveganjem, ki so zakoniti, Ce jih spremlja vrsta previdnostnih ukrepov, ki so
manj invazivni kot pri sistemih z visokim tveganjem.

Uredba zahteva, da so zaposleni, ki uporabljajo sisteme umetne inteligence, ustrezno usposobljeni in obvesceni o moznih

tveganijih, ki jih fi sistemi prinasajo. Zlasti se zahteva, da se do februarja 2025 odpravijo vsi sistemi umetne inteligence, ki so
razvrs¢eni med prepovedane sisteme, in da se vsem zaposlenim zagotovi izobrazevanje.

V zvezi s tem je Cassa Centrale Banca, potem ko je analizirala besedilo navedenega predpisa in pripravila zacetno
analizo njegovega ucinka, zacela izvajati ukrepe za popis vseh sistemov umetne infeligence, ki se frenutno uporabljajo
na ravni Skupine, da bi jih razvrstila v kategorije, doloCene v Uredbi o Ul, in izloCila tiste sisteme, za katere se izkaze, da so
prepovedani. Zacelo se je tudi posebno izobrazevanje o umetniinteligenci, da bi izpolnili obveznosti glede kompetenc in

izobrazevanija, ki jih zahteva uredba.
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3.1 - Kazalniki uspesnosti poslovanja banke

V nadaljevanju navajamo glavne kazalnike uspesnosti in tveganja za poslovno leto, zakljuceno na 31. december 2024.

KAZALNIKI 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba v %

STRUKTURNI KAZALNIKI

Kreditno poslovanje s komitenti / skupna sredstva 67,09 % 63,42 % 5.8%
Neposredne vloge skupaj / Sredstva skupaj 87,29 % 81,71 % 6.8%
Cisto premozenije / Sredstva skupaj 9,53 % 7.72 % 23,4%
Cisto premozenje/ Bruto plasirana sredstva 10,32 % 8.08 % 27,7%
Cisto premozenje/neposredne vloge strank 10,92 % 9,45 % 15,5%
Neto krediti/depoziti 76,86 % 77.58 % (0,9%)

KAZALNIKI DONOSNOSTI

Cisti dobicek/Neto premozenje (ROE) 15,58 % 7.85% 98,5%
Cisti dobicek / Sredstva skupaj (ROA) 1,48 % 0.61 % 145,0%
Rozmerjelmed. stroski in prlhoqlfl (pr|mqrn| stroski 5496 % 56,66 % (1,7%)
poslovanja/primarna posredniska marza)

Obrestna marza/posredniska marza 84,41 % 83,71 % 0.8%
KAZALNIKI TVEGANJA

Neto slaba posojila/neto terjatve do komitentov 0,05 % 0%

Poprgvk| vreQnosh na nedonosne izpostavljenosti/neto 0.54% 0,40 % 37.2%
posojila komitentom

Eroe%ri?ivh vrednosti na druge slabe kredite/bruto slabi 93.46 % 100,00 % (6,5%)
Popravki vrednosti na druge nedonosne

izpostavljenosti/druge bruto nedonosne izpostavljenosti VR 86.35% (15.0%)
Popravki yrednosf! na dqnosne izpostavljenosti/bruto 0.46 % 0.51 % (10.9%)
donosne izpostavljenosti

KAZALNIKI PRODUKTIVNOSTI

Poslovni izid iz poslovanja na zaposlenega 243.226 209.369 16,2%
Strosek zaposlenih 100.099 86.662 15,5%

Kreditno poslovanje s komitenti vkljuCuje posojila in predujme komitentom za stroSek amortizacije in po posteni vrednosti

fer se torej razlikuje od izpostavljenosti do komitentov, navedene v bilanci.

Leta 2024 je banka zaznala splosno izboljSavo kazalnikov donosnostiin produktivnosti. Glede na dinamiko obsega je banka
zabelezila rast posojil komitentom v visini +2,6 %, ki jo je spremljala rast vliog komitentov v visini +3,6 %. Zaradi te dinamike
obsega se je razmerje med neto krediti/viogami zmanjSalo za 0,9 %. V okviru skupnih vlog, ki so se povecale za +4,7 %, je

bila pri posrednih vlogah zabelezena rast (+7,0 %).

Glede kazalnikov donosnosti je bilo ugotovlieno splosno izboljSanje obravnavanih kazalnikov. Ob upostevanju marze za
primarno posrednistvo oziroma posredniske marze v neto vrednosti brez dobicka od prodaje in ponovnega nakupa
financnih sredstev in obveznosti ter primarnih operativnih stroskov oziroma brez operativnih stroskov po odbitku vrednosti
rezervacij za prostovoljna prenehanja delovnega razmerja in drugih rezervacij, je bilo ugotovljeno izboljSanje primarnega

razmerja med stroski in prihodki v visini 1,7%.
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V okviru kolicnikov tveganja sta se nekoliko zmanjsala razmerje popravkov pri slabin kreditin/bruto slabih kreditih, in sicer
za -6,5 %, in razmerje popravkov pri drugih nedonosnih izpostavljenostin/bruto nedonosnih izpostavljenostih, in sicer za -
15,0 %. Splosni razvoj mas, ki ga spremlja povisevanje trznih obrestnin mer, je omogocil izboljSavo stanja glede posredniske

marze na zaposlenega.

3.2 - Poslovni rezultati

Prerazporejen izkaz poslovnega izida3

(vrednosti v tiso€ evrin) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba Sprememba v %
Ciste obresti 20.901 18.228 2.673 14,7%
Ciste opravnine (provizije) 5.695 5.794 (929) (1.7%)

Cisti rezultat sredstev in obveznosti do

virov sredstev v portfelju [PEg (2.368) 413 (17.5%)

Dividende in podobni prihodki 119 120 (1) (1.1%)

Posredniska marza 24.760 21.774 2.986 13,7%

Strodki za osebje (10.579) (9.357) (1.222) 13.1%

Drugi upravni stroski (6.970) (6.279) (691) 11,0%

Poslovne amortizacije (663) (694) 30 (4,3%)

Poprovlg/ponovm (;Mg Cistih vrednosti 4315 (1.278) 5593 (437,5%)

za kreditno tveganje

Rezultat operativhega poslovanja 10.863 4.167 6.695 160,7%

Druge ciste rezervacije in popravki

Cistin vrednosti od ostalih sredstev et (176) 30 (17.0%]

Drugi neto dohodki (odhodki) 1.291 1.220 71 5.8%

goblf:ek (izguba) od odstopa nalozb in 17 2) 20 (837,3%)
elezev

Bruto tekoci rezultat 12.025 5.209 6.816 130,9%

Davki na dohodek (1.287) (689) (598) 86.7%

Dobicek (izguba) operativnih

dejavnosti, ki jih je banka prenehala - - -

izvajati v neto vrednosti brez davkov

Cisti rezultat 10.737 4.519 6.218 137.6%

3 Za podrobnejso poslovodno predstavitev rezultatov so prerazvriéeni ekonomski podatki drugacéni od preglednic Banke ltalije.
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Povezava med izkazom poslovnega izida in prerazvricenega izkaza poslovnega izida

(vrednosti v tiso¢ evrih) 31/12/2024 31/12/2023
Ciste obresti 20.901 18.228
Postavka 30 - Obrestna marza 20.901 18.228
Ciste opravnine (provizije) 5.695 5.794
Postavka 60 - Ciste provizije 5.695 5.794
Cisti rezultat sredstev in obveznosti do virov sredstev v portfelju (1.955) (2.368)
Postavka 80 - Cisti rezultat iz dejavnosti frgovanja 44 42
Postavka 90 - Cisti rezultat iz dejavnosti varovanja pred tveganii 16 (14)
Postavka 100 - Dobicek (izguba) od odstopa in ponovne pridobitve financnih sredstev ter obveznosti (2.093) (2.493)
PosTovkq 110 —.Cisﬁ rezultat iz drug.ih financnih sredstev in obveznosti, dolocenih za merjenje po posteni 79 97
vrednosti prek izkaza poslovnega izida

Dividende 119 121
Postavka 70 - Dividende in podobni prihodki 119 121
Posredniska marza 24.760 21.774
Postavka 120 - Posredniska marza 24.760 21.774
Stroski za osebje (10.579) (9.357)
Postavka 190a) - Upravni stroski - Stroski za osebje (10.579) (9.357)
Drugi upravni stroski (6.970) (6.279)
Postavka 190b) - Upravni stroski - Drugi upravni stroski (6.970) (6.279)
Poslovne amortizacije (663) (694)
Postavka 210 - Popravki/Cisti ponovni dvig Ciste vrednosti opredmetenih sredstev (638) (658)
Postavka 220 - Popravki/Cisti ponovni dvig neopredmetenih sredstev (26) (36)
Popravki/cCisti ponovni dvig vrednosti za kreditno tveganje 4.314 (1.278)
Postavka 130 - Popravki/Cisti ponovni dvig vrednosti za kreditno tveganje 4.315 (1.276)
Postavka 140 - Dobicek/izguba ob spremembi pogojev brez odpisa () (2)
Rezultat finanénega poslovanja 10.863 4.167
Druge ciste rezervacije in popravki Cistih vrednosti od ostalih sredstev (148) (178)
Postavka 200 - Ciste rezervacije za tveganja in stroske (146) (176)
Drugi neto dohodki (odhodki) 1.291 1.220
Postavka 230 - Drugi odhodki/prinodki od poslovanja 1.291 1.220
Postavka 260 - Cisti rezultat ocene opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev po posteni ) )
vrednosti

Dobicek (izguba) od odstopa nalozb in delezev 17 (2)
Postavka 250 - Dobicek (izguba) od delezev v druzbah - (1)
Postavka 270 - Popravki vrednosti za dobro ime - -
Postavka 280 - Dobicek (izguba) od odprodaje nalozb 17 (2)
Bruto tekoci rezultat 12.025 5.209
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(vrednosti v tisoC evrih) 31/12/2024 31/12/2023

Postavka 290 - Dobicek (izguba) iz rednega poslovanja pred obdavcitvijo 12.025 5.209
Davki na dohodek (1.287) (689)
Postavka 300 - Davek na dohodke iz rednega poslovanja (1.287) (689)
Dobicek (izguba) operativnih dejavnosti, ki jih je banka prenehala izvajati v neto vrednosti brez ) .
davkov

Postavka 320 - Dobicek (izguba) iz opuscenih poslovnih dejavnosti po obdavditvi - -
Cisti rezultat 10.737 4.519

Obrestna marza

(vrednosti v tiso¢ evrin) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba Sprememba v %

Prinodki iz obresti in podobni prihodki 26.530 23.490 3.041 12,9%
od re'go. prihodk:: iz opresﬁ, pripoznani po 26.165 23180 2085 12.9%
efektivni obrestni meri

Odhodki za obresti in podobni odhodki (5.629) (5.262) (367) 7.0%

Obrestna marza 20.901 18.228 2.673 14,7%

Aktivne obresti so se povecale za 3.041 fiso€ evrov oziroma za 12,9 % v primerjavi s poslovnim letom, zakljucenim na 31.
december 2023. To povecanje je bilo predvsem posledica spremembe pogojev glede trznih obrestnin mer (gibanje
Euribor) in sploSnega povecanja poslovanja na podrocju posojil komitentom.

Pasivhe obresti so se povecCale za 367 tisoC evrov (7,0 %). To povecanje je posledica splosnega povecanja stroskov,
vezanih na stanje neposrednih vlog.

Posledicno se je obrestna marza povecala za 2.673 tisoC evrov (+14,7 %).

Posredniska marza

(vrednosti v tisoC evrih) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba Sprememba v %
Ciste obresti 20.901 18.228 2.673 14,7%
Neto provizije 5.695 5.794 (99) (1.7%)
Dividende in podobni prihodki 119 120 (1) (1.1%)
Cisti po§loyn| izid iz fnjoncmh sredstev, 44 42 o 3.7%
namenjenih frgovanju

TC|sh rezyh‘cn‘ od varovanja pred 15 (14) 29 (212,7%)
veganjem

Cisti dobicek (izguba) od odstopa in

ponovne pridobitve finan&nih sredstev ter (2.093) (2.493) 400 (16%)
obveznosti

Cisti rezultat iz drugih finan&nih sredstev in

obyezqosh, dologenlh za merjenje po 79 97 (18) (18,56%)
posteni vrednosti prek izkaza poslovnega

izida

Posredniska marza 24.760 21.774 2.986 13,7%

Ciste provizije so se v primerjavi s preteklim letom zmanjiale za -99 tiso& evrov, kar je posledica nizjih marz na podrocju
vodenih prihrankov, in manjSega stevila izdanih zascitnih zavarovalnih polic v letu 2024 v primerjavi z letom 2023.
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Dobicki od prodaje ali ponovnega odkupa financnih sredstev in obveznosti so se v primerjavi s predhodnim letom povecali
za 400 tiso¢ evrov, kar je posledica odlocCitve banke, da ponovno predcasno vnapre] prenese portfelie vrednostnih
papirjev zaradi nadzorovane realizacije slabitev vrednosti, Ceprav v manjsi meri kot v preteklem letu.

Stroski poslovanja

(vrednosti v tiso¢ evrih) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba Sprememba v %
Administrativni stroski: 17.549 15.635 1.914 12,2%
- Stroski delovne sile 10.579 9.357 1.222 13,1%
- Drugi upravni stroski 6.970 6.278 692 11,0%
Poslovne amortizacije 664 694 (30) (4,3%)
Ciste rezervacije za tveganja in stroske 146 176 (30) (17,0%)
}Ooni;soga plasirana sredstva in 212 198 84 65.2%
Drugi odhodki/prinodki od poslovanja (1.291) (1.220) (771) 5.8%
Stroski poslovanja 17.068 15.285 1.782 11,7%

Visina operativnih stroskov se je v primerjavi s podatkom na 31. december 2023 povecala.
Na referencni datum so znasali 17.068 tiso€ evrov v primerjavi z 15.285 fiso€ evrov na 31. december 2023 (+11,7 %).

Podrobna analiza posameznih postavk kaze, da je stroSek za zaposlene v visini 10.579 tisoC evrov visji od tistega za leto
2023, ki je znasal 1.222 tisoC evrov oziroma za 13,1 %. To povecanje je predvsem posledica rezervacije za prostovoljno
odpoved delovnega razmerja s strani 7 zaposlenih v letu 2024, v visini 1.603 fisoC evrov, in povecanja zaradi uc¢inkov nove

nacionalne kolektivhe pogodbe, podpisane leta 2024.

Ostali upravni stroski so se povecali za 692 fiso€ evrov. To povecanje je povezano z visjimi stroski IT in stroski, povezanimi z
nalozbami v dejavnosti strateskin usmeritev vodilne banke v Skupini.

Bruto tekodéi rezultat

(vrednosti v tiso& evrin) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba  Sprememba v %
Posredniska marza 24.760 21.774 2.986 13.7%
Stroski poslovanja (17.067) (15.285) (1.782) 11.7%
Cisti popravki vrednosti za kreditno tveganje 4.315 (1.276) 5.591 (438,0%)

Ostali popravki Cistih vrednosti na opredmetena in
neopredmetena osnovna sredstva

Drugi neto dohodki (odhodki) 17 (4) 21 (508,1%)

Bruto tekoci rezultat 12.025 5.209 6.816 130,9%

Analiza makro postavk izkaza poslovnega izida kaze, da so dosezene marze v primerjavi z letom 2023 visje za 13,7 %,
operativnistroski pa so zabelezili 11,7 % povisanje. Postavka popravki Ciste vrednosti za kreditno tveganije izkazuje pozitivho
vrednost v visini 4.315 tisoC evrov s pozitivno razliko 5.591 tisoC evrov v primerjavi z letfom 2023.

Dobicek poslovhega obdobja
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(vrednosti v tiso€ evrih) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba Sprememba v %

Tekoci operativni dobicek/izguba pred

obdavéitvijo 12.025 5.209 6.816 130,9%
Davek na dohodke iz rednega

poslovanja (1.287) (689) (598) 86,7%
Dobicek/izguba iz rednega poslovanja 10.737 4519 e -
po obdavditvi . . . 6%

Dobicek (izguba) iz opuscenih ) )
poslovnih dejavnosti po obdavditvi

Dobicek/(izguba) poslovnega leta 10.737 4.519 6.218 137,6%

Dobicek obdobja znasa 10.737 tisoC evrov in je za 137,6 % visji od tistega za leto 2023. Davek od dohodka znasa -1.287
fisoC evrov.
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3.3 - Premozenijski agregati

Prerazvri¢ena bilanca stanja4

(vrednosti v tisoC evrih)

31/12/2024

31/12/2023

Sprememba

Sprememba v %

SREDSTVA

Denar v blagaijni in stanje na racunih

Posojila bankam

od tega po posteni vrednosti
Terjatve do strank

od tega po posteni vrednosti
Financna sredstva

Delezi

Opredmetena in neopredmetena
osnovna sredstva

Davéna sredstva
Ostale postavke sredstev

Sredstva skupaj

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Obveznosti do bank
Neposredne vioge

- obveznosti do komitentov

- Izdani vrednostni papirji

Druge finanéne obveznosti

Rezervacije (tveganja, stroski in delo)

Davéne obveznosti

Ostale postavke obveznosti do virov

sredstev

Skupaj obveznosti
Neto kapital

Skupaj obveznosti in Cisti kapital

4.771

30.653

1.612

485.173

87

176.504

1.118

6.195

2.098

16.674

723.187

3.497

631.269

568.396

62.873

193

3.814

679

14.829

654.280

68.907

723.187

4.741

15.371

1.579

472.863

682

225.387

612

6.098

3.269

17.304

745.645

66.375

609.296

578.331

30.965

163

2.695

424

92.131

688.085

57.560

745.645

31
15.282
33
12.310
(595)
(48.883)
507

97
(1.171)
(630)

(22.458)

(62.878)
21.973
(9.935)
31.908

30
1.118
254
5.698

(33.805)
11.347

(22.458)

4 Za boljSo poslovodsko predstavitev rezultatov so prerazporejeni premozZenjski podatki drugacni od preglednic Banke Italije.

0.6%
99,4%
2,1%
2,6%
(87,2%)
(21,7%)
82,8%
1,6%
(35,8%)
(3.6%)

(3.0%)

(94,7%)
3,6%
(1,7%)
103,0%
18,2%
41,5%
59.9%
62,4%
(4,9%)
19.7%

(3.0%)
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Povezava med bilanco stanja in prerazvrséeno bilanco stanja

(vrednosti v tiso€ evrin) 31/12/2024 31/12/2023

Denar v blagaijni in stanje na racunih 4.771 4.741
Postavka 10 (delno) - Denar v blagajni in tfekoca sredstva - blagajna 4.771 4.741
Izpostavljenosti do bank 30.653 15.371

Postavka 10 (delno) - Denar v blagajni in tekoca sredstva

Transakcijski racuni in vioge na vpogled pri bankah = 5.545
Postavka 20a (delno) - Financna sredstva v razpolaganju za trgovanje ) i
Posojila bankam
Poglavje 20b (delno) - Financna sredstva, dolo¢ena po posteni vrednosti - Posojila bankam - -
Postavka 20c (delno) - Druga financna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti
b 1.612 1.579
Posojila bankam
Poglavje 30 (delno) - Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti, z vplivom na skupno
dobickonosnost posojil bankam - -
Postavka 40a (delno) - Financna sredstva po amortizirani vrednosti 28.096 8.248

Terjatve do bank (brez dolzniskih vrednostnih papirjev)
Izpostavljenost do komitentov 485.173 472.863

Postavka 20a (delno) - Finanéna sredstva v razpolaganju za frgovanije - Posojila (nebancéne
nasprotne stranke)

Postavka 20b (delno) - Finan&na sredstva, dolocena po posteni vrednosti - Posojila (nebanéne
nasprotne stranke)

Postavka 20c (delno) - Druga finanéna sredstva, doloena po posteni vrednosti - Posojila

< 87 682
(nebancne nasprotne stranke)
Postavka 30 (delno) - Finanéna sredstva po posteni vrednosti, ki vplivajo na skupno donosnost - ) )
Posojila (nebancne nasprotne stranke)
f(?ffgvko 40b (dglno) —.Elnoncno sredstva po amortizirani vrednosti - Terjatve do komitentov (razen 486.015 473.414
dolzniskih vrednostnih papirjev)
Postavka 60 - Uskladitev vrednosti financnih sredstev za splo$no kritje (+/-) (929) (1.233)
Finanéna sredstva 176.504 225.387
Postavka 20a (delno) - Finanéna sredstva v razpolaganju za frgovanije - dolzniski vrednostni papirii, ) i
lastniSki vrednostni papirji, enote KNPVP in izvedeni financni instrumenti
Postavka 20b (delno) - Financna sredstva, dolocena po posteni vrednosti - Dolzniski vrednostni ) i
papirji
Postavka 20c (delno) - Druga finan&na sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti - lastniski
. . . 251 251
vrednostni papirji, dolzniski vrednostni papirji in enote KNPVP
Postavka 30 (delno) - Financna sredstva po posteni vrednosti, ki vplivajo na skupno donosnost -
o exp o ; - 62.693 93.218
Dolzniski in lastniski vrednostni papirji
Postavka 40a (delno) - Financna sredstva po amortizirani vrednosti - Terjatve do bank (dolzniski 731 1.294
vrednostni papirji) :
on.s:rc.lvko 40b (d‘elno)‘ :Flnoncno sredstva po amortizirani vrednosti - Terjatve do komitentov 111.709 129242
(dolzniski vrednostni papirji)
Postavka 50 - Izvedeni financni instrumenti za varovanje pred tveganjem 1.121 1.382
Delezi 1.118 612
Postavka 70 - Delezi 1.118 612
Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva 6.195 6.098
Postavka 90 - Opredmetena osnovna sredstva 6.011 5.889
Postavka 100 - Neopredmetena osnovna sredstva 183 209
Davéna sredstva 2.098 3.269
Postavka 110 - Davcéna sredstva 2.098 3.269
Ostale postavke sredstev 16.674 17.304
Postavka 80 - Zavarovalna sredstva - -
Postavka 120 - Nekratkoro€na sredstva in skupine za odtujitev v razpolaganju za prodajo - -
Postavka 130 - Druga sredstva 16.674 17.304
Sredstva skupaj 723.187 745.645
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(vrednosti v tisoC evrih) 31/12/2024 31/12/2023

Obveznosti do bank 3.497 66.375

ook Postavka 10a - Finan&ne obveznosti, merjene po amortizirani vrednosti - Obveznosti do 3.497 66.375
Postavka 20 (delno) - Finanéne obveznosti, namenjene trgovanju - Obveznosti do bank - -
Postavka 30 (delno) - Financne obveznosti, dolocene po posteni vrednosti - Obveznosti ) )

do bank

Neposredne vioge 631.269 609.294

- obveznosti do komitentov 568.396 578.331
Postavka 10b - Financne obveznosti, doloc¢ene po amortizirani vrednosti - Obveznosti 568.396 578331

do komitentov

Postavka 20 (delno) - Finan&ne obveznosti, namenjene trgovanju - Obveznosti do
komitentov

Postavka 30 (delno) - Finan&ne obveznosti, dolo¢ene po posteni vrednosti - Obveznosti
do komitentov

- Izdani vrednostni papirji 62.873 30.965
Postavka 10c¢ - Financne obveznosti, doloCene po amortizirani vrednosti - vrednostni

papirji v obtoku ) 30.965
Druge finanéne obveznosti 193 163
B Postavka 20 (delno) - Finan&ne obveznosti, namenjene trgovanju - Dolzniski vrednostni ) )
PRt Postavka 20 (delno) - Financne obveznosti, namenjene frgovanju - Izvedeni financni ) )
instrumenti
Postavka 30 (delno) - Financne obveznosti, doloCene po posteni vrednosti - Dolzniski ) )
vrednostni papirji
Postavka 40 - Izvedeni financni instrumenti za varovanje pred fveganjem 193 163
Rezervacije (tveganja, stroski in delo) 3.814 2.695
Postavka 90 - Odpravnine 853 1.213
Postavka 100 - Rezervacije za tveganja in stroske 2.960 1.482
Davcéne obveznosti 679 424
Postavka 60 - Davéne obveznosti 679 424
Ostale postavke obveznosti do virov sredstev 14.829 9.131
Postavka 50 - Uskladitev vrednosti financnih obveznosti za splo$no kritje - -
Postavka 70 - Obveznosti, povezane s sredstvi za odtujitev/prodajo - -
Postavka 80 - Druge obveznosti 14.829 9.131
Postavka 110 - Zavarovalne obveznosti (hekdanje tehni¢ne rezervacije) - -
Skupaj obveznosti 654.280 688.085
Neto kapital 68.907 57.560
Postavka 120 - Prevrednotene rezervacije 1.306 720
Postavka 130 - Delnice z odkupno opcijo - -
Postavka 140 - Kapitalski instrumenti - -
Postavka 150 - Rezervacije 56.669 52.143
Postavka 160 - Vplacano doplacilo za deleze 53 39
Postavka 170 - Kapital 142 139
Postavka 180 - Lastne delnice (-) = -
Postavka 200 - Dobicek (izguba) poslovnega leta (+/-) 10.737 4.519
Skupaj obveznosti in Cisti kapital 723.187 745.645
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Skupne vioge komitentov

(vrednosti v tiso€ evrih) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba Sprememba v %

Neposredne vioge 631.269 609.296 21.973 3.6%
Tekoci racuni in vioge na vpogled 563.947 573.373 (9.426) (1,6%)
Vloge z dogovorjeno zapadlostjo 1.127 2.505 (1.378) (55.0%)

Terminski nakupi in posojanje
vrednostnih papirjev

Obveznice 9.254 9.242 13 0.1%
Druge vlioge 56.941 24177 32.764 135.5%
Posredne vioge 294.467 275.205 19.261 7,0%
Vodeni prihranki 192.349 183.995 8.354 4,5%
od tega:
- Investicijski skladi in SICAV 56.177 52.114 4.064 7,8%
- Upravijanje premoZenja 32.440 27.967 4.472 16,0%
- Ban¢no-zavarovalniski produkti 103.731 103.914 (182) (0,2%)
Vodeni prihranki 102.118 921.211 10.908 12,0%
od tega:
- Obveznice 72.845 66.873 5.972 8,9%
- Delnice 29.273 24.338 4.935 20,3%
Vloge skupaj 925.735 884.501 41.234 4,7%

V letu 2024 je gibanje vlog pokazalo rast vrednosti; srednjerocni in dolgorocni financni instrumenti so pokazali pozitiven

frend. Negativen frend pa je bil zaznan pri kratkorocnih financnih instrumentih in financnih instrumentih na vpogled.

Skupni deporziti strank, ki jih sestavljajo neposredne vloge, instrumenti upravljanja premozenja, nalozbena zavarovanja in

skladi, znasajo 925.735 tisoC evrov, in belezijo rast v visini 41.234 tisoC evrov na letni osnovi (+4,7 %).

Kot je pojasnjeno spodaj, so neposredne vioge predstavijale 68,2 % celotnega znizanja v primerjavi s prejsSnjim poslovnim
letom. Drugacen trend je bil zabelezen pri posrednih viogah, ki so znasale 31,80 % vseh viog, kar je vec kot prejsnje leto. V

spodniji tabeli so prikazani odstotki skupnih vliog komitentov.

ODSTOTKOVNA SESTAVA

31/12/2024 31/12/2023 Sprememba v %

Neposredne vioge 68,20% 68,90% (1,0%)

Posredne vioge 31,80% 31,10% 2.2%
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Posredne
vloge;

Raccolta

_ o diretta;
= Raccolta diretta = Raccolta indiretta 68.19%

Neposredne vioge

Agregat vliog, ki ga sestavljajo obveznosti do strank, izdani vrednostni papirji in financne obveznosti, ocenjene po posteni
vrednosti, na 31. december 2024 znasa 631.269 tisoC evrov. V primerjavi z 31. decembrom 2023 se je povecal (+21.973

fiso€ evrov oziroma za +3,6 %).
Ce primerjamo agregate s podatki za december 2023, ugotovimo, da:

e Obveznosti do komitentov so znasale 565.074 tisoC evrov in so se v primerjavi s koncem leta 2023 rahlo
zmanjsale za 10.804 tisoC evrov (- 1,88 %) zaradi zmanjsanja tekocih racunov (- 1,64 %) in hranilnih viog (- 55,01
%). ImanjSanje Stevila fransakcijskin raCunov je v celoti posledica cilja, da se podaljSa frajanje viog in se
posledi¢no preide z viog na vpogled na potrdila o depozitu;

e na 31. december 2024 posojila na obveznice izkazujejo stanje v visini 9.254 tiso€ evrov; obveznice vkljuCujejo
izdaje MREL v visini 9.254 tisoC evrov, ki jin je v celoti vpisala glavna banka CCB.

e druge viloge, ki vkljuCujejo tudi potrdila o depozitu, znasajo 56.941 tisoC evrov in so visje v primerjavi s koncem
leta 2023 (+135,5 %). Ta sprememba je predvsem posledica odlocitve o postopnem podaljsanju trajanja

neposrednih viog.

NEPOSREDNE VLOGE 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba v %
Tekoci racuni in vioge na vpogled 89.3% 94,1% (5.1%)
Vloge z dogovorjeno zapadlostjo 0.2% 0.4% (56,1%)
Obveznice 1.5% 1.5% (3.3%)
Druge vloge 9.0% 4,0% 127,2%
Neposredne vioge skupaj 100% 100%

Odstotkovna sestava neposrednih vlog

Pronti contro Depositi a

termine e scadenza

prestto-titoli g g

"OTQQ%\Obeigazioni

i i 1,47%
Conticorrentie 4 6

depositi a vista
89,33%

Altra raccolta
9,02%
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Posredne vioge

Posredne vlioge komitentov so se v letu 2024 povecale za 19.261 tisoC evrov (+7,0 %), kar je posledica naslednijih

sprememb:

- rasti komponente vodenih prihrankov v visini 8.354 tisoC evrov (+ 4,5 %), k Cemur je prispevala zlasti uspeSnost
nacrtov za upravljanje s premozenjem (+ 4.472 tisoC evrov; + 16,0 %);

- povecanja vodenih prihrankov (+ 10.908 fisoC evrov; +12,0 %).

Odstotkovna sestava posrednih vlog

Obbligazioni
24,74%
Prodot_ti ban_c:_a\rio- Azioni
assicurativi 9,94%
35,23%
Fondi comuni e
SICAV
19,08%
Gestioni
patrimoniali
11,02%

Terjatve do strank

(vrednosti v tisoC evrih) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba Sprememba v %
Posojila po amortizirani vrednosti 485.086 472.181 12.905 2,7%
Transakcijski racuni 12.460 12.460 0.0%
Posojila 443.198 429.779 13.419 3.1%
Drugi krediti 26.545 28.069 (1.524) (5,4%)
Nedonosna izpostavljenost 2.883 1.873 1.010 53,9%
Postena vrednost posojil 87 682 (595) (87,2%)
Skupaj terjatve do strank 485.173 472.863 12.310 2,6%

Posojila komitentom so znasala 485.173 fisoC evrov in so se povecala v primerjavi s stanjem na 31. december 2023 (+12.310
tiso€ evrov, kar znasa +2,6 %).

Ce primerjamo agregate s podatki za december 2023, ugotovimo, da:

. je stanje na transakcijskih racunih znasalo 12.460 tisoC evrov in je ostalo nespremenjeno v primerjavi z letfom 2023;

. so krediti znasali 443.198 tisoC evrov, kar predstavlja povisanje za 13.419 fisoC evrov v primerjavi s stanjem na 31.
december 2023 (+3,1 %);

. so ostala posojila znasala 26.545 tisoC evrov, kar je za -1.524 tiso€ evrov manj kot na 31. december 2023 (- 5,4 %),
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je nedonosna izpostavljenost znasala 2.883 tisoC evrov in se je povecala za 1.010 tiso€ evrov v primerjavi s stanjem
na 31. december 2023 (53,9 %).

Odstotkovna sestava terjatev do strank

ODSTOTKOVNA SESTAVA TERJATEV DO STRANK 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba v %
Transakcijski racuni 2,6% 2.6% (2,3%)
Posojila 91.4% 90.9% 0.5%
Drugi krediti 5,5% 5.9% (7.9%)
Nedonosna izpostavljenost 0.6% 0.4% 47,5%
Postena vrednost posaojil 0.0% 0.1% (85,7%)
Skupaj terjatve do strank 100% 100%

Odstotkovna razclenitev plasiranih sredstev

Mutui; 91,35%

Altri finanziamenti;
5,47%

Attivita

Impieghi al Fair
Value; 0,02%

Conti correnti;
2,57%

Razmerje med posojili in viogami znasa 76,86 % z -0,9 % znizanjem v primerjavi z vrednostjo na 31. december 2023 (77,58
%).
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Kakovost kreditnega porifelja

Denarna sredstva do komitentov

31/12/2024

(vrednosti v tisoC evrih) . .
Bruto Skupni popravki

izpostavljenost vrednosti

Neto izpostavljenost Stopnja pokritosti

Oslabliene izpostavljenosti v

LR 13.697 (10.814) 2.883 79.0%
amortizirani visini
- slabi krediti 3.774 (3.527) 247 93,5%
- Verjetna neplacila 9.723 (7.239) 2.483 74,5%
- Zapadli/prekoraceni krediti 200 (48) 152 23,9%
Neoslabliene izpostavijenosti v 485.643 (2.511) 483.132 0.5%
amortizirani visini
Neto denarna sredstva do komitentov v 499.340 (13.325) 486.015 2,7%
amortizirani visini
Oslabliene izpostavljenosti po posteni . ) )
vrednosti
Neoslobl!ene izpostavljenosti po posteni 87 ) 87 0.0%
vrednosti
Neto cienc!rna sredsfrvq do komitentov 87 ) 87 0,0%
po posteni vrednosti
Neto denarna sredstva do komitentov 499.427 (13.325) 486.102

skupaj

Denarna sredstva do komitentov brez prevrednotovanja so navedena pod postavko 40 v sredstvih v bilanci stanja
»Financna sredstva, ocenjena v amortizirani vrednosti« in pod postavko 20 v sredstvih v bilanci stanja »Finanéna sredstva

po posteni vrednosti (FV) z uCinkom na izkaz poslovnega izida.

Denarne izpostavljenosti do komitentov, vkljuCene v tabelo, se razlikujejo od izpostavljenosti do komitentov, prikazanih v

zgornjih dveh tabelah, saj ne vkljucujejo postavke sredstev §t. 60.

V gornji tabeli je tako navedena visina posojil komitentom za izplacane kredite in za sredstva po posteni vrednosti, kot so
zavarovalne pogodbe za kapitalizacijo in posojila, odobrena Jamstvenemu skladu vplacnikov (Fondo di Garanzia dei
Depositanti) in Zacasnemu skladu zadruznih bank (Fondo Temporaneo delle Banche di Credito Cooperativo) za ukrepe,

namenjene resevanju kriz v bancnistvu.

V primerjavi s stanjem na dan 31. decembra 2023 smo zabelezili naslednje, pomembnejse frende:

e razvoj bruto slabih kreditov je prizadel 13 novih knjizenj v skupni vrednosti 1.622 tisoC evrov, ki jih predstavljajo:
verjetna neplacila v visini 1.479 tisoC evrov (od tega sfiri, za katera veljajo ukrepi odloga placila, v skupnem
znesku 785 tisoC evrov), iz kategorije zapadlih/neplacanih izpostavljenosti za 140 tisoC evrov in iz kategorije
donosnih posojil za 3 tiso€ evrov. Bruto vrednost slabih kreditov na 31. december 2024 beleZi znizanje v visini
41,2 % v primerjavi s koncem leta 2023 in znasa 3.774 tisoC evrov. Vpliv bruto slabih kreditov na vsa posaojila
znasa 0,8% in se je znizal v primerjavi z 1,3 % s konca leta 2023.

e Tekom poslovnega leta je bilo predvidenih 18 verjetnih neplacil v okviru dobrih terjatev v visini 1.721 tisoC evrov
(od tega je bil pri 2 upostevan ukrep forbearance v visini skupnih 384 tisoC evrov) in je bil za 3 postavke
upostevan ukrep foberarance v skupni vrednosti 135 tisoC evrov); bruto vrednost verjetnih neplacil ob izteku
poslovnega leta znasa 9.723 tisoC evrov in je visja glede na primerljivi podatek na 31. december 2023 - glede
skupne vrednosti izpostavljenosti, razvrscene kot neredne in prestrukturirane terjatve v visini 3.795 fisoC evrov (-
28,1 %). Delez verjetnih neplacil znasa 2,0 % celotnih kreditov (v primerjaviz 2,7 % v letu 2023);

e zapadle/neplacane izpostavljenosti potrjujejo trend, ki je bil prikazan v letu 2024, in znaSajo 200.000 evrov.
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V poslovnem letu 2024 je banka sklenila posel odstopa slabih posaoijil v visini 3.734 tisoC evrov z namenom, da zniza kolicnik
posojil NLP s 4,1 % na 3,3 %. Slabi krediti so se znizali s 6.413 tiso€ evrov na 31.12.2023 na 3.774 tiso€ evrov na 31.12.2024, kar

predstavlja 27,6 % slabih posojil od vseh nedonosnih izpostavljenosti.

Vpliv bruto nedonosnih izpostavljenosti na vse terjatve znasa 2,7 % in se je zmanjsal v primerjavi zdecembrom 2023.
Neto nedonosne izpostavljenosti so se povecale na 2.883 tisoC evrov v primerjavi z 1.873 tisoC evrov v letu 2023.
Podrobneje:

e stopnja pokritosti slabih kreditov znasa 93,5 % in je v primerjavi s podatkom ob koncu leta 2023 nizja (100%),

e stopnja pokritosti verjetnin neplacil znasa 74,5 %, medtem ko je 31. decembra 2023 znasala 87,4%. V zvezi z
navedenim navajamo, da ce raz€lenimo popravke vrednosti po glavnih sestavnin delih za analizo, znasa
odstotek popravka izpostavljenosti, razvricenih kot verjetna neplacila non forborne, 59,1 %.

e Pri prekoraceni/zapadli izpostavljenosti (ki izkazuje povprecni coverage v visini 23,9 % v primerjavi z 19 % iz
decembra 2023), navajamo, da znasa povprecni odstotek popravka zapadlih/prekoracenih izpostavljenosti
non forborne 23,9 %.

e Pokritost vseh nedonosnih izpostavljenosti se je v primerjavi s koncem leta 2023 znizala za 11,7 % in znasa 79,0
%.

e Stopnja pokritosti donosnih izpostavljenosti skupaj znasa 0,6 %. V zvezi s tem zelimo, ob upostevanju visje
inherentne tveganosti, izpostaviti vecji vpliv ocenjene kolektivne rezerve za terjatve forborne performing, v
visini 4,3 %, ki se je v primerjavi z ustrezno vrednostjo ob koncu leta 2023 znizala (-4,2 %).

StroSek kreditov v visini razmerja med neto popravki pri denarnih kreditin komitentom in bruto izpostavljenostjo se je z 0,26

% Vv prejsnjem poslovnem letu zmanjSal na -0,9 % na 31. december 2024.

V nadaljevanju so povzeta denarna sredstva pri komitentih ob koncu prejSnjega poslovnega leta:

31/12/2023

(vrednosti v tisoC evrih)

Bruto Skupni popravki
izpostavljenost vrednosti

Neto izpostavljenost Stopnja pokritosti

Oslabliene izpostavljenosti v

L 20.135 (18.262) 1.873 90,7%
amortizirani visini
- slabi krediti 6.413 (6.413) - 100,0%
- Verjetna neplacila 13.518 (11.810) 1.708 87.4%
- Zapadli/prekoraceni kredifi 203 (38) 164 19,0%
Neoslabljene izpostavijenosfi v 474,595 (3.053) 471542 0.6%
amortizirani visini
Neto denarna sredstva do komitentov v 494.730 (21.315) 473.414 4,3%
amortizirani visini
Oslabliene izpostavljenosti po posteni ) ) )
vrednosti
Neoslobl!ene izpostavljenosti po posteni 682 ) 482 0.0%
vrednosti
Neto cienc!rna sredsfrva do komitentov 482 ) 482 0.0%
po posteni vrednosti
Neto denarna sredstva do komitentov 495.412 (21.315) 474.096

skupaj

Kazalniki kakovosti kredithega poslovanja s komitenti v visini amortiziranih stroskov
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KAZALNIK 31/12/2024 31/12/2023

Bruto nedonosne izpostavljenosti/Bruto kredifi 2,7% 4,1%
Bruto slabi krediti/Bruto krediti 0.8% 1.3%
Bruto verjetna neplacila/Bruto krediti 2,0% 2.7%
Neto nedonosne izpostavljenosti/Neto kredifi 0.6% 0.4%

V primerjavi s stanjem na 31. december 2023 opazamo znizanje kazalnika bruto slabih terjatev/bruto kreditov v visini 1,4%.

Poslovanje z bankami

(vrednosti v tiso€ evrin) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba  Sprememba v %
Posojila bankam 30.653 15.371 15.282 99.,4%
od tega po posteni vrednosti 1.612 1.579 33 2.1%
Obveznosti do bank (3.497) (66.375) 62.878 (94,7%)
Cisti rezultat poslovanja z bankami 27.156 (51.004) 78.160 (153,2%)

Na dan 31. decembra 2024 je neto medbancno stanje banke znasalo 27.156 tisoC evrov, ob Cisti medbancni zadolzenosti
na dan 31. decembra 2023 v visini 51.004 tiso€ evrov, s Cimer je bila zabelezena pozitivha sprememba v visini 78.160 tisoc
evrov. Povecanije je bilo v veliki meri posledica zmanjSanja obveznosti do bank v visini 62.878 fisoC evrov (celotno odplacilo
posaojil TLTRO-III in vecine frznih posojil v letu 2024) in povecanja posojil bankam v visini 15.282 tisoC evrov, kar je v veliki meri
posledica pozitivne spremembe pri posojilih bankam na doloceno zapadlost (sklenitev vezanih viog znotraj Skupine) in

delno negativne spremembe pri posojilih bankam na vpogled.

Delez, ki ga predstavlja portfelj posojilnega premozenja pri Banca Centrale, danega kot zavarovanje na posebni racun
Cassa Centrale, je konec poslovnega leta 2024 znasal 12.219 fisoC evrov v primerjavi s 84.280 fiso¢ evrov konec
poslovnega leta 2023. ZmanjSanje za 72.061 tisoC evrov je bilo posledica znatnega znizanja obveznosti do bank.
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Sestava finanénih sredstev

(vrednosti v tiso€ evrih) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba  Sprememba v %
Drzavne obveznice 167.201 216.049 (48.848) (22,6%)
V visini amortiziranega stroska 111.161 129.173 (18.012) (13,9%)
Po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida - - -

Po posteni vrednosti prek vseobsegajocega 56.040 86.876 (30.836) (35,5%)
donosa

Drugi dolzniski vrednostni papirji 1.909 1.363 546 40,0%
V visini amortiziranega stroska 1.279 1.363 (85) (6,2%)
Po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida - - -

Po posteni vrednosti prek vseobsegajocega 630 ) 630

donosa

Delnice in udelezbe v kapitalu 6.023 6.342 (319) (5.0%)
Po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida - - -

Po posteni vrednosti prek vseobsegajocega 6.023 6.342 (319) (5,0%)
donosa

Delezl sklaf:lov OICR (organov za kolektivne 251 251 01%
nalozbe prihrankov)

Po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida 251 251 0.1%
Finanéna sredstva skupaj 175.383 224.005 (48.622) (21,7%)

Navajamo, da trajanje v portfelju financnih sredstev, ocenjenih po posteni vrednosti z vplivom na skupno donosnost,
povprecno znasa 2,81 let, medtem ko znasa povprecno frajanje pri portfelju financnih sredstev, ocenjenih na podlagi

stroSka amortizacije, 4,39 leta.

Gibanje portfelja vrednostnin papirjev je povezano s spremembo “financnih sredstev, dolocenih po amortizirani
vrednosti”, ki so se v obravnavanem obdobju znizala za 18.096 tisoC evrov in sicer s 130.536 tisoC evrov na 112.440 tisoC
evrov, in s spremembo “financnih sredstev, dolocenih po posteni vrednosti z vplivom na skupno donosnost”, ki so se v
obravnavanem obdobju zmanjSala za 30.525 tiso€ evrov, s 93.218 tisoC evrov na 62.693 tiso€ evrov. Konec decembra
2024 so navedene postavke pretezno sestavljali italijanski drzavni vrednosti papirji v skupni protivrednosti 150.379 fisoc
evrov. Druge sestavine sestavljajo drzavne obveznice, ki so jih izdale druge evropske drzave, in preostala druga financna

sredstva.

Skupna financna sredstva so se zmanjsala za 48.622 fiso€ evrov zaradi kritja posojil TLTRO-IIl in reinvestiranja dela zapadlih

postavk v vezano viogo znotraj Skupine.

Glede financnega profila predstavljajo vrednostni papirji s spremenljivo obrestno mero 36 % portfelja, fisti s fiksno obrestno
mero pa 64 % skupnega porftelja financnih sredstev, ocenjenih po posteni vrednosti, ki vplivajo na skupno donosnost in

po amortizirani vrednosti.
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Izpeljani financni instrumenti

(vrednosti v tiso€ evrih) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba  Sprememba v %

lzvedeni finan&ni instrumenti za prenos tveganja 928 1.219 (291) (23,9%)
Ostali izvedeni instrumenti - R -

Neto izvedena sredstva skupaj 928 1.219 (291) (23,9%)
Transakcije z izvedenimi financnimi instrumenti za varovanje pred tveganjem se nanasajo predvsem na krifje portfelja
kreditov s fiksno obrestno mero. Varovanja pred fveganjem so bila vzpostavljena za zmanjsanje izpostavljenosti
neugodnim spremembam postene vrednosti zaradi obrestnega tveganja. Uporabliene pogodbe o izvedenih financnih

instrumentih so bile fipa obrestne zamenjave (interest rate swap).

Na dan 31.12.2024 se je zaradi znizanja obrestnih mer swap zmanjsala postena vrednost vzpostavljenih izvedenih financnih
insfrumentov za varovanje pred tveganjem, in sicer z 1.219 tisoC evrov na 928 tisoC evrov, kar je negativna sprememba v

visini 291 tisoC evrov v primerjavi z 31. 12. 2023.

V zvezi s poslovanjem z izvedenimi financnimi instrumenti so vzpostavljeni pogodbeni in operativni zascitni ukrepi v skladu

z zahtevami evropskih predpisov o izvedenih financnih instrumentih (t.i. EMIR).

Osnovna sredstva

(vrednosti v tisoC evrih) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba Sprememba v %
Delezi 1.118 612 507 82,8%
Opredmetena osnovna sredstva 6.011 5.889 122 2,1%
Neopredmetena osnovna sredstva 183 209 (26) (12,3%)
Osnovna sredstva skupaj 7.313 6.709 603 9,0%

Na 31. december 2024 so osnovna sredstva skupaqj, vklju¢no z udelezbami v kapitalu in opredmetenimi fer
neopredmetenimi osnovnimi sredstvi, znasala 7.313 tisoC evrov in so se povecala v primerjavi zdecembrom 2023 (603 tisoC

evrov; + 9,0%).

Postavka udelezba v kapitalu v visini 1.118 tisoC evrov se je v primerjavi z decembrom 2023 povecala (507 tiso¢ evrov ali
+82,8%).

Opredmetena osnovna sredstva so znasala 6.011 tisoC evrov, kar je 2,1 % vec kot decembra 2023.

Neopredmetena osnovna sredstva (ki jin v glavnem predstavlja programska oprema) izkazujejo vrednost v visini 183 tisoc

evrov in so nizja v primerjavi z decembrom 2023 (-26 tisoC evrov) in odrazajo gibanje amortizacije.
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Sestava rezervacij za tveganja in stroske

(vrednosti v tiso€ evrih) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba  Sprememba v %

Obveznosti in izdana jamstva 990 921 69 7.5%

Odpravnine in podobne obveznosti = - -

Druge rezervacije za tveganja in druge sfroske 1.970 561 1.409 250,9%
- Pravni in davcni spori 2 9 (7) (78,0%)
- Stroski dela 1.903 485 1.418 292,1%
- Drugo 65 67 (2) (3,3%)
Rezervacije za tveganja in stroske skupaj 2.960 1.482 1.478 99.7%

Postavka "Rezervacije za kreditno tveganje v zvezi z obveznostmi in izdanimi financnimi jamstvi" vkljuCuje vrednost vseh

rezervacij za kreditno tveganje v zvezi z obveznostmi za izplacilo sredstev in izdanimi financnimi jamstvi, za katere veljgjo

pravila o oslabitvi iz MSRP 9.

Prevzete obveznosti in dana jamstva so se povecala za 69 tisoC evrov (+7,5) zaradi visjih popravkov zunajbilancnih

postavk.

Postavko "Druge rezervacije za tveganja in stroske" sestavlja predvsem znesek, prikazan v podpostavki "stroski za

zaposlene”, v visini 1.903 tisoC evrov, ki se nanasa na

e dodatke za delovno dobo/zvestobo v zvezi s financnim bremenom, dolocenim na podlagi aktuarskega
vrednotenja, ki ga bo banka v prihodnjih letih nosila v korist svojih zaposlenih glede na njihovo delovno dobo, v
visini 104 tisoC evrov. Delez, ki odpade na obravnavano poslovno leto, se pripozna v izkazu poslovnega izida med

stroski za zaposlene;
e rezervacijo za nagrado za uspesnost v visini 349 tisoC evrov;

¢ rezervacijo za odpuscanje osebja v visini 1.450 tisoC evrov.

Neto kapital

Trenutna in pricakovana kapitalska ustreznost je od nekdaj podlaga za stratesko planiranje. Ta ugotovitev velja Se toliko
bolj v sedanjih razmerah, v katerih imajo lastna sredstva vse vecjo viogo tako pri podpiranju lokalnega gospodarstva kot

pri zagotavljanju frajnostnega razvoja banke.

Ravno zaradi fega banka ze dalj Casa sledi strategiji Siritve Clanstva in uposteva nacela o preudarni rezervaciji znatnih
delezev ustvarjenega dobicka, ki vselej presegajo z zakonom dolocene vrednosti. Tudi zaradi premislienega razporejanja

sredstev raven kapitala presega z zakonom dolocene zahteve.

Na dan 31. decembra 2024 znasa kapital 68.907 fisoC evrov. Povisanje v primerjavi s podatkom na dan 31. decembra

2023 znasa 19,7%. Kapital je porazdeljen, kot sledi:
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(vrednosti v tiso€ evrin) 31/12/2024 31/12/2023 Sprememba  Sprememba v %

Kapital 142 139 3 2,5%

Lastne delnice (-) - -

Vplacano doplacilo za deleze 58 39 14 35,3%
Rezervacije 56.669 52.143 4.525 8.7%
Rezerva ovrednoten) 1.306 720 586 81,4%

Kapitalski instrumenti - R
Dobicek (izguba) poslovnega leta 10.737 4.519 6.218 137.6%

Lastniski kapital skupaj 68.907 57.560 11.347 19.7%

Spremembe lastniskega kapitala so prikazane v specificnem bilancnem izkazu, na katerega se sklicujemo.

K »npresezku iz prevrednotenja« se pristevajo rezerve za financna sredstva, vrednotene po posteni vrednosti prek
vseobsegajocega donosa (FVOCI) v visini 1.602 tisoC evrov in aktuarske rezerve pri pokojninskin programih z vnaprej

dolocenimi dohodki v visini (296) tisoC evrov.

PovecCanje v primerjavi z 31. decembrom 2023 je povezano s spremembami postene vrednosti financnih sredstev,

ocenjenih po posteni vrednosti, ki vplivajo na skupno donosnost (FVOCI), knjizenih v poslovnem letu 2024.

»Rezerve" vkljucujejo tudi Ze obstojeCe rezerve dobicka (zakonite rezerve) in pozitivne ter negativhe rezerve zaradi

prehoda na mednarodne racunovodske standarde IAS/IFRS, ki niso knjizene v ,Rezervah ovrednotenj*.

3.4 - Lastna bonitetna sredstva ter kapitalska ustreznost

Lastna bonitetna sredstva so izraCunana na podlagi premozenijskih vrednosti in poslovnega izida ter dolo¢ena v skladu z
racunovodskimi standardi MRS/MSRP, s sprejetimi raCunovodskimi usmeritvami in ob upostevanju vsaki€¢ veljavne

previdnostne obravnave.

Lastna sredstva skupaj sestavljata kapital prvega reda (Tier 1 - T1) in kapital drugega reda (Tier 2 — T2). Podrobneje
predstavlja kapital prvega reda sestevek osnovnega kapitala prvega reda (Common Equity Tier 1 - CET1) in dodatni

kapital prvega reda (Additional Tier 1 — AT1).

Omenjeni agregati (CET1, AT1 in T2) so doloCeni z algebrskim sestevanjem pozitivnih in negativnin elementov, ki jih
sestavljajo, upostevaje t. i. nbonitetne filire«. Bonitetni filtri zajemajo vse pozitivne in negafivhe popravke tfemelinega

kapitala prvega reda, ki jih je nadzorni organ uvedel, da bi zmanjSal potencialno volatilnost kapitala.

Ob koncu decembra 2024 znasa osnovni kapital prvega razreda (Common Equity Tier 1 — CET1) banke, dolocen v skladu
z zgoraj navedenimi pravili in predpisi, 67.168 tisoC evrov. Kapital prvega reda (Tier 1 - T1) znasa 67.168 tiso€ evrov. Banka

nima kapitala drugega reda (Tier 2 - T2).
Lastna sredstva tako znasajo 67.168 tisoC evrov.

V navedenih agregatih so bili upostevani tudi ucinki prehodne ureditve MSRP?, ki je od 31. decembra 2024 sestavljena
izkljucno iz komponente, ki izhaja iz dinamicnega pristopa, kot je bil uveden z Uredbo EU 2024 in spremenjen z Uredbo EU
2017/2395 (t.i. Quick Fix). Uskladitev CET 1, ki doloc¢a ponovno vkljucitev "dinamicne" komponente, se za tekoce leto, ki

je zadnje leto uporabe omenjene ureditve, izvede v visini 25 %.
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Poleg tega so bili pri dolocitvi visine teh premozenjskin agregatov upostevani tudi ucinki sedanje prehodne ureditve v
skladu s Clenom 468 uredbe CRR, kot je bila spremenjena z Uredbo EU 2024/1623, katere vpliv na primarni kapital banke
1.reda znasa 796 tisoC evrov. Namen te ureditve je ublaZiti vpliv neredliziranih dobickov in izgub, ustvarjenih od 31.12.2019
dalje iz vrednostnih papirjev, ki so jih izdali drzavni in podobni subjekti, razvriceni v portfelj postenih vrednosti prek drugega
vseobsegajoc¢ega donosa (FVOCI) v skladu z zgoraj navedeno Uredbo (EU), na lastna sredstva s sterilizacijo. Uskladitev
CET1, ki predvideva ponovno vkljuCitev ucinka nerealiziranin komponent zgoraj navedenega dobicka in izgube, je
predvidena v obdobju med 30. 9. 2024 in 31. 12. 2025 v visini 100 % za vsako od dveh let prehodnega obdobja.

Opcija je simetricna, kar pomeni, da se filter uporablja v enakem odstotku za neredalizirane izgube in dobicke.

Na dan 31. decembra 2024 je v skladu s prejsnjimi obdobji pri lastnin sredstvin upostevan tudi odbitek na podlagi
dovoljenja, prejetega od ECB, za zmanjSanje instrumentov lastnin sredstev za vnapre] dolocen znesek z odkupom ali

izplacilom instrumentov primarnega kapitala prvega reda.

Pri lastnih sredstvih je upostevan tudi predviden znesek, za katerega se izvede odbitek od CET 1, povezan z minimalnim
kritiem izgub pri nedonosnih izpostavljenostih (tako imenovano minimalno kritje izgub) na podlagi dolocb Uredbe (EU) §t.
680/2019.

Na dan 31. decembra 2024 je CET 1, doloCen na podlagi zgoraj navedenih standardov in sklicev, znasal 67.168 tisoC evrov.

Tier 1 znasa 67.168 tisoC evrov.

Lastna sredstva tako znasajo 67.168 tisoC evrov. Med slednjimi je CET 1, ki predstavlja celoto, v primerjavi s koncem leta
2024 zabeleZil povecanje za skupno 9.650 tisoC evrov (+16,78 %), kar je posledica algebrskega sestevka gibanja nekaterin

glavnih postavk, ki jo sestavljajo. Podrobneje:

e povecanje lastniskega kapitala (+11.347 tiso€ evrov), ki ga je mogoce pripisati predvsem lethemu dobicku na
31. december 2024, vkljuCenemu v CET 1 (+10.737 tiso€ evrov), po odobritvi, ki jo je ECB izdala 10. 2. 2025;
e zmanjSanje komponente prehodnega rezima, ki ga je mogoce pripisati manjSemu prispevku dinamicne

komponente MSRP? s 50 % na 25 % in komponente sterilizacije drzavnih obveznic v skupnem znesku (656) tisoC
evrov;
e drugi predvidljivi stroski, ki niso vkljuCeni v izkaz dobicka in izgube, v visini (822) tisoC evrov.
Tudiod 31. 12. 2024 je bila uporaba zunanjih bonitetnih ocen, kijih je izdala priznana zunanja bonitetna institucija, razsiriena

na regulativna portfelja Izpostavljenosti do institucij in Izpostavljenosti do podjetij, poleg portfelja Centralni organi drzavne

uprave ali centralne banke in Izpostavljenosti do listinjenja za namen dolocanja kapitalskin zahtev za kreditno tveganje.
Glede na to spremembo so povzete sprejete bonitetne agencije, razClenjene po zadevnih portfeljih:

= Cenfralni organi drzavne uprave ali cenfralne banke: Moody's;

= |zpostavljenosti iz naslova listinjenja: Moody's;

= |zpostavljenosti do bank: Moody's;

= |zpostavljenosti do podjetij: CRIF ratings.

Ta odlocitev je del sploSnejSega okvira postopne optimizacije tveganju prilagojene aktive, tudi zaradi pricakovanih koristi,

povezanih z uporabo novih dolocb Basla IV.

Prav tako vas obves¢amo, da se bo od 31. 12. 2023, ko bodo na konsolidirani ravni presezeni pragovi, predvideni za
metodologijo OEM, za namen dolocanja kapifalskih zahtev v zvezi s tveganjem nasprotne stranke, uporabljala
metodologija SA CCR SIMPLIFIED v skladu s clenom 281 CRR II.
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Ta metoda predstavija poenostavljeno metodologijo kot alternativo metodi OEM, ki jo uporabljajo posredniki z
izpostavljenostmi iz naslova izvedenih financnih instrumentov v visini manj kot 300 milijonov evrov in 10 % sredstev subjekta,

kot je doloceno v 1. tocki Clena 273bis CRR 1.

Nazadnje je treba opozoriti, da so se tudi v letu 2024 upostevale dodatne dolocCbe, ki so bile v celoti uvedene Ze v letu
2023 v skladu z uporabo dolocb Uredbe EU §t. 876/2019 - t. i. uredbe EU CRR Il - (npr. izvajanje novega SME supporting

factor in infrastructure factor), ki ju dolo€a navajana uredba ter upostevanje ureditve v Calendar Provisioning - NPL

Backtop, kije uvedlo specificno znizanje lastnih sredstev v primeru nezadostnega kritja za posoijila slabe kakovosti (Uredba
EU 2019/630).

LASTNISKI KAPITAL IN PREMOZENJSKI KOLIENIKI 31/12/2024 31/12/2023
Temeljni kapital prvega rega — CET 1 67.168 57.518
Kapital prvega reda - TIER 1 67.168 57.518

Kapital drugega reda - TIER 2 - -

Tehtana tvegana aktiva skupaj 293.124 284.181
CET1 Capital ratio (temeljni kapital prvega reda / Tehtana tvegana aktiva skupaj) 22,9% 20,2%
Tier1 Capital ratio (kapital prvega reda 1 / Tehtana tvegana aktiva skupaij) 22,9% 20,2%
Total Capital Ratio (lastniski kapital skupaj / tehtana tvegana aktiva skupaij) 22,9% 20,2%

Tveganju prilagojena sredstva (RWA) so se povecala z 284.181 tiso€ evrov na 293.124 tisoC evrov. Povecanje je bilo
predvsem posledica vecjega prispevka operativnega tveganja, ki se je povecal z 39.770 tisoC evrov na 46.396 tisoC evrov.
To povecanje je skoraj v celoti posledica visje obrestne marze, ki jo je banka dosegla v letu, ki se je koncalo 31. 12. 2024,

in iz katere izhaja ustrezni kazalnik, uporablien pri izracunu operativhega tveganja.

Na 18. 12. 2024 je banka pridobila vnaprejsnje dovolienje na podlagi Clenov 28, 29, 30, 31 in 32 Delegirane uredbe (EU)
241/2014 in Clenov 77 ter 78 Uredbe EU 575/2013 za odkup/povracilo instrumentov CET1 lastne izdaje v visini 10 tisoC

eVvrov.

Na 31. december 2024 je, v skladu z dolocili 2. odstavka 28. Clena navedene Delegirane uredbe, znesek navedenega

dovolienega plafona nizji za ustrezni del lastnih sredstev v visini 10 tiso€ evrov.

Na podlagi gornjin ugotovitev razmerje med kapitalom prvega reda in tveganju prilagojeno aktivo (CET 1 capital ratio)
znasa 22,91 % (20,24 % na 31.12.2023); razmerje med kapitalom prvega reda in tveganju prilagojeno akfivo (T1 capital
ratio) znasa 22,91 % (20,24 % na 31.12.2023); razmerje med lastniskim kapitalom in tveganju prilagojeno aktivo (total capital
ratio) znasa 22,91 % (20,24 % na 31.12.2023).

IzboljSanje kapitalskih kolicnikov v primerjavi s prejsnjim letom (zlasti "kolicnika skupnega kapitala") gre v glavnem pripisati

dobicku poslovnega leta v visini 10.737 tisoC evrov.

Visina lastnega kapitala banke na dan 31. decembra 2024 vec kot zadosCa vsem zavezujocim stopnjam kapitalske

ustreznosti kot tudi kombiniranim zahtevam po kapitalskih rezervah.

V zvezi s tem je treba opozoriti, da je bil na podlagi odlocitve, ki jo je 26. aprila 2024 sprejela Banka ltalije kot imenovani
nacionalni organ, in po javnem posvetovanju, aktiviran kapitalski blaziinik sistemskega tveganja v visini 1 % pomembnih

izpostavljenosti, ki se uporablja na individualni in konsolidirani ravni.
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Natancneje, prehodni koeficient v visini 0,5 % se uporablja od 31. 12. 2024, polni koeficient v visini 1 % pa se uporablja od
30. 6. 2025 v skladu z ustreznimi regulativnimi dolo¢lbami.
Pogoj glede financnega vzvoda banke na 31.12.2024 znasa 9,42 % in je torej visji od minimalnega predpisanega v visini 3

%.
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Organi banke

Na lanskem ob&nem zboru sta bili kot Clanici upravnega odbora potrieni odv. Petra Maronese in Maja Vrtovec, na novo
pa je bila izvoliena Miriam Ota. Roberto Gantar se je odlocil, da ne bo ponovno kandidiral. Ob tej priloznosti se zelimo
foplo zahvaliti Robertu Gantarju za sodelovanje, frud in aktiven ter konstruktiven prispevek k poslovanju banke in delu
upravnega odbora.

Poslovna struktura
Nasa banka ima v svojem prostoru 14 poslovalnic, ki se nahajajo v pokrajinah Trst in Gorica.

V letu 2024 je ZKB 3e naprej posodabljala svoj poslovni model, pri ¢emer je namenila posebno pozornost naslednjim
vidikom:

- digitalnemu prehodu,
- preoblikovanju poslovalnic v strukturo vozlis¢ in krakov za izboljSanje ucinkovitosti;

dejavnosti preusmeritve poslovanja z nizjo dodano vrednostjo s Salterjev na samopostrezne resitve (bancni avitomati,
elekfronsko bancnistvo);

opredelitvi, usposabljianju in veCjemu cilinemu usmerjanju zaposlenih, ki bodo prevzeli svetovalno viogo, zlasti
izobrazevanju kolegov v okviru podjetniskega svetovanja in upravljanja premozenja;

- konsolidaciji segmentiranja komitentov v portfelje za pravocasno in ucinkovito uporabo sistema upravljanja
odnosov s komitenti (Customer Relationship Management);

Ob koncu leta 2024 je organigram sestavljalo 102 oseb, kar predstavlja znizanje za 2 osebi v primerjavi z lefom 2023.
V letu 2024 so bile na novo zaposlene 4 osebe.

102 zaposlene osebe so bile razporejene, kot sledi: 1 poslovodstveni delavec, 37 vodstvenih kadrov in 64 usluZzbencev
oziroma Visjih usluZzbenceyv.

V letu 2024 se je osebje udelezilo raznih teCajev (specidlisticnin teCajev ali obveznih teCajev ter strokovnega
usposabljanja). Udelezba znasa kar 1.052 dni oziroma 7.887 delovnih ur. Od leta 2019 se ZKB pretezno posluzuje
izobrazevanja, ki ga organizira vodilna druzba CCB.
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V skladu s svojim poslovnim in operativnim modelom je banka izpostavljena razli¢nim vrstam tveganja, ki so povezana z
dejavnostmi kreditnega in financnega posredovanja.

Z namenom, da zagotovi ustrezno obvladovanje tvegani, skladnost poslovanja s strategijami in politikami druzbe ter
uresniCevanje zanesliivega in preudarnega korporativnega upravljanja, je banka vzpostavila sistem notranjega nadzora
(v nadalievanju nSCl), ki je urejen v skladu z varnostnimi nadzorstvenimi dolocili, vsebovanimi v okroznici §t. 285/2013 Banke
Italije, ki ga sestavljajo pravila, funkcije, sluzbe, Cloveski viri, postopki in procedure, katerih namen je doseganje naslednijih
ciliev:

e preverjanje izvajanja strategij in politik podjefja;

e obvladovanje fveganj v okviru omejitev, doloCenih z referencnim okvirom, za opredelitev nagnjenosti k
tveganju (Risk Appetite Framework ali RAF);

e zasCita vrednosti sredstev in varovanje pred izgubami;

e ucCinkovitost in uspesnost poslovnih procesov;

e zanesljivost in varnost informacij in IT postopkov;

e prepreCevanje tveganja, da je banka (lahko tudi nenamerno) vpletena v nezakonite dejavnosti (s posebnim
poudarkom na prekrskih, ki so povezani s pranjem denarja, oderustvom in financiranjem terorizmal);

e skladnost poslovanja podjetja z zakonodajo in nadzorno regulativo ter z notranjimi politikami, predpisi in

procedurami.

5.1 - Organi druzbe in revizija racunovodskih izkazov

Glavno odgovornost za zagotavljanje celovitosti, skladnosti, funkcionalnosti in zanesljivosti sistema notranjega nadzora

nosijo organi banke v skladu s svojimi pristojnostmi.

Upravni odbor posluje v skladu z doloc¢bami statuta in naceli, dolocenimi v aktih, ki jin je na fem podrocju sprejela glavna
banka v skupini. Navedene naloge izvaja v skladu z navodili vodiine druzbe v skupini na podrocju strategij, politik, nacel
za ocenjevanje in merjenje tvegan;.

Upravni odbor svoje naloge izvaja s sklicevanjem na navodila vodilne banke v skupini in zlasti:

e imenuje interno odgovorno osebo, ki nudi podporo pri izvajanju nadzora nad poslovanjem, katerega izvajajo
zunaniji sodelavci,
e sprejema revizijski nacrt in programe dejavnosti za direkcije Compliance, AML in Risk Management,
e skrbi za odpravljanje pomanikljivosti, ugotovljenih pri preverjanju.
Upravni odbor je seznanjen z vsemi tveganiji za druzbo in v okviru integriranega upravljanja njihove medsebojne interakcije
tudi z razvojem zunanjega okolja. V fem okviru lahko ugotovi in oceni dejavnike, vkljucno s kompleksnostjo organizacijske
strukture, zaradi katerih lahko nastanejo tveganja za banko.

Upravni odbor je, ob upostevanju zakonskih dolocil in dolocil statuta, svoja pooblastila prenesel na izvrsni odbor in jasno
ter analiticno doloCil omejitve pooblastila po koli¢ini in vrednosti.

Generalni direktor, nudi podporo upravnemu odboru priizvajanju funkcij upravljanja. Generalni direktor podpira izvajanje
strateskin usmeritev, smernic, kot jih doloCi upravni odbor, in v zvezi z njimi, pripravlja ustrezne ukrepe za zagotavljanje
uvajanja, vzdrzevanjain pravilnega delovanja uc€inkovitega sistema upravljanja ter nadzora nad tveganiji. V okviru sistema
infernega nadzora banko podpira pri korektivnih ukrepih in pobudah, kot jih predlagajo nadzorne sluzbe banke in kot jih

predlagajo njeni organi.

Nadzorni odbor opravlja dejavnosti, predvidene v skladu z veljavnimi predpisi s podrocCja spremljanja popolnosti,
ustreznosti, funkcionalnosti in zanesljivosti intfegriranega sistema notranjega nadzora, pri cemer sodeluje z ustreznim
organom vodilne banke v skupini.

V skladu s stafutom druzbe nadzorni odbor ocenjuje ustreznost in funkcionalnost raCunovodske strukture, vkljucno z
racunovodskimi informacijskimi sistemi, da bi zagotovil praviino evidentiranje poslovnih dogodkov.

Banka je v skladu z Zakonodajnim odlokom §t. 231/01 (v nadaljevanju: »odlok«) sprejela Organizacijski model za
upravljanje in nadzor, pri Cemer je sestavila strukturirani in organski sistem procedur in nadzornih dejavnosti za zavesten
nadzor tveganja izvrsitve kaznivin dejanj, dolocenih z odlokom. Sprejeti model je del obstojeCega sistema nofranjega
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nadzora in je poleg tega, da omogoca izkorisCanje izieme, dolocene z odlokom, namenjen izboljSanju korporativhega
upravljanja banke, obvladovanju tveganja izvrsevanja kaznivih dejanj, dolocenih z odlokom, in s tem povezane
gospodarske skode in posledic za dobro ime.

Nadzorni organ, ki sovpada z nadzornim odbor, je pristojen za nadziranje ucinkovitosti in spostovanja Organizacijskega
modela za upravljanje in nadzor, ki ga je banka sprejela v skladu z Zakonsko uredbo st. 231/01. Nadzorni organ je pristojen
tudi za posodabljanje modela, da se banka izogne upravni odgovornosti, ki izhaja iz kaznivih dejan;.

Zaupana mu je naloga, da s samostojnimi pooblastili in sredstvi za izvrSevanje kontrole ocenjuje:

e ucCinkovitost in ustreznost modela v povezavi z organizacijsko strukturo in sposobnostjo preprecevanja kaznivih
dejanj, dolocenih z zakonsko uredbo,

e delovanje in spostovanje predpisov modela z izvrsevanjem namenskih pregledov, tudi periodi¢nih,

e potrebo po posodobitvi modela, Ce ugotovi potrebo po prilagoditvi le-tega glede na spremenjene notranje
oziroma regulativne pogoje ali Ce se pojavijo pomembne oziroma ponavljagjoCe se kriitve navedenega
modela.

Zakoniti revizor racunovodskih izkazov, v skladu s pooblastili in pristojnostmi, dolo&enimi z veljavno zakonodadjo, je
zadolzen, da nadzira poslovanje racunovodstva banke in praviino evidentiranje poslovnih dogodkov v racunovodskih
izkazih ter da preveri, ali raCunovodski izkazi ustrezajo raCunovodski evidenci in so v skladu s predpisi, ki jin urejajo.

Ce se med preiskavo ugotovijo sporne zadeve, mora imenovana revizijska hisa nemudoma porocati nadzornemu odboru
in pristojnim nadzornim organom.

Organ, zadolzen za zakonito revizijo raCunovodskih izkazov, pri opravljanju svojin nalog sodeluje z organi druzbe in sluzbami
poslovnega nadzora, zlasti v razmerju do nadzornega sveta v skladu z dolocili Zakonske uredbe 39/2010.

5.2 - Sluzbe notranjega nadzora

Nadzorna dolocila za banke s podroc¢ja zadruznih bancnih skupin, ki jih je izdala Banka Italije, doloCajo, da se nadzorne
poslovne funkcije za pridruzene zadruzne kreditne banke opravljajo s pomocjo zunanjih sodelavcev vodilne banke v
skupini oziroma drugih druzb zadruzne bancne skupine.

Glavni delezeniki, ki se ukvarjajo s sistemom internega nadzora, so organi vodilne banke v skupini, odbor za tveganja in
frajnost vodilne banke v skupini, odbor za nadzorne podjetniske sluzbe in same nadzorne podjetniske sluzbe.

Nadzorne sluzbe v skupini so naslednje:

e notranjerevizijska direkcija pod vodstvom glavnega zadolZzenega za revizijo - Chief Audit Officer (CAO), kateremu so
dodeliene naloge in odgovornosti za »Sluzbo interne reviziie (Internal audit)« skladno s predpisi z navedenega
podrocja,

e direkcija Compliance, ki jo vodi glavna odgovorna oseba za skladnost Chief Compliance Officer (CCO), kateremu
so dodeliene naloge in odgovornosti za »Sluzbo za skladnost s predpisi (Compliance)« skladno s predpisi z
navedenega podrocja,

e direkcija za upravljanje s tveganji (Risk Management), kijo vodi glavni odgovorni za tveganja Chief Risk Office (CRO),
kateremu so dodeliene naloge in odgovornosti za »Sluzbo za nadzor nad tveganji (Risk Management)« skladno s
predpisi z navedenega podrocja,

e direkcija za preprecCevanje pranja denarja, ki jo vodi glavni odgovorni za preprecevanje pranja denarja Chief Anti-
Money Laundering Office (CAMLO), kateremu so dodeljene naloge in odgovornosti za »Sluzbo preprecevanje pranja
denarja« skladno s predpisi z navedenega podrocja.

Osebe, odgovorne za posamezne nadzorne sluzbe:

e izpolnjujejo ustrezne zahteve glede strokovnosti, usposoblienosti in dobrega imena ter izpolnjujejo merila primernega
osebnega in poklicnega ravnanja v preteklosti, kot to zahtevajo predpisi;

e 5o uvrsceniv ustrezen hierarhi¢no-funkcionalni polozaj, saj porocajo neposredno upravnemu odboru brez vmesnega
hierarhicnega porocanja;
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e niso neposredno odgovorni za poslovne sektorje, ki jih nadzorujejo, in niso hierarhicno podrejene nacelnikom teh
poslovnih sektorjev;

e imenuje in razresuje jih upravni odbor (z obrazloZitvijo) po posvetovanju z nadzornim svetom; mozne kandidate
ugotavlja in predlaga odbor za tveganja in trajnostni razvoj po posvetu z odborom za imenovanja,

e poroCajo neposredno organom banke in so tem organom odgovorni za izvajanje svojih nalog in odgovornosti. Zlasti
imajo neposreden dostop do upravnega, nadzornega odbora in pododborov ter do pooblas¢enega ¢lana uprave
in z njimi komunicirajo brez omeijitev ali posredovanja drugih oseb.

Odgovorni za nadzorne sluzbe v banki prevzemajo vliogo odgovorne osebe za posamezno sluzbo v svoji pristojnosti v

razmerju do Cassa Centrale in do bank v skupini.
Banka je imenovala ustrezne interne odgovorne osebe, ki:

e opravijgjo podporne naloge za sluzbo nadzora nad poslovanjem, ki jo opravljajo zunanji sodelavci,
e funkcionalno porocajo sluzbi za poslovni nadzor, ki jo izvajajo zunanji sodelavci,

¢ nemudoma prijavljajo posebne dogodke oziroma situacije, zaradi katerih se lahko spremenijo tveganja, ki nastajajo
v nadzorovani banki.

Storitve v zunanjem izvajanju se urejajo s posebnimi pogodbami, ki so skladne z nadzornimi dolocbami: s pogodbami so
doloCene pravice in obveznosti strank, pogoji ter ravni storitev (SLA — Service Level Agreement) in z njimi povezani kljucni
kazalniki spremljanja.

V nadaljevanju predstavijamo naloge vsake posamezne sluzbe nadzora druzbe.

5.2.1 - Notranja revizijska sluzba (Internal Audit)

Notranja revizijska sluzba na podlagi pristopa, osnovanega na varovanju pred tveganjem (risk based), s preverjaniji na eni
strani spremlja potek poslovanja in razvoj tveganja, na drugi pa ocenjuje celovitost, ustreznost, funkcionalnost in
zanesljivost organizacijske strukture in ostalih elementov, ki so del sistema nofranjega nadzora. Na taksni osnovi organom
banke predlaga morebitne izboljSave okvira za nadziranje tveganja (Risk Appetite Framework), procesa obvladovanja
fveganja in insfrumentov za merjenje in obvladovanje tveganja ter oblikuje predloge organom banke.

Notranja revizijska sluzba:

e ocenjuje celovitost, ustreznost, funkcionalnost, zanesljivost organizacijske strukture in drugih komponent sistema
notranjega nadzora, procesa obvladovanja tveganj in drugih korporativnin procesov, tudi glede na zmoznost
prepoznavanja napak in nepravilnosti. S fem namenom med drugim nadzira notranje nadzorne sluzbe na drugi
stopnji (upravljanje tveganj, skladnost poslovanja, preprecevanje pranja denarja);

e letno predstavirevizijski nacrt, ki ga morajo odobriti organi druzbe in ki vkljuCuje opis nacrtovanih nadzornih aktivnosti,
pri cemer uposteva tveganja posameznih dejavnosti in sektorjev poslovanja; nacrt vsebuje posebno poglavie, ki se
nanasa na pregled informacijskega sistema (v nadaljevanju: KT revizija);

e ocenjuje uCinkovitost okvira za prevzemanje fveganja RAF, nofranjo skladnost celotne sheme in skladnost poslovanja
druzbe z njo. V primeru posebej zapletenih finan&nih struktur, ocenjuje njihovo skladnost s strategijami, ki jin odobrijo
organi banke;

e ocenjuje skladnost, ustreznost in ucinkovitost upravnih mehanizmov ter izvaja redne preglede delovanja operativnih
in nofranjih kontfrolnih postopkov,

e redno preverja nacrt kontinuitete poslovanja,

e opravlja preiskovalne naloge tudi v zvezi s posebnimi nepravilnostmi,

e na zahtevo opravija tudi ugotavijanje za posamezne primere (t.i. »Special Investigation«) za rekonstrukcijo dejanj
oziroma dogodkoyv, za katere se oceni, da so posebej pomembni,

e usklajuje svoje delovanje z ostalimi nadzornimi sluzbami banke, da bi druzba sprejela usklajene in integrirane
metodologije merjenja in ocenjevanja tveganja in za sporazumno doloCanje prednostnih nalog v okviru pristopa,
osnovanega na obvladovanju tveganja, oziroma za skupinsko in integrirano opredelitev najvecjih elementov
tfveganja,
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e v kolikor v okviru sodelovanja in izmenjave informacij z druzbo, zadolzeno za zakonsko revizijo racunovodskih izkazov,
izve za tezave, ugotovljene med postopkom zakonite revizile raCunovodskih izkazov, ukrepa pri pristojnih sluzbah
druzbe, da slednje sprejmejo potrebne zascitne ukrepe za odpravo navedenih tezav.

Pri izvajanju vseh funkcij v svoji pristojnosti se nofranja revizijska sluzba posluzuje pristopa na podlagi ugotovljenih fvegan;,
ki v prvi fazi delovanja predvideva izdelavo ocene tveganja, s katero:

e seseznanis tveganjem v celotnem obsegu, ki ga spremlja navedena sluzba,

e ugotavlja na katerih podrodjih je tveganje najvecje in je zanje freba izdelati analize in izvesti podrobnejSa preverjanja,

e posledicno nacrtuje svoje dejavnosti, pri Cemer se osredotoca na podrocja, na katerih je prisotno visje fveganje, da
pride do nevarnih dogodkov.

V skladu z referenénimi standardi oddelek za notranjo revizijo pri izpolnjevanju dodeljenih pooblastil izvaja naslednje

naloge:

e ima dostop do vseh centralnih in obrobnih dejavnosti banke Cassa Centrale Banca in druzb Skupine ter do vseh
informacij, ki so pomembne za ta namen, tudi z neposrednimi pogovori z osebjem;
e razpolaga z osebjem, (i) ki je ustrezno po Stevilu, tfehnic¢no-strokovnem znanju in usposobljenosti, (ii) ki ni vklju¢eno v

dejavnosti, ki jih mora funkcija nadzirafti, in (i) katerega merila za prejemke ne ogrozajo njegove objektivnosti ter
prispevajo k oblikovanju sistema spodbud, ki je skladen z nameni same funkcije.

5.2.2 - Sluzba za zagotavljanje skladnosti poslovanja

SluZzba za zagotavljanje skladnosti poslovanja v skladu s pristopom, ki temelji na tveganiju (risk based), skrbi za upravljanje
tveganja neskladnosti za celotno druzbeno dejavnost. S fem namenom ocenjuje ustreznost notranjih postopkov, katerih
cilj je preprecevanije krsitev zunanjih (zakonov in predpisov) in notranjin pravil (statut, kohezijska pogodba in eticni kodeks).

Podrobneje sluzba za zagotavijanje skladnosti poslovanija:

¢ stalno ugotavlja, katerim predpisom je druzba podvrzena, in ocenjuje njihov ucinek na procedure in postopke, ki se
vodijo v druzbi,

e sodeluje z ostalimi sektorji podjetja pri sestavi metodologij za ugotavljanje tveganja neskladnosti s predpisi,

e opredeli ustrezne postopke dure oziroma spremembe organizacijskega modela, namenjene obvladovanju

utemeljenih tveganj, pri Cemer sme zahtevati njihovo sprejetje,

e in ocenjuje njihovo ustreznost oziroma pravilno uresniCevanije postopkov za preprecevanje ugotovljenega tveganja,

e zagotavlja frajno in neprekinjeno spremljanje ustreznosti in ucinkovitosti ukrepov, poslovnikov in procedur na podrocju
storitev in nalozbenja,

e sestavlja informativno gradivo za organe druzbe in ostale pristojne strukture (npr. upravljanje operativnega tveganja
in notranja revizija),

e spremlja ucinkovitost organizacijskih izboljSav (v smislu struktur, postopkov, poslovnih in trznih procedur), ki se
predlagajo za prepreCevanje tveganja neskladnosti s predpisi,

e sodeluje pri predhodnem vrednotenju skladnosti z zadevnimi predpisi za vse inovativne projekte (vklju¢no z uvajanjem
novih produktov ali storitev), ki jih druzba namerava uvesti, ter pri preprecevanju in upravljanju navzkrizja interesov
tako v primeru nofranjin navzkrizij kot v primeru navzkrizij, pri katerih so vpleteni zaposleni ali predstavniki druzbe,

e nudi svetovanje in podporo organom druzbe v vseh zadevah, pri katerinh je pomembno tveganje neskladnosti s
predpisi,

e sodeluje pri usposabljanju zaposlenih o pravilih, ki zadevajo izvajane dejavnosti,

e za zadeve v svoji pristojnosti zagotavlja svoj prispevek k funkciji Risk Management za ocenjevanje tveganja, zlasti
tistega, ki ga ni mogoce kolicinsko opredeliti, kar se tice ugotavljanja premozenjske ustreznosti,

e sodeluje s funkcijo Risk Management skladno z Risk Appetite Framework (RAF) pri razvijanju ustreznih metod za
ocenjevanje operativnega tveganja in fveganja za dobro ime, kot ju je mogoce ugotavljati po posameznih podrocjih
neskladnosti, pri Cemer tudi zagotavlja izmenjavo ustreznih informacijskih tokov za primerno nadziranje podrocij
pristojnosti,
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e usklajuje svoje delovanje z ostalimi nadzornimi sluzbami banke, da bi druzba sprejela usklajene in integrirane
metodologije merjenja in ocenjevanja tveganja in za sporazumno dolocanje prednostnin nalog v okviru pristopa,
osnovanega na obvladovanju tveganja, oziroma za skupinsko in integrirano opredelitev najvecjin elementov
tfveganja,

e Siri podjetnisko kulturo, ki jo navdihujejo nacela postenosti, korektnosti in spostovanja nacel in besedil predpisov.

Pri bankah v skupini v okviru upravljanja in nadzora KT in varnostnih tveganj sluzba za zagotavljanje skladnosti:

e prispeva k opredelitvi politike informacijske varnosti z ocenjevanjem njene skladnosti z ustreznimi predpisi;

e e, kolikor je to v njeni prisotnosti, obvescena o vseh dejavnostih ali dogodkih, ki bistveno vplivajo na profil tveganja
banke, pomembnih operativnih ali varnostnih incidentih ter vseh bistvenih spremembah sistemov in procesov IKT;

e dejavno sodeluje, skladno s pristojnostmi, pri projektin bistvenin sprememb informacijskega sistema in zlasti pri
postopkih obvladovanja tveganj, povezanih s takimi projekti.

Sluzba za zagotavljanje skladnosti se, za izvajanje nadzora nad dolocenimi predpisi, za katere to dopuscajo veljavni

predpisi oziroma za izvajanje specificnih obveznosti, na katere je sluzba raz€lenjena, posluzuje specializiranih oblik nadzora

z imenom Posebne oblike nadzora in/oziroma podpore, katerim se lahko dodelijo pooblastila za (celovito ali delno)

izvajanje specificnih dejavnosti v okviru procesa upravljanja tveganja za neskladnosti, pri Cemer je v vsakem primeru Se

naprej odgovorna za opredelitev metodologij ocenjevanja tveganja in doloCitev ustreznih postopkov.

5.2.3 - Sluzba za obvladovanje tveganja

Sluzba za obvladovanje tveganja izpolnjuje naloge in dolznosti, doloCene z okroznico Banke Italije §t. 285/2013 za funkcijo
obvladovanja tveganja. Organom druzbe nudi koristne elemente za opredelitev smernic in politik upravljanja s fveganii,
ki zagotavljajo merjenje in konfrolo izpostavljenosti posameznim vrstam tvegan.

Odgovorna je tudi za ugotavljanje, merjenje in spremljanje prevzetih tveganj ali tveganj, ki bi se lahko prevzela, za
opredeljevanje dejavnosti nadzora in zagotavljanje, da se z ugotovljenimi nepravilnostmi seznani organe banke, da lahko
zadevo ustrezno uredijo.

Kot je opisano v gornjih odstavkih, funkcijo nadzora nad tveganiji za pridruzene zadruzne banke preko zunanjih izvajalcev
zagotavlja vodiina druzba v skupini oziroma druge druzbe v zadruzni bancni skupini ob upostevanju nivoja storitev, kot je
dolocen in formalno sprejet z dogovorom o najemu zunanjih izvajalcev za izvajanje funkcije nadzora nad tveganiji, pri
cemer se posluzuje sodelovanja in podpore internih referentov posameznih bank, ki funkcionalno porocajo odgovornemu
pri direkciji za nadzor nad tveganiji v vodilni banki v skupini.

Sluzba za obvladovanje tveganja:

e sodeluje pri opredelitvi politike upravljanja tveganja in z njo povezanih procedur in oblik ugotavljanja in
preprecevanja,

e zagotavlja ucinkovito in ustrezno izvajanje procesa ugotavljanja, merjenja, upravljanja in spremljanja sedanjih in
bodocih sprejetin tvegan;,

e vodi postopek sestave, posodabljanja in upravljanja okvira o prevzemanju tveganj (v nadaljevanju »RAF«), v okviru
katerega je pristojna za dolocanje kvalitativnih in kvanftitativnih pragov procesa RAF,

e  preveri ustreznost RAF;

e je odgovorna za doloCanje operatfivnih pragov za prevzemanje posamezninh oblik tveganja in za sprotno
pregledovanje njihove ustreznosti,

e vsaj enkrat letno oceni zanesljivost in uCinkovitost stresnih testov ter pofrebo po njihovi posodobitvi;

e je odgovorna za razvoj, validacijo, vzdrzevanje in posodabljanje sistemov za ugotavljanje tveganj in nadzor nad
tveganji ter zagotavlja redne preskuse za nazaj, da je analizirano ustrezno Stevilo moznih potekov in da se uporabijo
previdno oblikovana predvidevanja o odvisnostih in povezavah,

e opredeljuje skupna merila za ocenjevanje operativnega tveganja v skladu z okvirom RAF in oblike ocenjevanja in
spremljanja fveganja za dobro ime, pri Cemer sodeluje s Sluzbo za skladnost poslovanja in z ostalimi pristojnimi sektorji,

e pomaga organom banke pri ocenjevanju strateskega fveganja s spremljanjem pomembnih spremenljivk;
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razvija in uporablja kazalnike, ki omogocajo ugotavljanje anomalij in neucinkovitosti v okviru sistemov merjenja in
spremljanja tveganja,

stalno preverja, ali obstajajo ustrezni procesi za upravljanje tveganja,

analizira in ocenjuje tveganija, ki izhajajo iz novih produktov in storitev ter vstopa v nove operativne in frzne segmente,
fudi s predvidevanjem razlicnih scenarijev tveganj in ocenjevanjem sposobnosti banke, da zagotovi ucinkovito
upravljanje tveganj;

daje predhodna mnenja o skladnosti OMR z RAF, vkljucno s tistimi, ki so jih pripravila podijetja, ki so funkcijo oddala v
zunanje izvajanje, in prispeva fudi k opredelitvi parametrov za njihovo identifikacijo, pri Cemer lahko pridobi mnenje
drugih funkcij, vkljucenih v proces upravljanja tvegan;;

izvrSuje drugostopenijski pregled kreditne izpostavljenosti,

pregleduje ustreznost in ucinkovitost ukrepov, sprejetin za odpravo pomanikljivosti, ugotovljenin pri procesu
upravljanja s fveganiji,

ocenjuje ustrezno spremljanje posameznih kreditnih izpostavljenosti,

nadzoruje proces dodeljevanjain posodabljanja bonitet, uporablienih za ocenjevanje kreditne sposobnosti nasprotne
stranke,

pooblas¢enemu  Clanu  uprave/generalnemu  direkforju  poroca o morebitnin  prekoracitvah  mejnih
vrednosti/praga/stopnje glede prevzemanja tveganja,

izda svojo predhodno oceno pravil upravljanja skupine, da bi ocenila njihovo skladnost s splosnim okvirom upravijanja
in nadzora nad tveganii, ki gaizvaja. Izieme so dokumenti, za katere sluzba glede na naravo vsebine in/ali sprememb
ne vidi vpliva na okvir, ki ga nadzoruje. Ocena se izda na nacin, opisan v politiki Skupine za spostovanje notranjih
predpisov;

meri in spremlja sedanjo in prihodnjo izpostavljenost tveganjem, tudi na ravni Skupine, njeno skladnost s cilji fveganja
ter skladnost z operativnimi omejitvami in preverja, ali so odlocCitve o prevzemanju tveganj, sprejete narazlicnin ravneh
banke, skladne z njenimi mneniji;

je odgovoren za aktiviranje dejavnosti spremljanja ukrepov, ki se izvajajo v primeru prekoracitve mejnih
vrednosti/praga/stopnje prevzemanja tveganja, in za porocanje o vseh kriticnih elementih, vse dokler se vrednosti ne
vrnejo pod dolo¢eno raven,

v primeru kriitve RAF, vkljuCno z operativnimi omejitvami, oceni vzroke in uCinke na poslovni polozaj, tudi z vidika
stroskov, obvesti zadevne poslovne enote in organe banke ter predlaga korektivne ukrepe. Zagotavlja, da je organ s
strateskimi nadzornimi funkcijami obvescen v primeru hujsih kriitev; sluzba nadzora nad tveganji ima akfivno viogo pri
zagotavljanju, da zadevne sluzbe sprejmejo priporocene ukrepe in o njih obvestijo organe banke;

zagotavlja usklajenost sistemov za merjenje in obvladovanje tveganj s procesi in metodami ocenjevanja poslovanja,
pri Cemer usklajuje svoje delovanje z vpletenimi korporativnimi sluzbami,

sodeluje pri zagotavljanju, da je sistem placevanja in stimuliranja skladen z referencnim okvirom za dolocCitev
nagnjenosti k tveganju banke ("RAF«),

je odgovorna za ocenjevanje ustreznosti notranjega kapitala (ICAAP) in likvidnostnih rezerv (ILAAP);

je odgovorna za pripravo javnih razkritij (steber Ill);

sodeluje pri opredelitvi politike za obvladovanje tveganja in je soudelezena v vseh fazah procesa upraviljanja
tveganja prek sistema poslovnikov, pravilnikov in dokumentov o spostovanju maksimalnih stopenj tveganja za
Skupino,

opredeljuje merila in metodologije za merjenje in spremljanje tvegan] ter s fem povezane smernice za sprejetje na
ravni Skupine;

s sestavljanjem porocil zagotavlja stalno in neprekinjeno informiranje organov in ostalih sektorjev druzbe, pristojnih za
spremljanje izpostavljenosti tveganjem in rezultatom opravljenih aktfivnosti,

nadzoruje obdelavo razvrscanja modela risk-based in v posvetovanju z Direkcijo za Cloveske vire, izvaja ustrezne
korektivne ukrepe (t.j. (hacrt za ponoven zagon, nacrt za sanacijo, nacrt za zdruzitev),

v skladu z doloclbami ustreznin uredb pripravi in predlozi korporativnim organom porocilo o dejavnostih, ki jih izvaja
uprava;

prispeva k promociji kulture nadzora znotraj skupine.

Poleg navedenega skrbi za lastno koordinacijo z drugimi nadzornimi sluzbami v banki z namenom, da:
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e sesprejmejo metode za merjenje in ocenjevanije ustrezne in integrirane metode za merjenje ter ugotavljanje tveganja,
pri Cemer poskrbi za skupno integrirano predstavitev podrocij, kjer so prisotna najvecja tveganja,

e dolocCa prioritete ukrepanja na podlagi risk-based,

e skrbi za dogovarjanje v zvezi z operativnimi in metodoloskimi vidiki ter ukrepi v primeru hujsih in/oziroma kriticnih
dogodkov z namenom, da se dosezejo mozne sinergije in da se sodelujoCi izognejo prekrivanju fer podvajanju
aktivnosti.

Pri bankah v skupini v okviru upravljanja in nadzora IKT in varnostnih tveganj sluzba za upravljanje tvegani:

e vsodelovanju z drugimi strukturami v Skupini pripravlja in posodablja predpise Skupine za opredelitev, prepoznavanje,
ocenjevanje, spremljanje in obvladovanje izpostavljenosti tveganjem IKT in varnostnim tveganjem, ki se predlagajo
CRO;

e opredeljuje metodologije in orodja za ocenjevanje in nadzor tveganja in varnosti IKT;

e usklajuje letno oceno tveganja in varnostni postopek na podrocju IKT;

e vnaprej oceni raven tveganja IKT in varnostnega tveganja, povezanega z uvedbo projektov IKT in/ali ustreznih
sprememb IKT, glede na ugotovljene potrebe;

e pripravlja porocila o IKT in varnostnih tveganijih na ravni Skupine.

5.2.4 - Sluzba za preprecevanje pranja denarja

V skladu s pristopom, ki temelji na fveganju (risk based), skrbi za upravljanje tveganja pranja denarja in financiranja
terorizma za celotno dejavnost banke. S fem namenom ocenjuje ustreznost notranjin postopkov, katerin cilj je
preprecevanje kriitev zunanjih (zakonov in predpisov) in notranjih pravil (statut, kohezijska pogodba in eficni kodeks).

Namen sluzbe za preprecevanje pranja denarja je zlasti:

e sodelovanje pri definiranju strateskin usmeritev in politike za celovito obvladovanje tveganja za pranje denarja in
financiranja terorizma, pri sestavljanju informacij in rednih porocil za organe druzbe in pri upravljanju okvira za
prevzemanje tveganj RAF, pri Cemer sodeluje z ostalimi nadzornimi funkcijami druzbe v okviru u€inkovite integracije
procesa obvladovanja tveganja,

e razviti globalni pristop k tveganju na podlagi sprejetin strateskin odloCitev, opredeliti metodologijo za ocenjevanje
tveganja pranja denarja in financiranja terorizma ter postopke za podrocCja dejavnosti, ki se nanasajo na ustrezno
preverjanje strank, hrambo dokumentacije in informacij ter ugotavljanje in porocanje o sumljivih fransakcijah;

e zagotovitev ustreznih zascitnih ukrepov s stalnim preverjanjem ustreznosti, funkcionalnosti in zanesljivosti strukture za
prepreCevanje pranja denarja in sprejetin procedur in postopkov ter njihove stopnje ustreznosti in skladnosti z
zakonom,

e promocija in Sirjenje kulture preprecevanja tveganja pranja denarja in financiranja terorizma.

V poslovnem letu 2024 so nadzorne funkcije druzbe izvajale dejavnosti v skladu z nacrti, ki jin je predstavil in potrdil upravni
odbor banke.

5.3 - Linijski nadzor
V skladu z zakonom in drugimi predpisi sistem linijskega nadzora predvideva vzpostavitev specificnega linijskega nadzora.

Banka je dodelila strukturam, pristojnim za posamezne operativne dejavnosti, odgovornost, da postopajo in zagotovijo
ucinkovito in uspesno izvedbo te dejavnosti. Pri tem morajo upostevati operativne omejitve in delovati skladno s cilji glede
tveganjin s procedurami, ki tvorijo proces upravljanja tveganja, ter v skladu z veljavnimi pooblastili.

Strukture, pristojne za operativhe dejavnosti in nadzor prve stopnje, ugotovijo in pristojnim sluzbam druzbe pravocasno
porocajo o tveganijih, ki se pojavijo pri operativnih procesih v njihovi pristojnosti, in kriticnih elementih, ki jih je freba nadzirati.
Poleg tega predlagajo nadzor, ki mora biti ustrezen in zagotavljati skladnost izvedenih dejavnosti s ciliem druzbe, da se
vzpostavi ucinkovit sistem nadzora nad tveganii.

Banka spodbuja ta proces s Sirjenjem t. i. kulture fveganja na vseh ravneh, tudi z izvajanjem izobrazevalnih programov za
seznanjanje zaposlenih z nadzornimi funkcijami, povezanimi z njihovimi nalogami in odgovornostmi.
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Osnovni nadzor urejajo notranja pravila (politike, pravilniki, postopki, operativni prirocniki, okroznice, ostali predpisi ipd.), s
katerimi so dolocene pristojnosti, cilji, oblike delovanja, terminski plani in sledljivost podatkov in ki so lahko del racunalniske
postopke.

5.4 - Tveganijaq, ki jim je banka izpostaviljena

Popolnejsi prikaz organizacijske strukture in operativnih postopkov, vzpostavljenih za spremljanje glavnih podrocij tvegan,
ter metod, uporabljenih za merjenje in preprecevanje teh tveganj, je vsebovan v kvalitativnin in kvantitativnin razkritij v
delu E pojasnil k racunovodskim izkazom - informacije o tveganijih in z njimi povezanih politikah varovanja pred tveganii.

V nadaljevanju je v zvezi s tem navedenih nekaj splosnih pravil.

Jasna in izCrpna opredelitev tvegan;, ki jim je banka potencialno izpostavljena, je predpogoj za zavestno prevzemanje in
uCinkovito upravljanje teh tveganj, ki se izvaja tudi z ustreznimi orodii in fehnikami za zmanjSevanje in prenos.

Opredelitev pomembnej§ih tveganj, ki se izvaja na ravni Skupine in predstavlja okvir, znotraj katerega se razvijajo vse
dejavnosti merjenja/ocenjevanja, spremljanja in zmanjSevanja tveganj, je bila izvedena ob upostevanju posebnosti

Skupine, njenega sedanjega in prihodnjega poslovanja ter konteksta, v katerem deluje, pa tudi dolocb, ki jih narekujejo
regulativni organi in najboljse frzne prakse.

V ta namen so bila opredelijena tveganja, ki jim je banka ali bi jim lahko bila izpostavljena, 1. tista tveganja, ki bi lahko
ogrozila poslovanje, uresniCevanje strategij in doseganje ciliev banke.

Postopek ugotavljanja pomembnih tveganj skupine je tfemeljni postopek za celoten sistem upravljanja tveganj, sgj

predstavlja idealno "povezavo" med razlicnimi procesi in izhodisCe za njihovo obravnavo:

e v okviru RAF, opredelitev najpomembnejsin primerov tveganja, na podlagi katerih se opredelijo ustrezne vrednosti
nagnjenosti k fveganju, pragovi sprejemljivosti in omejitve tveganja;

e v okviru ICAAP/ILAAP, opredelitev tveganj z najvecjim vplivom na ustreznost kapitalskega in likvidnostnega polozaja
Skupine v sedanijih in/ali potencialnih pogojih ter v stresnin pogojih;

e v okviru MRB, opredelitev glavnih podrocij ranljivosti bank Clanic in morebitno aktiviranje mehanizmov za okrepitev;

e v okviru nacrta sanacije, opredelitev mozZnih podrolij ukrepanja za okrevanje po skorajsnji nesposobnosti
izpolnjevanja obveznosti ali situaciji, ki je bila blizu tfemu in posledicno umerjanje ustreznin ukrepov sanacije; sistem
porocanja, opredelien v skladu z vsemi zgoraj opisanimi glavnimi postopki, da se zagotovijo njegova tocnost,
iz&rpnost, jasnost in uporabnost ter s tem zagotovi redni nadzor nad pomembnimi tveganiji, ki je ustrezen glede na

navedene situacije.

V skladu z zahtevami "Vodnika ECB o procesu ocenjevanja ustreznega notfranjega kapitala (ICAAP)" in ,Vodnika ECB o
procesu ocenjevanja ustrezne nofranje likvidnosti (ILAAP)" se postopek ugotavljanja tveganj izvaja po "bruto pristopu”, 1.
brez upostevanja posebnih tehnik, namenjenih zmanjsevanju osnovnih fveganj. Analiza se zato izvaja z oceno trenutnih
in potencialnih pogojev poslovanja Skupine, da bi ugotovili morebitne profile tveganj, ki so prisotni v frenutnem kontekstu,
vendar niso ustrezno zajeti v Ze obstojecinh kategorijah, da bi predvideli vrste tveganj, ki v preteklosti niso bile pomembne
za Skupino, vendar bodo verjetno postale pomembne v prihodnjem scenariju, saj so povezane s predvidljivimi
spremembami v gospodarskem, financnem in regulativnem okviru. Zato funkcija upravljanja tveganj nenehno preverja
prisotnost ustreznih postopkov upravljanja tveganj in po vnaprej dolocenih korakih posodablja "popis tvegan]", kadar kol

se pojavijo dogodki/operacije, ki bi lahko Skupino izpostavili novim vrstam tvegan;.
Postopek ugotavljanja ustreznih tveganj skupine je sestavljen iz naslednjin korakov:

e preverjanja ustreznosti korporativnih tveganj, ki so Zze predmet ocenjevanja in analize, raziskovanja in prepoznavanja
novih potencialno pomembnih tveganj, ki jih skupina Se ni obravnavala (. i. dolgi seznam tveganj);

e opredelitve merilin sklopa elementov za ocenjevanje, v skladu s katerimi se fveganja, opredeliena v prejsnji fazi, lahko
vklju€ijo na oZji seznam tveganj glede na operativne znacilnosti skupine;

e dokoncanja kratkega seznama tveganj z opredelitvijo njihove hierarhije in taksonomije;
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e preverjanja stopnje sedanje in prihodnje pomembnosti merljivin tveganj prve stopnje, vkljucenih v oZji seznam, s
posebnimi kvantitativnimi analizami brez razlikovanja med tveganii, ki ustvarjajo absorpcijo kapitala in tistimi, ki je ne
ustvarjajo;

e formalnega sprejetfja popisa tveganj skupine na podlagi prejsnjih korakov;

e opredelitve organizacijske strukfure z dolocitvijo organizacijskin dimenzij, ki se Stejejo za pomembne za upravljanje in
spremljanje tveganj, ter posledi¢no ugotavljanje ustreznih tveganj na navedenih podrogjih analize.

Na podlagiizvedenih dejavnosti so bila kot pomembna opredeljena naslednja tveganja:
Kreditno tveganje in tveganje nasprotne stranke

Tveganje zmanjSanja vrednosti izpostavljenosti zaradi poslabsanja  kreditne sposobnosti uporabnika, vkljucno z
nezmoznostjo izpolnitve vseh ali dela pogodbenih obveznosti.

Tveganje koncentracije kreditov

Tveganje, ki izhaja iz izpostavljenosti do nasprotnih strank, vklju¢no s cenfralnimi nasprotnimi strankami, skupinami
povezanih nasprotnih strank in nasprotnimi strankami, ki delujejo v istem gospodarskem sektorju, geografski regiji ali se
ukvarjajo zisto dejavnostjo ali trgujejo z istim blagom, ter iz uporabe tehnik za zmanjSevanje kredithega tveganja, vklju¢no
zlasti s tveganiji, ki izhajajo iz posrednih izpostavljenosti, na primer do posameznih ponudnikov zavarovan;.

Trzno tveganje

Tveganje neugodnih sprememb vrednosti izpostavijenosti iz financnih instrumentov, vkljuCenih v tfrgovalno knjigo za

namene nadzora, zaradi neugodnih gibanj obrestnih mer, deviznih teCajev, stopenjinflacije, nestanovitnosti, cen lastniskih
instrumentov, kreditnih razmikov, cen blaga (splosno tveganije) in/ali polozaja izdajatelja (posebno tveganje).

Tveganje prilagoditve kreditnega vrednotenja (CVA)

Tveganje prilagoditve vmesnega frznega vrednotenja portfelja fransakcij z nasprotno stranko. Ta prilagoditev odraza
frenutno trzno vrednost tveganja nasprotne stranke za subjekt, ne odraza pa trenutne trzne vrednosti kredithega tveganja
subjekta do nasprotne stranke.

Operativno tveganje

Tveganje izgub zaradi neustreznih ali neuspesnih postopkov, Cloveskih virov, notranijin sistemov ali zunanjih dogodkov. To

med drugim vkljuCuje izgube zaradi goljufi, Cloveskih napak, motenj v poslovanju, nerazpoloZljivosti sistemov,
neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti in naravnih nesrec.

Tveganje izgube dobrega imena

Sedanje ali prihodnje tveganje zmanjSanja dobic¢ka ali kapitala zaradi negativnega dojemanja podobe banke s strani
komitentov, nasprotnih strank, delnicarjev banke, vlagateljev ali nadzornih organov.

Tveganje neskladnosti s predpisi

Tveganje sodnih ali upravnih sankcij, znatnih financnih izgub ali izgube ugleda zaradi kriitev obvezujocih (zakonskih ali
regulativnin) ali samoregulativnih pravil (npr. statuta, pogodbe o pridruzitvi in eticnega kodeksal).

Tveganje pranja denarja in financiranja terorizma

Tveganje, ki izhaja iz kriitve zakonskih, regulativnih in samoregulativnih dolocb za preprecevanje uporabe finanénega
sistema za pranje denarja, financiranje terorizma ali financiranje razvojnih programov orozja za mnozic¢no unicevanje, in
tveganje za vpletenost v pranje denarja in financiranje terorizma oziroma financiranje razvojnih programov oroZja za
mnoZzicno unicevanje.

Obrestno tveganje bancéne knjige

Sedanje in prihodnje tveganje sprememb v portfelju banke zaradi neugodnih sprememb obrestnih mer, ki vplivajo na
ekonomsko vrednost in neto obrestne prinodke.
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Drzavno tveganje
Tveganje, ki bi ga poslabsanje kreditne sposobnosti drzavnin obveznic lahko imelo na splosno dobickonosnost.
Stratesko in poslovno tveganje

Sedanje ali prihodnje fveganje zmanjsanja dobicka ali kapitala zaradi sprememb v poslovnem okolju ali nepravilnih
poslovnih odlocCitev, neustreznega izvajanja odlocitev, premajhne odzivnosti na spremembe v konkurencnem okolju.

Tveganje porifelja nepremicnin

Sedanje ali prihodnje tveganje, ki izhaja iz sprememb vrednosti nepremicnin v posesti zaradi sprememb cen na
italijanskem trgu nepremicnin.

Tveganje, povezano z nalozbami v lastniski kapital

Tveganje neustreznega upravljanja udelezb, ki vkljuCuje na primer pretirano usredstvenje sredstev, ki izhajajo iz nalozb v
financnih in nefinancnih druzbah, pri Cemer se upostevajo tudi nalozbe v nepremicnine.

Tveganje prevelikega finanénega vzvoda

Tveganje, da bo zaradi posebej visoke zadolzenosti v primerjavi s kapitalom Skupine ta postala ranljiva in bo morala
sprejeti korektivhe ukrepe za svoj poslovni nacrt, vkljucno s prodajo sredstev s pripoznanjem izgub, ki bi lahko povzrocile
izgube zaradi oslabitve preostalih sredstev.

Tveganje likvidnosti in financiranja

Tveganje, da ne bo mogel izpolniti svojih placilnih obveznosti ali uCinkovito izplacati sredstev, ne da bi ogrozil normalno
poslovanje in finan¢no ravnovesje, ker ne bo mogel najfi virov financiranja ali jih bo nasel po cenah, visjih od trznih
(likvidnostno tveganje financiranja), ali zaradi prisotnosti omejitev pri razpolaganju s sredstvi (trzno likvidnostno tveganje),
kar bo povzrocilo kapitalske izgube.

Tveganje navzkrizja interesov s povezanimi osebami

Tveganje, da lahko blizina nekaterinh posameznikov cenfrom odlocanja v banki ogrozi nepristranskost in objektivnost
odlocCitev glede odobravanja posojil in drugih poslov zanje, kar lahko povzroci izkrivljanje procesa razporejanja virov,
izpostavljenost banke tveganjem, ki niso ustrezno merjena ali spremljana, ter morebitno skodo viagateljem in delnicarjem.

Geopoliticno tveganje

Tveganje, ki izhaja iz geopoliticne negotfovosti.

Tveganje pri upravljanju

Tveganje, da korporativna struktura subjekta ni ustrezna in pregledna ter zato ne ustreza namenu, vzpostavljeni mehanizmi
upravljanja pa niso ustrezni. To tveganje lahko nastane zlasti zaradi odsotnosti ali neustreznosti:

e irdne in pregledne organizacijske strukture z jasno dolocenimi odgovornostmi, vklju€no z organi banke in njenimi
odbori;

e poznavanja in razumevanja operativne strukture subjekta in z njo povezanih tveganj s strani upravnega odbora;

e politike za ugotavljanje in prepreCevanje navzkrizij interesov;

e preglednega upravljanja za zainteresirane strani.

Podnebna in okoljska tveganja’

Tveganja, ki izhajajo iz podnebnih sprememb in degradacije okolja, ki povzrocajo strukturne spremembe, ki vplivajo na
gospodarsko dejavnost in posledic¢no na financni sistem.

5 Navajamo, da se tveganje §teje za tveganje druge stopnje v okviru naslednjih kategorij tveganj: kreditno tveganje in tveganje nasprotne stranke, frzno
tveganje, poslovno tveganje, tveganje za ugled, stratesko in poslovno tveganje, nepremicninsko tveganje lastniskega portfelja ter likvidnostno in finanéno
tveganje.
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5.5 - Informacije o kontinuviteti poslovanja, financnem tveganju, pregledih po oslabitvi
sredstev in negotovosti pri uporabi ocen

Skladno z dokumenti Banke Italije, Consob-a in ISVAP-a §t. 2 z dne 6. februarja 2009 in $t. 4 z dne 3. marca 2010, ki se
nanasafta na informacije, ki jih je freba vkljuciti v financna porocila o financnih obetih, in posebej v zvezi s kontinuiteto
poslovanja, s finan&nim tveganjem, s spremljanjem oslabitve sredstev (impairment test) in negotovostmi glede uporabe
ocen, upravni odbor potrjuje, da goji razumno pricakovanje, da bo v prihodnosti banka Se naprej poslovala v predvidljivin
okoliscinah in da so posledicno racunovodski izkazi poslovne dobe sestavljeni upostevaje kontfinuiteto poslovanja banka.

V kapitalski in financni strukturi banke ter iz preucitve poslovanja ne izhaja negotovost glede kontfinuitete poslovanja
banke.

Informacije o financnih tveganjih, spremljanju oslabitve sredstev in merilni negotovosti so v tem porocilu podane v
poglavju, namenjenem poslovanju, oziroma v ustreznem poglavju pojasnil k racunovodskim izkazom.
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6.1 - UTEMELIITEV odlocitev v zvezi s sprejemanjem novih ¢lanov v skladu z 2528. clenom
Civilnega zakonika

Podatki o ¢lanih

V skladu z 2528. clenom Civilnega zakonika podajamo povzetek odlocitev, ki jih je upravni odbor sprejel v zvezi s politiko
sprejemanja novih ¢lanov.

Strateske prednostne naloge vkljucujejo povecanje stevila Clanov ter krepitev dejavnostiin povezav s ¢lansko bazo. Ti cilji
so temeljnega pomena za izboljSanje prepoznavnosti banke v prostoru in zagotavijanje vecje reprezentativnosti na
obmocju delovanja.

V prizadevanijih za povisanje stevila ¢lanov smo tudi letos posebno pozornost namenili razvoju segmenta mladih clanov,
promociji Clanstva zensk, vkljucevanju zdravih podjetij, ki so ze komitenti, glavnim zdruzenjem in obmocjem v prostoru, v
katerih je zabelezena manjsa prisotnost Clanov v primerjavi s pridobljenimi komitenti. Poleg tega smo nadaljevali z ukrepi
za povecanje pomena Clanskega statusa, tudi s posebnim informativnim gradivom.

Ekonomska in socialna politika banke je usmerjena v valorizacijo njenih ¢lanov kot "primarnega vira", spodbujanje
kakovostne rasti, ki presega zgolj ekonomsko korist, in v koncept pripadnosti bancnim vrednotam in njihove delitve, ki se
razume kot kolektivna korist.

Razmerje med banko in ¢lani temelji na medsebojnem spostovanju pravic in dolznosti, vklju¢no z dolznostjo, da Clani
aktivno sodelujejo pri uspesnem poslovanju banke in z njo konkretno poslujejo, kot doloca 9. Clen statuta.

Ob vclanitvi morajo novi Clani kupiti 10 delnic v nominalni vrednosti 2,58 evra in vplacati dodatnih 5,00 evrov na delez iz
naslova doplacila.

V podporo razvoju segmenta mladih lanov je upravni odbor pred nekaj leti za v&lanitev z vpisom enega samega deleza
zgornjo starostno mejo povisal na 35 let. V poslovnem letu 2024 smo zabeleZili v&lanitev 318 novih ¢lanov, od tega 159
starih manj kot 35 let. Ob zakljucku poslovnega leta 2024 je banka imela 4.135 Clanov oziroma 238 clanov vec kot leta
2023, porazdeljenih, kot sledi:

ZENSKE 1494
MOSKI 2293
PRAVNE OSEBE 348

SKUPNO STEVILO CLANOV | 4.135

Toplo pozdravljamo nove Clane in prepricani smo, da bodo prispevali k uresnicevanju vrednot sodelovanja in da bo nasa
kreditna zadruga postala orodje, ki bo lahko ponujalo vse bolj specificne in Cloveku prijazne bancne storitve.

Fizicne osebe Pravne osebe Skupaj
Stevilo Elanov na 1. januar 2024 3562 335 3897
Stevilo novih Elanov 291 27 318
Stevilo Elanov, ki so izstopili 66 14 80
Stevilo Elanov na 31. december 2024 3787 348 4135
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Spodnja tabela izkazuje porazdelitev clanov po obcinah:

OBCINA CLANI % \
TRST 1.530 37,00%
DEVIN NABREZINA 661 15,99%
DOBERDOB 294 7.11%
SOVODNJE OB SOCI 313 7.57%
GORICA 302 7.30%
DOLINA 235 5,68%
ZGONIK 218 5,27%
REPTENTABOR 128 3,10%
RONKE 65 1,57%
TRZIC 58 1,40%
MILJE 70 1,69%
OSTALE GORISKE OBCINE 141 3,41%
IZVEN POKRAJIN TRST IN

GORICA 32 0.77%
TUJINA 88 2,13%
SKUPNO STEVILO CLANOV 4.135 100,00%

Porazdelitev Clanov po starosti:

Clani po starosti (fiziéne osebe)

Od 18 do 30 444 393
Od 31 do 50 827 788
Od 51 do 70 Stevilo 1.471 1.418
Nad 70 1.045 963
SKUPNO STEVILO CLANOV 3.787 3.562

Navajamo Se, da znasa previadujoCi delez poslovanja v korist Clanov 54,42 %, dejavnosti tvegana izven podrocja
pristojnosti pa 3,43 %, pri Cemer sta oba kolicnika v mejah, ki jih je doloCil nadzorni organ.

6.2 - Kazalnik donosnosti sredstev

V skladu s Clenom 90 Direktive 2013/36/EU, t.i. CRD IV, v nadaljevanju navajamo kazalnik donosnosti poslovanja (t. i. Public
Disclosure of return on Assets), izraCunan kot razmerje med Cistim dobi¢kom in bilan¢no vsoto$, ki na dan 31. december
2024 znasa 1,4 %.

6.3 - Pristop k skupini za DDV

27. decembra 2018 je ZKB Zadruzna kraska banka Trst Gorica skupaj z drugimi sodelujoCimi druzbami uveljavila opcijo, da
se ustanovi skupina »Gruppo IVA Cassa Centrale« v skladu s Clenom 70-bis Uredbe predsednika republike 5t. 633 z dne 26.
oktobra 1972 z vinkulacijo za ves ¢as frajanja opcije (triletno obdobje 2019-2021 z avtomatskim podaljSanjem, ki je frenutno
v veljavi).

Zaradi opcije izvajanje storitev in prodaja blaga med sodelujoimi oselbbami v vecini primerov nista pomembna za namene
davka.

V skladu z okroznico 262/2005 Banke Italije se upostevata postavki nSredstva skupaj« in postavka 300 »Dobicek/(lzguba) poslovnhega
leta individualnega zakljucnega racunat.
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Prodaja blaga in izvajanje storitev, ki jin opravi oseba, katera ima udelezbo v kapitalu zunanje osebe, se Stejejo kot
opravljeni s strani skupine Gruppo IVA; prodaja blaga in opravljanje storitev, ki jih izvede zunanja oseba osebi, ki ima
udelezbo v kapitalu, se Stejejo izvedeni skupini Gruppo IVA.

6.4 - Raziskovalne in razvojne dejavnosti

V letu 2024 smo izvajali Stevilne pobude za krepitev nase prisotnosti na tem obmocju in krepitev identitete banke, s
posebnim poudarkom na komunikaciji, inovacijah in podpori skupnosti.

Svoj polozaj smo utrdili z vecjo prepoznavnostjo na digitalnih kanalih, s ciljno usmerjenimi kampanjami v druzbenih medijih

ter v glavnih lokalnih Casopisih in radijskin postajah in tako promovirali naso viogo lokalne banke. Ta strategija se bo

nadaljevala tudi v letu 2025 z nadaljnjimi nalozbami v komuniciranje in krepitev nase blagovne znamke.

Na nacionalni ravni je Skupina Cassa Cenfrale nadaljevala komunikacijsko kampanjo "Za skupno dobro" z novim spotom
in prenovljeno celostno podobo, da bi ufrdila svojo identiteto in okrepila vez med pridruzenimi bankami. Leto 2024 je bilo
za Skupino Se posebej pomembno, saj sta bili obelezeni dve pomembni obletnici: 50. obletnica banke Cassa Centrale
Banca in peta obletnica rojstva Skupine Cassa Centrale, ki je bila obelezena z institucionalnim dogodkom v Trentu med
26.1in 29. septembrom.

Inovacije so bile pomemben del nase potiv letu 2024, sajje nasa Skupina veliko viagala v produkte in storitve za izboljSanje
uporabniske izkusnje. Pomemben korak v tej smeri je bila izdaja nove razliice aplikacije Inbank s popolnoma prenovljenim
vmesnikom in novimi funkcijomi za bolj intuitivno in celovito izkusnjo. Glavne novosti so samodejna ponastavitev gesla,
takojSnjiin ponavljajoci se prenosi ter poenostavitev placil F24. Razvoj nove aplikacije je odziv na vse bolj razsirjeno potrebo
po mobilnem poslovanju ob kateri koli uri.

NEAM S.A., druzba za upravijanje premozenja Skupine Cassa Centrale, je leta 2024 predstavila svojo novo celostno
podobo, izdelano v okviru razvojnega projekta, v katerega je bil vkljucen tudi sklad NEF. Prenova blagovne znamke je
okrepila identiteto in skupne vrednote Skupine z insfitucionalno kampanjo "Investirajte v nova obzorja", ki poudarja
zavezanost frajnostiin blizino viagateljem.

Na ravni Skupine smo izboljSali tudi komunikacijo s komitenti z rednim posilianjem novic o institucionalnih novostih in novih
produktih ter z uvedbo rubrike za financno izobrazevanje "A Buon Rendere", katere namen je povecati ozavescenost
komitentov o gospodarskih in financnih vprasanjin. Vzporedno se je zacela pomembna dejavnost in sicer potrjevanje
kontaktov, s Cimer se zagotavlja, da komitenti vsebine prejmejo. Navedeno potrjuje pomen digitalnih kanalov v strategiji
odnosov Skupine Cassa Centrale.

Decembra smo slovesno odprli prenovljene prostore poslovalnice v Ronkah, ki so postali sodobnejsi, prijaznejsi in
funkcionalnejsi. Novi prostori so bili zasnovani tako, da zagotavljajo vec zasebnosti in bolj prilagojene storitve, tri pisarne
pa so namenjene svetovanju. Ta prenova odraza nase vrednote, sajzelimo biti blizu komitentom in Clanom in jim posvecati
VSO pozornost.

lzobrazevanje je steber nasega poslanstva, tako za komitente kot za podjetja. Zato smo leta 2024 organizirali sreCanje z
naslovom "Nalozbe v hitro spreminjajocem se svefu", posveceno frajnosthnemu vidiku kot osnovi za nalozbe. Dogodka so
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se udelezili strokovnjaki, med njimi Marzio Gussago, direktor prodaje pri druzbi Pictet, in Gianluca Filippi, vodja sluzbe za
poslovne subjekte, finance in bancno zavarovalnistvo pri Cassa Centrale Banca.

V sodelovanju s podjetnisko Solo This is Banking & Finance smo zaceli izvajati tudi izobrazevanje na podrocju podjetniskin
financ, namenjeno poslovnim subjektom. Program je sestavljen iz pefih srecanj. Ta pobuda je del nase strategije za
podporo rasti podjetij z zagotavljanjem konkretnin orodij za soocanje z izzivi na trgu. Med letom smo organizirali dva

dogodka.

V letu 2024 smo okrepili sodelovanje s slovenskim raziskovalnim institutom Slori, ki se je zacelo leta 2023 z izdajo glosarja
bancne terminologije. V okviru tega projekta je bil pripravljen jezikovni prirocnik za slovenski jezik, ki je namenjen clanom
in komitentom za uporabo pri poslovnem sporazumevanju, s primeri praviine rabe in predlogi za ucinkovite[si strokovni
jezik.

Med najpomembnejsimi mejniki v letu 2024 je pridobitev cerfifikata za enakost spolov v skladu z UNI/PdR 125:2022, ki ga
je izdal certifikacijski organ Bureau Veritas. To priznanje poftrjuje zavezanost banke k spodbujanju enakosti spolov in

ustvarjanju vkljuCujoCega delovnega okolja v skladu s cilji frajnostnega razvoja 2023-2026, ki jih je opredelila Skupina Cassa
Cenftrale.

6.5 - Lastne delnice

Na 31. december 2024 banka ni imela lastnih delnic v neposredni obliki, niti preko fiduciarnih druzb ali posrednikov in jih
tekom poslovnega leta ni kupovala ali prodajala.

6.6 - Razmerja s povezanimi subjekti

Skladno z dolocbami mednarodnega racunovodskega standarda MRS 24 so informacije o poslovanju s povezanimi
strankami navedene v delu H -»Poslovanje s povezanimi sfrankami« pojasnil k raCunovodskim izkazom (Nota integrativa).

V skladu s predpisi o skronem in varnem poslovanju na podroc¢ju tveganih dejavnosti in nasprotja interesov s povezanimi
osebami ter veljavnim "Praviinikom skupine za upravljanje poslov s povezanimi osebami’, je treba opozoriti, da je bilo v
letu 2024 izvedenih 111 transakcij s povezanimi subjekti (razen fransakcij manjsih zneskov v skladu z referencnimi
dolo¢bami in parametri, ki jih doloci banka) v skupnem znesku 1.517.668 evrov.

Pomembnejsih transakcij, izvedenih v poslovnem letu, zakljucenem na 31. december 2024, ni, v skupni vrednosti 0 evrov.

Zato niso bile izvedene pomembneje tfransakcije s povezanimi osebami v skladu z referencnimi predpisi in pogoji,
sprejetimi v okviru sprejetih politik in glede katerih bi neodvisni ¢lan upravnega organa ali nadzor odbor izdala negativno
mnenje oziroma oblikovala opombe.
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Navajamo, da po 31. decembru 2024 do datuma sprejema tega zakljucnega racuna ni bilo dogodkov v zvezi z banko,
ki bi povzrocili pomembnejse posledice pri predstavljenih premozenjskih in ekonomskih rezultatin.
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Vztrajanje geopoliticnih napetosti, nedavne predsedniske volitve v ZDA in nepredvidljiv razvoj gospodarskin politik
povzrocajo precejinjo negotovost glede razvoja upravljanja.

V tem kontekstu in v skladu s smernicami iz strateSkega nacrta za obdobje 24-27 banka potrjuje strateski pomen svoje
politike stalne krepitve kapitalske stabilnosti in spremljanja kreditnega tveganja. Banka bo $e naprej izvajala ukrepe za
doseganije ustrezne donosnosti. Pricakuje se, da se bodo Cisti prihodki od obresti glede na zgodovinskirezultat v poslovnem
letu 2024 zmanjsali zaradi znizanja trznih obrestnin mer in posledicnega zmanjSanja obrestnega razmika. Pobude, ki vplivajo
na marzo od provizij in nadzor stroskov, bodo pomembne za podporo donosnosti. Ti ukrepi so bistveni za izboljsanje
ekonomskih kazalnikov, ki prispevajo k oblikovanju ocene na podrocju "poslovnega modela” znofraj modela, ki femelji na

tveganju, zlasti za kazalnike "stroski/prinodki'.

Cilji banke za leto 2025 so zastavljeni precej kontinuirano v primerjavi z lanskimi. Predstavljajo jih razvoj posaijil, zlasti za
razvoj poslovanja na podroc¢ju poslovanja s poslovnimi subjekti, nadaljevanje rasti na podrocju upravljanja premozenja in
zavarovanj, povecanje trznih delezev ter krepitev podpore provizijske komponente donosnosti.

V prvih mesecih leta 2025 so se neposredne vloge nekoliko zmanjSale, medtem ko je bil frend posrednih viog pozitiven.
Povprasevanje po kreditih se je v prvem obdobju leta povecalo.
Pri kreditnem portfelju se izvaja stalno spremljanje, da bi zgodaj zaznali prve simptome tezav komitentov.

Banka nadaljuje s projektom za poslovne subjekte z izboljSevanjem znanja osebja, ki vodi poslovanje s podjetji in skrbi za

njegov razvoj. V sodelovanju s poslovnim tajnistvom, Bancassicurazione in sluzbo za odobritev posojil bodo skrboniki
zagotavljali celovite svetovalne storitve za poslovne subjekte.

IzboljSali bomo sodelovanje med sluzbami in oblikovali delovne skupine, kar bo omogocilo boljse obvladovanje Stevilnih
pofreb in spostovanje rokov, ki so za banko nase velikosti zelo pomembni. Hkrati bo banka Se naprej izboljSevala
operativno ucinkovitost z oddajanjem nekaterih dejavnosti v zunanje izvajanje vodilni banki v Skupini.

Banka bo ¢lanom in komitentom Se naprej zagotavljala stalno financno in svetovalno podporo. Odnos s komitentom bo
osredofocen predvsem na to, da ga znamo poslusati, da oblikujemo dober poslovni predlog, fako da bo komitent zaznall
vrednost, tako kvantitativno kot kvalitativno. Napredek digitalizacije omogoca poenostavitev in pospesitev banénega
poslovanja, saj zaposlene usmerja v vse bolj osredotoCene in persondlizirane svetovalne storitve, hkrati pa ohranja
neposreden in ciljino usmerjen stik z nasimi Elani in komitenti. Se naprej ostajamo njihova referencna banka.

V ta namen bomo Se naprej usposabljali svoje zaposlene, da bi izboljSali njihove strokovne kompetence in tako nasi
skupnosti ponudili naprednejSe in kakovostnejse storitve, prilagojene razvijajoCemu se modelu storitev.

Kljub visoki stopnji negotovosti ostajajo obeti za poslovanje banke v letu 2025 pozitivni oziroma taksni, da bodo omogocali
Se nadaljnjo krepitev kapitala. ZKB Zeli Se naprej ohranjati konkurencéno prednost kot banka, ki posluje transparentno in
pregledno ter svojim ¢lanom in komitentom zagotavlja podporo pri upravljanju, prirocno poslovanje in financno varnost,
hkrati pa zagotavlja podporo svojim skupnostim in lokalnemu gospodarstvu.
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Dobicek poslovnega leta znasa 10.737.248,15 evrov.

Obcnemu zboru predlagamo naslednjo porazdelitev:

1. za zakonite rezerve v skladu s ¢rko a), 1. odstavkom, ¢lena 53 Statuta
(92,34% Cistega dobicka poslovnega leta)

9.915.130,71 evrov

2. Vzajemnim skladom za promocijo in razvoj zadruznistva v skladu s ¢rko
b) ¢lena 53.1 statuta druzbe, 3 % Cistega dobicka poslovnega leta

322.117,44 evrov

3. v dobrodelne ali vzajemne namene

500.000,00 evrov

V preucitev in odobritev vam predlagamo bilanco poslovnega leta 2024, kot je prikazana v bilanci stanja

poslovnega izida ter v pojasnilin k izkazom (Nota integrativa).

, izkazu
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Zakljucek




Drage Clanice, cenjeni Clani,

predsednik Republike Sergio Mattarella je veckrat poudaril tveganija, ki jin prinasa “nizko intenzivna”
demokracija z ocitnimi znaki “usihanja” Zelje po izrazanju lasthega mnenja, “udelezbi” in
sodelovanju. Dokaz o tem je bila tudi nespodbudna volilna udelezba na lanskih evropskih volitvah.

Demokracija ni za vselej pridoblijeno stanje. Kot vse dragocene dobrine zahteva skrbno vzdrzevanje.

V casu poplave informacij, “stalne povezanosti” in virtualnega druzbenega sveta obstaja
nevarnost, da sodelovanje postane iluzija, na milost in nemilost prepuscena le obcasnemu
vseCkanju.

Vendar pa sodelovanje nile ustavna pravica nase biti (smo druzbena bitja, ki potrebujejo odnose z
drugimi), temvec lahko predstavlja tudi organizacijsko formulo, ki omogoca lazje doseganije skupnih
in sporazumno dolocenih ciljev.

Sodelovanje je pomembno tudi v gospodarstvu.

Metoda sodelovanja v ozjem prostoru, ki je sestavni del zadruznega modela poslovanja, je na
podrocCju bancnistva omogocila doseganje presenetljivin rezultatov.

Zadruzne kredithe banke, zadruzne banke skupnosti, so kot nekaksni vitamini za sodelovanje in
dejansko demokracijo.

V dobi umetne inteligence, ki je veliko vec kot le "orodje" in lahko ustvarja razlicne ucinke ter jo je

treba prav razumeti in pametno ter previdno uporabljati, se naslednji novi izzivi dotikajo tudi - in Se
posebej - bank skupnosti:

e prviin glavniizziv je ugotoviti, kako na splosno okrepiti vzajemnost bank;

e drugi, s prvim povezan izziv pa je omogociti uCinkovito sobivanje "geografske blizine" in "digitalne
blizine";

e fretji izziv je, kako umetno inteligenco postaviti v sluzbo Clanstva, nasih komitentov in fistih, ki
delajo v ZKB.

Demokracija "potrebuje blizino".
To je sporocilo za oblikovalce politik. In enako mocno sporocilo za celotno zadruzno bancnistvo.
Sodelovanje ne pomeni le udelezbe, temvec tudi pripadnost, deljenje vrednot.

Nezanemarljiv del uspeha zadruznega bancnistva je rezultat "sodelovanja”, ki ga je uspelo
spodbuditi. Znotraj banke, med lastniki, ¢lani in Clanicami uprave, pri zaposlenih, navzven, v
skupnostih, med razli€nimi nosilci intferesov.

Zadruzne kredithe banke razpolagajo s pomembno lastno inteligenco vzajemnosti, ki v veliki meri
izhaja iz njihove sposobnosti povezovanija.

Prihodnost ZKB bo Se naprej temeljila na te] "inteligenci' odnosov.

Ob zakljucku tega porocila, po opisu racunovodskinh podatkov za poslovno leto 2024 naqj se
zahvalimo vsem, ki v raznih vlogah s svojim sodelovanjem dragoceno prispevajo k uspesnosti nase
banke: vodstvu in funkcionarjem Banke lItalije iz Trsta za njihovo vesCe izvajanje institucionalne
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funkcije in za stalno razpolozljivost, pomoc in tvorno sodelovanje, vodini banki Cassa Centrale
Banca s predsednikom Giorgiom Fracalossiiem, pooblas¢enemu Clanu uprave Sandru Bolognesiju,
saj je banka v tem kompleksnem tfrenutku bolj kot kdajkoli prej poklicana, da podpira svoje Clanice.
Dezelnemu zdruzenju ZKB, Podezelskim in obrtnim hranilnicam, Zadruznim bankam za FJK in
Federcasse, hvala za podporo pri sodelovanju na podrocju zadruznega bancnistva. Nadzornemu
odboru, ki s prizadevnostjo, strokovnostjo in profesionalnostjo spremlja nase delo. Upravi in
zaposlenim, vsem brez izieme, za trud, strokovnost in uCinkovitost, s katero delajo in ker so prispevali
k doseganju rezultatov, zabelezenih v poslovnem letu.

Na koncu, vendar nenazadnje, lepo pozdravljamo vas, ¢lane, in se vam zahvaljujemo za moc¢no in
trajno vez z banko in za izkazano zvestobo, ki predstavlja nase glavno vodilo in spodbudo pri nasem
delu in nacrtovanju prihodnosti nase skupne banke. Hvala vsem komitentom, ki ves ¢as cenijo

profesionalnost nase banke in ji zaupajo.

Za upravni odbor

Opcine, 24. 03. 2025
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Bilanca stanja - sredstva

POSTAVKE SREDSTEV 31/12/2024 31/12/2023

10. Denar v blagaijni in stanje na racunih 5.716.126 10.285.231
20. Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega uspeha 1.949.726 2.511.316
c) druga financna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti 1.949.726 2.511.316

30.  Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek vseobsegajocega donosa 62.692.643 93.218.032
40. Financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti 626.551.029 612.198.257
a) krediti bankam 28.826.882 9.541.523

b) krediti sfrankam 597.724.147 602.656.734

50.  lzvedeni financni instrumenti za prenos tveganja 1.121.117 1.382.334
60.  Spremembe postene vrednosti skupine varovanih postavk (+/-) (928.942) (1.233.247)
70.  Deleii 1.118.191 611.583
80. Opredmetena osnovna sredstva 6.011.114 5.888.698
90. Neopredmetena osnovna sredstva 183.454 209.173
100.  Davéna sredstva 2.098.087 3.269.056
a) terjatve za davek 603.085 1.015.095

b) odlozene terjatve za davek 1.495.002 2.253.961

120.  Druga sredstva 16.674.342 17.304.447
Sredstva skupaj 723.186.888 745.644.880
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Bilanca stanja - obveznosti

POSTAVKE NA PASIVI IN DELNISKI KAPITAL 31/12/2024 31/12/2023

10. Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 634.765.444 675.670.836
a) obveznosti do bank 3.496.618 66.374.801

b) obveznosti do komitentov 568.396.054 578.331.193

c) izdani vrednostni papirji 62.872.772 30.964.842

40.  lzvedeni financni instrumenti za prenos tveganja 192.925 163.282
60.  Davcne obveznosti 678.550 424.226
a) terjatve za davek 203.764 98.264

b) odloZzene obveznosti za davek 474.786 325.962

80. Druge obveznosti 14.829.113 9.131.050
90. Odpravnine 853.382 1.212.812
100. Rezervacije za tveganja in stroske 2.960.283 1.482.426
a) obveznosti in izdana jamstva 990.165 920.985

c) druge rezervacije za tveganja in stroske 1.970.118 561.441

110.  Rezerva ovrednoten; 1.305.713 719.750
140. Rezervacije 56.668.846 52.143.370
150. Vplacano doplacilo za deleze 53.288 39.388
160.  Kapital 142.096 138.621
180. Dobicek (izguba) poslovnega leta (+/-) 10.737.248 4.519.119
Skupaj obveznosti in delniski kapital 723.186.888 745.644.880
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Izkaz poslovnega izida

POSTAVKE 31/12/2024 31/12/2023

10.  Prihodki iz obrestiin podobni prihodki 26.530.072 23.489.501
od tega prihodki iz obresti, pripoznani po efektivni obrestni meri 26.165.054 23.179.907

20. Odhodki za obresti in podobni odhodki (5.629.047) (5.261.567)
30. Obrestna marza 20.901.026 18.227.934
40.  Prihodki iz opravnin (provizij) 6.819.449 6.827.611
50. Odhodki za opravnine (provizije) (1.124.611) (1.033.880)
60. Ciste opravnine (provizije) 5.694.838 5.793.731
70. Dividende in podobni prinodki 119.208 120.532
80. Cisti poslovni izid iz finan&nih sredstev, namenjenih trgovanju 43.640 42.091
90. Cisti rezultat od varovanja pred tveganjem 15.597 (13.838)
100. Dobicek (izguba) od odprodaje ali odkupa: (2.092.922) (2.493.006)
a) financnih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti (2.084.290) (2.018.781)
k;)ol;i]r;?génih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek vseobsegajocega (8.632) (474.225)

0. et et rok s posormene g o doiocemi g meterie po 79.033 96,893
b) druga financna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti 79.033 96.893

120. Posredniska marza 24.760.419 21.774.337
130. Neto popravki vrednosti za kreditno tveganje: 4.314.625 (1.276.463)
a) financnih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti 4.312.913 (1.270.272)
g)ol;ircm)(sgénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek vseobsegajocega 1.712 (6.191)

140. Dobicek/izguba ob spremembi pogojev brez odpisa (286) (1.82¢)
150. Cisti poslovni dobi¢ek/izguba iz finanénega upravljanja 29.074.757 20.496.048
160.  Administrativni stroski: (17.548.632) (15.635.155)
a) stroski za zaposlene (10.578.754) (9.356.592)

b) drugi administrativni stroski (6.969.878) (6.278.563)

170.  Ciste rezervacije za varovanje tveganj in stroskov (146.458) (176.484)
a) obveznosti in izdana jamstva (211.564) (128.079)

b) druge neto rezervacije 65.107 (48.4095)

180. Popravki Ciste vrednosti za oslabitve in odprava oslabitev opredmetenih sredstev (637.761) (657.590)
190. SPrcézrs?;/\lji Ciste vrednosti za oslabitve in odprava oslabitev neopredmetenin (25.720) (35.951)
200. Drugi odhodki/prihodki od poslovanja 1.291.057 1.220.084
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210.
220.
250.
260.
270.
280.
300.

POSTAVKE 31/12/2024
Stroski poslovanja (17.067.514)

Dobicek (izguba) od delezev v druzbah

Dobicek (izguba) od odprodaje nalozb 17.327
Dobicek (izguba) iz rednega poslovanja pred obdavéitvijo 12.024.570
Davek na dohodke pravnih oseb iz rednega poslovanja (1.287.322)
Dobicek (izguba) od rednega poslovanja po obdavcitvi 10.737.248
Dobicek (izguba) poslovnega leta 10.737.248

Izkaz skupne dobickonosnosti

31/12/2023
(15.285.096)
(825)

(1.525)
5.208.602
(689.483)
4.519.119
4.519.119

10. Dobicek (izguba) poslovnega leta 10.737.248 4.519.119

Druge komponente na prihodkovni strani brez davka, ki ne bodo prerazvrséene v poslovni izid 229.208 297.954
20.  Kapitalski instrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek vseobsegajocega donosa 214.887 307.749
70.  Nacrti z vnaprej doloc¢enimi izpladili 14.321 (9.795)

Druge komponente na prihodkovni strani brez davka, ki se lahko prerazvrstijo v poslovni izid 356.757 1.271.236
140. Sisne(z)nb(‘,sggégigse’gg (dr(;i]lig:srgjo od kapitalskih instrumentov), merjena po posteni vrednosti prek 356.757 1,271 236
170. Skupno druge komponente na prihodkovni strani brez davka 585.964 1.569.190
180. Skupna dobickonosnost (postavki 10+200) 11.323.212 6.088.309
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala na 31.12.2024

Kapital:

Sprememba zacetnih zneskov

Stanje na 31/12/23

Stanje na 01/01/24

Razporeditev
rezultatov iz
prejsnjega
poslovnega
leta

Rezervacije

lacila

Dividende in ostala izp

Spremembe rezerv

Spremembe v poslovhem letu

Izdaja novih delnic

Spremembe kapitala

Nakup lastnih delnic

Izredna porazdelitev dividend

>
°
o
(=
[7)
£
=
E

Ins

Spremembe kapitalski

Derivati na lastnih delnicah

Stock Options

31/12/24

Zenje na

Skupna donosnost poslovnega leta 2024

Neto premo

a) redne delnice 138.621 X 138.621 - X X 4626 (1.151) X X X X X 142.096
b) druge delnice X - - X X - - X X X X X
\/plc:f:cmo doplacilo za 39.388 X 39.388 - X - 13900 - X X X X X 53.288
deleze
Rezerve:
a) dobicka 62.690.551 - 62.690.551 4.383.545 X - - - - X X X X 67.074.096
b) druge (10.547.181) (10.547.181) 141931 X b g - ’ (10.405.250)
Rezerva ovrednotenj 719.749 - 719.749 X X - X X X X X X 585.964 1.305.713
Kapitalski instrumenti X - X X X X X - X X X
Lastne delnice X - X X - - X X X X X
Dobicek (izguba)

4.519.118 - 4.519.118 X X X X X X 10.737.248 10.737.248
poslovnega leta (4.383.545)  (135.574)
Neto kapital 57.560.246 57.560.246 141931 136 674 18526 ;159 11.323.212 68.907.191
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala na 31.12.2023

Spremembe v poslovhem let

Razporeditev

rezultatov iz

prejSnjega .

poslovnega Spremembe kapitala
leta

™
)
> N
2 8
o <
> ko) E o ﬁ
o c 2 (o)) (=]
X o} o += (7] N
] = 2 = < o
L) gY) R/ e < > -
< Ko} > ) o =
B o © S £ a ™
< ] n [ Q
N c (¢ - L > = o o O
N = N O b %) c (0] O — c
o [} (=) = = = = £ r= 17 o
3 0 3 i) (G £ [} i Q| = o RO
@ © O = c c
o L] - 0 (7} kel +
— N o (o] —- ] - N X [Z] «n 0 ()
: . c = o] O c o N
= o] — o = (] < c - o - e < o
o Q = = ) Q > k7 o 2 o = o £
o] € o Q Lo ] £ o o] o € c o L] o
c o c (<] c [ < = o} (] = o o X
o £ o = o £ o g | E| 8| & =
= = (7] o 5 2 o > [ o
= o = N = o [} x o o = b4 E) -
i) oY o [ 2 o ° [<] 4 o [ o 2 [T}
7] (7) ) o (a) [ N 4 & ) a n 7] 4
Kapital:
a) redne delnice 135.842 X 135.842 - X X 5.906 (3.127) X X X X X 138.621
b) druge delnice - X - - X X - - X X X X X
Vplacano doplacilo za deleze 28618 X 28.618 - X (257)  11.027 - X X X X X 39.388
Rezerve:
a) dobicka 59.934.404 - 59.934.404 2.755.949 X 199 - - - X X X X 62.690.551
b) druge (10.574.400) © (10.574.400) - X 27219 - X - X - . X (10.547.181)
Rezerva ovrednotenj (849.441) - (849.441) X X - X X X X X X 1.569.190 719.749
Kapitalski instrumenti - X - X X X X X X - X X X
Lastne delnice - X - X X X - - X X X X X
Dobicek (izguba) poslovnega
lela 2.841.184 - 2841184 hossoug)  (85236) X X X X X X X 4519.118 4519.118
Neto kapital 51.516.207 - 51.516.207 © (85236 27161 16933 (5400 - - - - 6.088.308 57.560.246

BILANCA 105



Financéni izkaz

Posredna metoda

31/12/2024 31/12/2023

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

1. Poslovna sredstva 10.572.606 12.678.933
- rezultat poslovnega leta (+/-) 10.737.248 4.519.119
- Cisti dobicki/izgube iz financnih sredstev, namenjenih frgovanju, in financnih

sredstev/obveznosti, merjenih po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega uspeha (129.432) (456)
(-/+)

- Cisti dobicki/izgube za dejavnosti varovanja pred tfveganjem (-/+) (15.596) (13.838)
- popravki vrednosti/neto popravki vrednosti zaradi oslabitve vrednosti (+/-) (1.041.271) 6.167.747

- popravki vrednosti/neto popravki vrednosti opredmetenih in neopredmetenih

osnovnih sredstev (+/-) cESel 664.146
- rezervacije za tveganja in stroske ter drugi stroski/prinodki (+/-) 146.458 176.484
- neplacani davki, pristojbine in davéni odtegljaiji (+/-) 1.287.322 1.005.784
- druge prilagoditve Cistega poslovnega izida pred obdavcitvijo (+/-) - -
- druge prilagoditve (+/-) (1.075.603) 159.947
2. Povecanje/zmanjsanje financnih sredstev 20.675.830 7.734.272
- finan¢na sredstva, namenjena frgovanju 1.017
- finan¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti - -
- druga financna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti 561.590 961.114
- financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek vseobsegajocega donosa 32.572.227 (17.664.263)
- financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti (12.971.738) 29.392.923
- druga sredstva 518751 (4.956.519)
3. Povecanje/zmanjsanje financnih obveznosti (35.207.330) (16.303.638)
- financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti (40.905.392) (18.961.009)
- financne obveznosti, namenjene frgovanju - -
- financne obveznosti, merjene po posteni vrednosti - -
- druge obveznosti 5.698.062 2.657.370
Neto denarni tokovi pri poslovanju (3.958.894) 4.109.567
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

1. Prejemki od nalozbenja 27.563 120.531
- prodaja delezev - -
- dividende od nalozb v kapital odvisnih druzb 15.049 120.531
- prejemki pri proddaiji opredmetenih sredstev 12.514 -

- prejemki pri prodaji neopredmetenih sredstev - -

- prejemki pri prodaji delov podjetja - -
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31/12/2024 31/12/2023
2. Izdatki pri nalozbenju (655.149) (169.116)

- izdatki pri nakupu nalozb v kapital odvisnih druzb -
- izdatki pri nakupu opredmetenih sredstev (655.149) (166.798)
- izdatki pri nakupu neopredmetenih sredstev - (2.318)
- izdatki pri nakupu delov podijetja - -
Neto denarni tokovi pri nalozbenju (627.586) (48.585)
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

- izdaje/odkupi lastnih delnic 17.375 13.549

- izdaja/pridobitev kapitalskih insfrumentov - -

- distribucija dividend in drugi nameni (85.233)

Neto denarni tokovi pri financiranju 17.375 (71.684)

DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI NA KONCU OBDOBJA (4.569.105) 3.989.298
LEGENDA:

(+) povecanje

(=) zmanjsanje

Usklajevanje napak

ILnesek

POSTAVKE V BILANCI STANJA

31/12/2024 31/12/2023
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku poslovnega obdobja 10.285.231 6.295.933
CISTOVDOVGCOI’\Je/ZmOﬂ.JSOﬂJe denarnih sredstev in njihovih ustreznikov v (4.569.105) 3.989 298
poroCevalnem obdobju
Blagajna in tekocCa sredstva: ucinek sprememibe menjalniskih teCajev - -
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu poslovnega obdobja 5.716.126 10.285.231
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