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Drage Clanice, cenjeni ¢lani,

Zivimo v ¢asu mocne polarizacije, v katerem se nasprotja vedno pogosteje spreminjajo v konflikte,
prizadevanja za spravo pa se odvijajo zelo pocasi.

Na podroc¢ju mednarodnih odnosov je trend vse prej kot spodbuden: oslabliena pravna drzava,
prekomerna uporaba sile za reSevanje sporov ali uveljavijanje interesov, neodgovorne izjave ter
nestanovitne in potencialno destabilizirajoCe frgovinske politike.

»Razvoj je drugo ime za mir« je pred skorgj sestdesetimi leti zapisal papez Pavel VI. v okroznici
Populorum Progressio. Na rusevinah, fiziCnih in simbolicnih, ni mogoce zgraditi nicesar.

V teh Casih in v tem ozracju je sporocilo o sodelovanju Se bolj nujno in potfrebno.

To sporocCilo lahko danes zadruzne kredithe banke uresniCujejo v Se vecdji meri tudi zahvaljujoc
organizacijski strukturi v obliki zadruzne bancne skupine, ki omogoca krepitev kapitalske stabilnosti,
inovativnosti in zmogljivosti zagotavljanja storitev, hkrati pa ohranja lokalno ukoreninjenost in
vzajemne cilje.

Lansko leto 2025 je Generalna skupsc¢ina Zdruzenih narodov razglasila za mednarodno leto zadrug
pod geslom »Zadruge gradijo boljsi svet«. Na eni strani potrditev, na drugi pa zaveza, ki jo zadruzne
kreditne banke od nekdaqj izpolnjujejo.

Edinstven dogodek, ki je zaznamoval nas prostor leta 2025, je bila Evropska prestolnica kulture
GOI2025. Nova Gorica in Gorica sta skupaj postali prva cezmejna evropska prestolnica kulture:
nekocC so ju loCevale meje, danes pa vecjezicnost in kontaminacija kultur obe mesti zdruzujeta v
sodobno evropsko somestje. ZKB Trst Gorica je bila partnerica tega projekta, ki je pustil frajen pecat
na identiteti goriskega obmocja in celotne regije. Prepricani smo, da bo ta pomembna izkusnja Se
dolgo ostala v kolektivnem spominu. Skupaj smo pokazali kulturno, druzbeno in ¢lovesko bogastvo
nasega obmocja ter moc sodelovanija, ki presega meje.

Drugi Clen Statuta doloca, da je cilj ZKB dajati prednost Clanom in pripadnikom lokalnih skupnosti
pri poslovanju in bancnih storitvah ter da si banka prizadeva izboljsevati njihove etficne, kulturne in
ekonomske pogoje ter na ta nacin spodbuja ne le razvoj zadruznistva in vzgojo k varcevanju ter
previdnosti, femvec predvsem socialno kohezijo in odgovorno rast prostora, v katerem posluje.

Ta zaveza dobiva danes za naso banko dodaten pomen zaradi pripadnosti Skupini Cassa Centrale,
ki naom omogoca, da zdruzimo zadruzno identiteto in blizino lokalne banke z orodji, znanjem in
skupnimi projekti na ravni Skupine.

»Usmeritev" iz 2. Clena Statuta poudarja, da pretvorbe zbranih prinrankov v posaojila in ustvarjanja
druzbene vrednosti s prispevanjem k socialni koheziji ne smemo obravnavati kot dve loceni zadevi.

Gre za sestavna dela integriranega modela.

Ne obstaja nekakSen bancni npred« in socialni »potem«. Zadruzne kreditne banke so »hkratne«
banke: medtem ko opravljajo bancne dejavnosti v vsakdanjem Zivlienju, to pocnejo z namenom
druzbenega razvoja, ne le z namenom ekonomsko trajnostnega financiranja.
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V vsakdanjem Zivljenju poslusajo, ocenjujejo in spremljajo druzinske, podjetniske ter kulturne in
socialne projekte, s Cimer ustvarjajo dodano vrednost za skupnosti.

Zato lahko govorimo o »vplivnem bancnistvu.

Vedno vec studij kaze, da prisotnost zadruznih kreditnih bank spodbuja vecjo gospodarsko rast in
zmanjsuje neenakost. Spodbuja konkurencnost podijetij in Siri moznosti dostopanja do kreditov (zlasti

za mala podijetja). Spodbuja njihovo spremljanje v prehodnih obdobijih, vkljucno s prehodom k vedji
celostni frajnosti. In, kot kazejo najnovejse raziskave, zmanjsuje revscino.

Na fa konkreten nacin nasa ZKB Trst Gorica, kot banka lokalne skupnosti, prispeva k razvoju in s fem
k druzbenemu blagostanju. Pri tem uporablja vse svoje znanje na podrocju zadruznistva in skrbi za
odnose.
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1.1 - Mednarodni scenarij in italijanski kontekst

Svetovno makroekonomsko okolje $e napre] zaznamuje velika negotovost. Najvecja tveganja
predstavljajo visje carinske dajatve, ki bi lahko vplivale na gospodarsko rast, ter geopoliticne
napetosti, ki bi lahko povzroCile prekinitve dobavnih verig in zvisanje cen surovin.

Januarja 2026 je Mednarodni denarni sklad (MDS) navzgor popravil napovedi rasti svetovnega BDP
v primerjavi z oceno sredi leta, sqj se je vpliv ameriskih carin zmanjsal: ocene za leto 2025 kazejo na
3,3-odstotno rast, prav tako pa je za leto 2026 predvidena 3,3-odstotna rast.

V Zdruzenih drzavah Amerike Mednarodni denarni sklad (MDS) za leto 2025 napoveduje 2,1-
odstotno rast, kar je vecC kot skupna rast razvitih gospodarstev (1,7 %). Za leto 2026 napoveduje, da
bo rast v ZDA znasala 2,4 %, kratkoroc¢no pa jo bodo podpirale davéne spodbude za podjetniske
nalozbe.

Kar zadeva evrsko obmocje, Evropska komisija napoveduje 1,3-odstotno rast za leto 2025 in 1,2-
odstotno rast za leto 2026, kar je v skladu z napovedmi Evropske centralne banke, ki predvidevajo
1,4-odstotno rast BDP v letu 2025 in 1,2-odstotno rast v letu 2026. Glavna pozornost je namenjena
pregledu proracuna za obrambo v vecjih evropskin drzavah, katerega najvedji uCinki se bodo
pokazali v prihodnjih letih.

Evropska komisija napoveduje tudi postopno, a stalno znizevanije stopnje brezposelnosti, ki naj bi se
$ 6,3 % Vv letu 2025 znizala na 6,2 % v letu 2026, ter upocCasnitev inflacije, ki najbise s 2,1 % v letu 2025
znizala na 1,9 % v letu 2026. Inflacijski pritiski v Evropi se zmanjsujejo zaradi krepitve evra, ki znizuje
stroske uvoza, ter zaradi zacasnih fiskalnih ukrepov, ki so jih sprejele viade z namenom znizanja
maloprodajninh cen. Zmanjsanje svetovnega povprasevanja po evropskih izdelkih, ki je posledica
uvedbe carin, dodatno zavira rast maloprodajnih cen.

V primerjavi z ostalim evroobmocjem je bila rast v Italiji pocasnejsa: v tretjem Cetrtletju leta 2025 je
bila zabelezena neznatna rast v visini 0,1 %, medtem ko je v primerjavi s tretjim Cetrtletiem leta 2024
rast znasala 0,6 %. Ocena Italijanskega instituta za statistiko (ISTAT) glede rasti BDP za celotno leto
2025 je tako znasala +0,5 %. UCinki ameriskin carin so bremenili italijonsko gospodarstvo, ki bi lahko
leta 2026 dobilo podporo v nalozbah v okviru Nacionalnega nacrta za okrevanije in odpornost.

Podobno kot v preostali Evropi se je tudi v Italiji stopnja brezposelnosti znizala; po podatkih ISTAT je
novembra znasala 5,7 %, upocCasnila pa se je tudi inflacija, ki je decembra na letni ravni znasala 1,2
%. Gibanje cen zivljenjskih potrebscin je v obravnavanem letu v primerjavi z letom 2024 zabelezilo
1.5-odstotho povecanje, predvsem zaradi visjih cen energije in nepredelanih zivil. Inflacijski pritiski
naj bi ostali zmerni tudi v letu 2026.

1.2 - Financni in devizni trgi

V letu 2025 so glavne svetovne centralne banke zaradi umirjanja inflacijskih pritiskov nadaljevale s
postopkom spros€anja denarne politike, Ceprav v razlicnih Casovninh okvirih.

Kar zadeva obrestne mere, je Svet Evropske centralne banke na prvih stirih sejah v tem letu sprejel
odlocitev o znizanju vseh treh referencnih obrestnin mer za 25 bazic¢nih tock. Od zasedanja 24. julija,
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ko je ta pristop potrdila tudi na naslednjih zasedanjih, ECB ni ocenila, da bi bilo primerno nadaljevati
z dodatnimi znizaniji.

Uradne obrestne mere v evrskem obmocju so bile konec leta 2025 torej naslednje: 2,00 % za
obrestno mero za depozite ez noc, 2,15 % za obrestno mero za glavne operacije refinanciranja in
2,40 % za obrestno mero za dodatna posojila.

Odlocitve Evropske centralne banke, sprejete na podlagi podatkovno podprtega pristopa, so bile
utemeliene z napredkom pri zmanjsevanju inflacije, saj so se srednjerocna inflacijska pricakovanja
v teku leta uskladila s ciliem 2 %.

Kar zadeva proracunsko politiko, je Evropska centralna banka hkrati poftrdila strategijo
kvantitativnega zategovanja in nadaljuie s postopnim in predvidljivim zmanjSevanjem tako
programa nakupa sredstev (PAA) kot tudi izrednega programa za pandemijo (PEPP), saj se kapital,
vrnjen ob zapadlosti vrednostnih papirjev, ne viaga ponovno.

Federal Reserve je denarno politiko zacela sproscati Sele v drugi polovici leta 2025. Potem ko je
ameriska centralna banka v prvi polovici leta obrestne mere za zvezne sklade ohranila v razponu
med 4,25 % in 4,50 %, je na vseh treh zadnjih sejah leta 2025 (17. septembra, 29. oktobra in 10.
decembra) obresthe mere znizala za 25 bazicnih toCk. Ob koncu leta so se obrestne mere za zvezne
sklade torej gibale v razponu med 3,50 % in 3,75 %.

Kljub stabilnim obrestnim meram, ki jih je ameriska centralna banka ohranjala v prvem polletju, je
bila tfrgovinska politika ameriske vlade glavni dejavnik pri padcu vrednosti dolarja v primerjavi z
glavnimi evropskimi valutami. TeCaj EUR/USD se je v dvanaijstih mesecih leta 2025 gibal med 1,04 in
1,17, kar kaze na sibkost ameriskega dolarja v primerjavi z letom 2024.

Razvoj donosov evropskih drzavnih obveznic v letu 2025 sta zaznamovala dva dejavnika: ukrepi
Evropske centralne banke glede obrestnin mer, ki so vplivali na raven donosov kratkoroCnih
obveznic, ter zmanjSanje razlik v donosih med italijanskimi, Spanskimi in portugalskimi obveznicami
ter nemskimi drzavnimi obveznicami (Bund). Razlike v donosih med obveznicami ostalih drzav in
nemskimi obveznicami so dosegle najnizjo raven od Casa dolzniske krize (razlika med 10-letnimi
obveznicami BTP in Bund je padla pod 70 baznih tock), kar kaze, da viagateljiza te drzave zaznavajo
omejeno specificno tveganje. Edina iziema je bila Francija, ki je obcutila posledice politicne
nestabilnosti: razlka v donosih med francoskimi drzavnimi obveznicami (OAT) in italijanskimi
drzavnimi obveznicami (BTP) z enakim rokom zapadlosti se je ze poleti izniCila, kar je napovedovalo
poznejse zblizevanje bonitetnin ocen obeh drzav. Nacrt javnih izdatkov, ki je bil napovedan v
Nemciji, je marca povzrocil strm porast donosov, vendar se je ta gibanje hitro umirilo, potem ko je
nemska vilada pojasnila, da bo povecanje dolga potekalo postopoma in v daljiem casovhem
obdobju.

ZmanjSanje pomena vprasanja carin in velika pricakovanja viagateljev glede potenciala umetne
inteligence (Ul) so v drugi polovicileta 2025 pripeljala do novih rekordov na borzah, tako v Zdruzenih
drzavah Amerike kot, v manjSem obsegu, v Evropi. Koncentracija frga na nekaj delnic z rekordno
trzno kapitalizacijo, ki so vse povezane s sektoriem umetne inteligence, podziga strahove pred
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Spekulativnim balonom; leta 2025 pa so visoke cene delnic podprle pospeseno rast dobickov
podjetij.

1.3 - ltalijanski bancni sistem

Po podatkih Zdruzenja italijanskin bank (ABI) so se neposredni prihodki bank v Italiji v letu 2025
povecaliza 2,0 %, kar je posledica rasti obsega sredstev v drugi polovici leta. To rast je spodbudilo
povecanje depozitov rezidencnih strank, hkrati pa se je nekoliko povecalo tudi zbiranje sredstev
prek obveznic. Povprecna obrestna mera za bancne depozite strank je v letu 2025 padla pod 1,00
% in se v zadnjih mesecih leta ustalila na ravni okoli 0,90 %.

Na podrocju posaijil je leto 2025 prineslo zmerno okrevanje obsega posojil rezidentom v Italiji (zasebni
sektor in javna uprava brez poslov repo z osrednjimi nasprotnimi strankami), pri cemer je bil
zabelezen porast za nekaj vec kot 1,0 % v primerjavi z zneskom, dosezenim konec leta 2024.
PovpreCna tehtana obrestna mera za celotni obseg posaojil fiziClnim osebam in nefinancnim
podjetjem se je v primerjavi z decembrom 2024 znizala, pri Cemer je v zadnjih dvanajstih mesecih
zabelezila padec za skoraj 50 bazicnih tock. Obrestna mera za nova posojila fizi€nim osebam za
nakup stanovan;j se je v teku leta ponovno zacela dvigovati, medtem ko je obrestna mera za nove
posle s nefinancnimi druzbami ostala na nizji ravni kot ob koncu leta 2024.

Glede kakovosti kreditov se je obseg neto nedonosnih izpostavljenosti v letu 2025 zmanjsal v
primerjavi s stanjem, zabelezenim konec leta 2024. Znesek v visini okoli 30 milijard evrov je za 85 %
nizji od najvisje vrednosti, zabelezene leta 2015, kar se dodatno utrjuje znaten napredek, ki ga je

italijanski bancni sistem v zadnjih poslovnih letih dosegel na podrocju kredithe kakovosti.

1.4 - Poslovanje na podro¢ju zadruznega bancnistva znotraj bancne
dejavnosti’

Proces koncentracije v kategoriji zadruznega bancnistva se je nadaljeval v letu 2025, Ceprav manj
intfenzivno kot v prejsnjih letih. Tekom leta se je Stevilo zadruznih kreditnin bank, ki poslujejo v Italiji,
zmanjsalo za dve.

Kljub nadalinjemu konsolidacijskemu procesu je teritorialna mreza zadruznih kreditnih bank
zabelezila rahlo povecanje stevila poslovalnic, Stevilo obcin, v katerih so zadruzne banke edina
bancna prisotnost, pa se je v primerjavi z lanskim letom znatno povecalo.

Kar zadeva posrednisko dejavnost, je kreditho poslovanje zabelezilo znatno rast, medtem ko je bila
rast v tem sektorju skromna.

Posaijila fizi€inim osebam so se povecevala skoraj dvakrat hitreje kot je bilo povprecje v bancnem
sektorju, medtem ko so posojila proizvodnemu sektorju v zadnjih dvanagjstih mesecih zabelezila
skromno rast, medtem ko so ostala pri drugih bankah nespremenjena.

I Informacije, navedene na osnovi obdelave podatkov Banke lItalije s strani Federcasse/tok BASTRA in Albo dedli sportelli (Evidenca
bancnih okenc).
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Tudi obseg poslov je pokazal iziemno mocno rast, ki je bila precej visja od fiste, zabelezene v
celothem bancnem sektorju.

Tekom leta se je obseg problematicnih posojil ponovno zmanjsal, in sicer v precej hitrejsem tempu
kot v bancnem sistemu kot celofi.

Organiziranost
Decembra 2025 je bilo zadruznih kreditninh bank 216, kar je skromno zmanjsanje v primerjavi s
koncem prejsnjega leta (-0,9 %).

Poslovalnic zadruznih kreditnih bank, od katerih jih je skoraj polovica v obcinah z manj kot 10.000
prebivalci, je 4.099 (+0,1 % v primerjavi z enakim obdobjem lani, v nasproftju z -3,4 % pri komercialnih
bankah).

Konec leta 2025 so bile zadruzne kredithe banke-podezelske hraniinice edina bancna prisotnost v
808 obcinah, kar je za 32 oblin vec kot konec prejsnjega leta. Vecinoma gre za zelo majhne obcine,
od katerih jih skoraj 82 % Steje manj kot 5.000 prebivalcev. Na navedenih lokacijah je decembra
2025 poslovalo 9215 poslovalnic v tej kategoriji.

Pred desetimi leti je bilo 566 obcin, v katerih so bile na voljo le poslovalnice zadruznih kreditnih bank.

Stevilo obéin, v katerih poslujejo izkljuéno zadruzne kreditne banke

dic 2016 dic 2017 dic 2018 dic 2019 dic 2020 dic 2021 dic 2022 dic 2023 dic 2024 dic 2025

Elaborazione Federcasse su dali Banca d'ltalia/Albo degli spartelli

Stevilo Elanov zadruznih kreditnih bank je septembra 2025 preseglo 1,5 milijona. Ob koncu tretiega
Cetriletja so imele 1.500.912 Elanov (+2,2 % v primerjavi z enakim obdobjem lani). Stevilo lanov brez
glasovalne pravice se je hitreje povecevalo: +3,1 % v zadnjih dvanaijstih mesecih.

Stevilo zaposlenih v zadruznih kreditnin bankah je ob koncu tretiega 2Cetriletja leta 2025 znasalo
29.574, kar pomeni povecanje v primerjavi z istim obdobjem leta 2024 (+0,9 % v primerjavi z -2,1 %,
zabelezenim pri bankah z drugacno pravno obliko).

Na isti datum je bilo zaposlenih 12.700 zensk (+2,4 % na letni ravni v primerjavi z -1,2 % pri ostalih
bankah), ki so predstavljale 42,9 % vseh zaposlenih (42,3 % ob koncu leta 2024).

2Banka Italije zaposlene za krajsi delovni Cas po dogovoru vedno uposteva kot zaposlene za 50 % delovnega casa (Okroznica §t. 272)
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Razvoj posredniske dejavnosti

V zelo negotovih gospodarskin razmerah je posredniska dejavnost zadruznih kreditninh bank med
letom omogocila doseganje bistveno bolj§ih rezultatov, kot so bili dosezeni v preostalem delu
bancnega sektorja.

Med letom so posojila Se dodatno okrepila razvojno dinamiko. Zlasti posojila fizi€nim osebam so
ohranila iziemno visoko stopnjo rasti, ki je bila vec kot dvakrat visja od sicerSnje v tem sektorju. Med
letom se je izboljSal tudi trend na podrocju financiranja proizvodnega sistema.

Kakovost odobrenih posojil se je med letom izboljsala, pri Cemer je razmerjie med skupnimi
nedonosnimi izpostavljenostmi/posojili zdaj frajno boljse od povprecja v bancnem sistemu.

Pri viogah je bila ugotovljena posebej pozitivna letna sprememba, visja od tiste, ki je bila zabelezena
pri poslovnih bankah.

Kreditno poslovanje

Bruto kreditno poslovanje znasa 142,8 miljarde evrov. Na letni ravni je opazna izrazita rast (+3,3 % v
primerjavi z +0,7 % v letu 2024), medtem ko je bila rast v bancnem sektorju sicer zelo skromna (+0,8
%) .

Obseg kreditnih poslov brez slabih kreditov znasa priblizno 141,5 milijarde evrov, kar pomeni 3,6-
odstotno letno rast (+0,9 % v celothem bancnem sektorju).

Delez posojil fizicnim osebam v skupnih posojilih, oktober 2025

BCC-CR INDUSTRIA BANCARIA

%

‘ Finanziamenti / Finanziamenti
afamiglie afamiglie
43,7% 35,4%

Elaborazione Federcasse su dati Banca d'italia/Flusso BASTRA

Fizi€ne osebe so se tudi v letu 2025 potrdile kot gonilna sila sektorja, saj je obseg kreditiranja narasel
za 5,5 % na letni ravni (2,3 % ob koncu prejsnjega poslovnega leta), kar pomeni skoraj dvakratno
rast v primerjavi s celotnim bancnim sistemom.

Posojila fizicnim osebam so oktobra 2025 presegla 62 milijard evrov in predstavijajo 43,7 % vseh
aktivnih posojil zadruznih kreditnih bank-podezelskih hranilnic (35,4 % za bancni sektor).

Gre predvsem za kredite, ki so pretezno namenjeni nakupu stanovanj/his. V zadnjin petih letih so
posaoijila, ki so jin zadruzne kreditne banke odobrile gospodinjstvom za nakup stanovanja, zabelezila
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skupno rast v visini 30 %, kar je petkrat vec kot pri komercialnih bankah. Trzni delez zadruznih kreditnih
bank na trgu stanovaniskih posojil se je zato v zadnjih letih postopoma poveceval: ob koncu prvega
polletja leta 2025 je presegel 14 % na podrocju novih kreditov, odobrenih v preteklih dvanagjstin
mesecih.

Med letom se je postopoma konsolidiralo ozivljanje trenda financiranja neprofitnin organizacij.
Konec oktobra je bil pri zadruznih kreditnih bankah zabelezen letni porast v visini +2,0 %, kar je v
skladu z rezultati v bancnem sektorju.

Bruto posojila podijetiem so oktobra znasala 74,3 miljarde evrov in so v primerjavi z enakim
obdobjem lani zabelezila zmerno rast (+0,8 %), medtem ko je bancni sektor ostal stabilen.

Posojila manj§im poslovnim subjektom/mikropodjetiem (-2,7 % v primerjavi z -5,8 % v celotnem
bancnem sistemu) ter podjetjem s 6-20 zaposlenimi (-5,5 % v primerjavi z -7,6 % v bancnem sektorju)
se Se naprej zmanjsujejo, Ceprav je upad v primerjavi s preteklim poslovnim letom manj izrazit,
medtem ko so posojila podjetjem, ki so po velikosti obiCajno vecja, v zadnjih dvanajstih mesecih

znatno narasla (+2,9 %, v primerjavi z manj intenzivno rastjo v banénem sektorju: +1,0 %).

Ob izteku prvih desetin meseceyv leta 2025 delez zadruznih kreditnih bank na trgu posojil komitentom
znasa v povprecju 8,3 %, kar je vec kot prejsnje leto, in se je samo pri poslovnih subjektin povecal na
11,3 %, Se veliko vecdji pa je v izbranih proizvodnih sektorjih.

Podrobnejsi pregled kreditnega poslovanja zadruznih kreditnih bank konec oktobra 2025:
= 23,1 % skupne vrednosti kreditiranja obrtnih podjetij,
= 25,2 % skupnih izplaCanih sredstev za dejavnosti, povezane s turizmom,
= 24,5 % skupne vrednosti kreditov, izplacanih kmetijstvu,
= 15,7 % izplaCil na podrocju gradbenistva in nepremicninske dejavnosti,
= 11,4 % kreditiranja trgovine.
Trzni delezi ZKB pri manjsin poslovninh subjektih predstavljajo:
= 27,6 % kreditiranja podjetij s 6-20 zaposlenimi (mala podjetja),
= 19,4 % skupnih izplaCanih sredstev malim in druzinskim podjetjem (mikro podjetjem).
Kreditno poslovanje pri ZKB predstavlja:
= 15,5 % vseh kreditov, izdanih neprofitnim organizacijam (tretji sektor).

10,2 % vseh kreditov, ki jih je bancnistvo izdalo gospodinjstvom.

Delezi so v vseh sektorjinh znatno visji, kar zadeva posojila, odobrena malim podjetjiem.

Trzni delezi bruto aktivnih kreditnih poslov zadruznih kreditnih bank podjetjiem po podrocjih
namembnosti posojil
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36,8%
29,0%

24,5% 22,5% 25‘29_6 24,2% 22,3% 23,1% 23,3%
18,6% 17,9% 7 15,7% 16,6%
] 12,0%
8,7% 11,*}% 2.9% 7 ) 7 11,1% 69% 11,3%
: % 3,5% 77 4,6%
AGRICOLTURA, ATTIVITA COMMERCIO TRASPORTOE ATTIVITA DEI SERVIZIDI COSTRUZIONI E ATTIVITA NOLEGGIO, AGENZIE TOTALE IMPRESE di cui TOTALE
SILVICOLTURAE MANIFATTURIERE ALL'INGROSSO EAL MAGAZZINAGGIO SERVIZIDI INFORMAZIONE E ATTIVITA' PROFESSIONALI, DI VIAGGIO, SERVIZI IMPRESE ARTIGIANE
PESCA DETTAGLIO; ALLOGGIOEDI COMUNICAZIONE IMMOBILIARI SCIENTIFICHE E DI SUPPORTO ALLE
RIPARAZIONE DI RISTORAZIONE TECNICHE IMPRESE
AUTOVEICOLIE
MOTOCICLI
Totale Imprese Imprese con meno di 20 addetti (micro-imprese + imprese minori)

Elaborazione Federcasse su dati Banca d'ltalia/ BASTRA

Kakovost kredithega porifelja

Kar zadeva kakovost kreditov, je razmerje med bruto nedonosnimi izpostavljenostmi in posajili
zadruznih kreditnih bank ob koncu tretjega Cetrtletja 2025 znasalo 3,2 %, kar je ze dalj Casa stabilno
nizie od povprecja v banénem sektorju. Ob koncu prejsnjega leta je kazalnik znasal 3,4 %.

Podrobneje:

= delez slabih kreditov/posajil se je septembra znizal na 1,0 % in je Ze nekaj mesecev ustalien in
znatno nizji od podatka za bancnistvo na splosno (1,7 %);

= razmerje med verjetnimi neplacili/posojili znasa 1,9 %, kar je znatno manj kot v preteklem
poslovnem letu;

= Nazadnje je razmerje med zapadlimi posaoijili/posojili ostalo nespremenjeno z 0,2 %, medtem ko
je v banénem sektorju na splosno znasalo 0,4 % (kar je vec kot v preteklem poslovnem letu);

Glede dinamike se je skupni znesek nedonosnih izpostavljenosti v zadnjinh dvanajstih mesecih mocno
zmanjsal: za -13,6 % v primerjavi z -5,9 %, zabelezenimi v povprecju v banénem sektorju.

Vse sestavine nedonosnih postavk se znatno zmanjsujejo:
= slabi krediti (-13,4 % v primerjavi z -6,9 % v celotnem bancnem sistemu);
= verjetna neplacila (-14,4 % v primerjavi z -6,5 %);
= zapadlikrediti (-8,4 %, kar je v nasprotju z 2,9-odstotno rastjo, zabelezeno v celotnem bancénem
sektorju).

Razmerje med slabimi krediti/posajili se je v zadruznih kreditnih bankah oktobra 2025 Se dodatno
znizalo na 0,9 %. Delez je nizji od celothnega bancnega sistema v vseh kreditnih sektorjih in je Se
posebej zadovoljiv v zvezi s posojili, odobrenimi fizicnim osebam: 0,4 % v primerjavi z 1,3 % v
bancnistvu na splosno.

Sredileta 2025 je delez slabih kreditov dosegel 88,5 %, delez kritja verjetnih neplacil pa 70,6 %. Oba
kolicnika pokritosti sta pri bankah v tej kategoriji bistveno visja od povprecne vrednosti za bancni
sistem (61,0 % oziroma 42,7 %).

Vioge
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Glede zagotavljanja sredstev so skupne vioge oktobra 2025 (od bank + komitentov) pri bankah v
obravnavani panogi znasale 224 milijard evrov in izkazujejo precejsnjo letno rast (+2,7 % v primerjavi
z-4,2 % v letu 2024). Rast agregata v celoti poganjajo vlog komitentov, medtem ko medbancne
vloge v zadnjih dvanagjstih mesecih se vedno kazejo znaten upad (-18,2 %, kar je precej manj kot -
50,4 % v preteklem poslovnem letu).

Konec oktobra 2025 so vlioge komitentov (vklju€no z obveznicami) znasale priblizno 209 milijard in
so v primerjavi z enakim obdobjem prejSnjega leta zabelezZile izrazito visoko rast (+4,7 % v primerjavi
z+4,2 % v letu 2024), ki je presegla rast celotnega bancnega sistema (+3,8 %).

Delez zadruznih kreditnih bank na trgu vlog ostaja nespremenjen pri 8,5 %.

Narasca delez bolj likvidnih sredsteyv, ki predstavlja 80,7 % celotnih vlog zadruznih kreditnih bank, kar
je znatno vec od povprecja v panogi, ki znasa 58,6 %.

Letna sprememba pri viogah po posameznih oblikah - OKTOBER 2025

B 3,8% TOTALE RACCOLTA DA CLIENTELA +

[ | 4, 7% OBBLIGAZIONI
-6,6%— - DI CUI DEPOSITI CON DURATA
-1,8% | PRESTABILITA
F 1,6% - DI CUIDEPOSITI RIMBORSABILI CON
-5,9% | PREAVVISO

-sgzﬂs%m CUI CONTI CORRENTI

_ 5,0% _p| cul OBBLIGAZIONI

= INDUSTRIA BANCARIA m BCC-CR

Elaborazione Federcasse su dati Banca d'lfalia/Flusso BASTRA

-11,6%

Natancneje, transakcijski racuni so zabelezili izrazito mocno rast (+6,5 %, v primerjavi z +4,9 % v
celotnem sektorju), medtem ko so vezani depoziti, depoziti z odpovednim rokom in obveznice
zabelezili znatno zmanjsanje (oziroma -1,8 %, -5.9 % in -11,6 %).

Premozenjsko stanje

Kar zadeva kapital, je agregat "kapital in rezerve" zadruznih kreditnih bank oktobra 2025 znasal 28,8
milijard evrov in se je na letni ravni mocno povecal: +10,5 % v primerjavi s +3,7 % za bancni sektor.
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Razvoj kazalnika CET1 v zadnjem desetletju
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Elaborazione Federcasse su dati Banca d'ltalia

Kapitalski kazalniki zadruznih kreditnih bank so se v prvem polletju leta znatno izboljsali in so junija
2025 bistveno visji od povprecja v bancnem sektorju.

Kazalnik CET1 znasa 29,3 % (v decembru 2024 je znasal priblizno 27 %), kar je znatno ve¢ od vrednosti,
zabelezenih pri manj pomembnih bankah (18,9 %) in pomembnih bankah (16,2 %).

Skupni kapitalski kolicnik znasa 29,9 % (decembra 2024 je znasal priblizno 28 %).

Dohodkovni vidiki

Kar zadeva financne rezultate, je skupni Cisti dobicek zadruznih bank junija 2025 znasal skoragj 1,6
milijarde evrov, kar je nekoliko manj kot rekordna vrednost iz prvega polletja 2024, in sicer zaradi
padca obrestnih mer, ki so zmanjSale razliko med obrestnimi merami za komitente in s tem vplivale
na obrestno marzo. V bancnem sektorju je zmanjsanje razlike med obrestnimi merami nadomestilo
povecanje prihodkov od provizij, kar je prispevalo k povecanju dobiCka v primerjavi z enakim
obdobjem preteklega poslovnega leta.

1.5 - Dezelno gospodarstvo

Ekonomska konjunktura

Po upadu v zadnjih treh mesecih leta 2024 (-0,44 %), se je Stevilo aktivnih podjetij v dezeli v prvem
Ceftrtlefju leta 2025 se dodatno zmanjSalo (-0,2 %), nato pa se je v drugem cCetriletju leta 2025
ponovno precej povecalo in zabelezilo 0,47-odstotno povecanje. Glede na celotno prvo polovico
leta 2025 je dezela tako zabelezila vecje nihanje, pri Cemer je bilo gibanje nekoliko bolj pozitivno od
povprecja za italijanski severovzhod (-0,19 odstotka v prvem Cefrtletju leta 2025 in +0,31 odstotka v
drugem Cetriletju leta 2025) kot tudi v primerjavi s povprecnim nacionalnim potekom (-0,15 odstotka
v prvem cCetrtletju leta 2025 in +0,37 odstotka v drugem cCetrtletju leta 2025).
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese

Na dezelni ravni je ponovno povecanije stevila dejavnin podjetij, zabelezeno v drugem cCetrtletju
leta 2025, zajelo vse proizvodne panoge, Ceprav v razlicnem obsegu. Natancneje, stevilo aktivninh
podjetij se je nadpovprecno povecalo v storitvenem sektorju (+0,61 %), nekolko manj pa v
gradbenem sektorju (+0,42 %) in v industriji v oziem pomenu (+0,34 %). Nasprotno pa je sektor
dezelnega kmetijstva zabelezil le neznatno rast (+0,03 odstotkal).

V primerjavi s celotnim Stevilom aktivnin podjetij se je razvoj aktivnin obrtnih podjetij na dezelniravni
v prvi polovici leta 2025 izkazal za bolj odpornega in pozitivnega. Stevilo obrtnih podietij, ki delujejo
v dezeli, se v prvih treh mesecih leta 2025 ni spremenilo, v drugem cetrtlefju leta 2025 pa se je
povecalo za 0,49 odstotka. Tako je bil v istem obdobju dezelni rezultat v precejsnjem nasprotju z
rahlo negativnim splosnim rezultatom za italijanski severovzhod (-0,33 % v prvem cCetrtletju 2025 in
+0,13 % v drugem cCetrtletju 2025) in za celotno Italijo (-0,52 % v prvem cCefrtletju 2025 in +0,18 % v
drugem cCefrtletju 2025).
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0,0 v r i —— .['::—x
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DAgricoltura Olndustria in senso stretto A Costruzioni BServizd BTotale
nte: Elaboraziom1 Federcasse su dat1 M OVIMprese

Ce preidemo k analizi zunanjetrgovinske bilance dezele, je v prvi polovici leta 2025 prislo do
upocasnitve dezelnega razvoja. Dejansko je na podlagi frendov po rasti v prvih treh mesecih leta
2025 (+1,8 % pri uvozu in +26,1 % pri izvozu) v drugem Cefrtletju leta 2025 dezelni razvoj postal
negativen pri uvozu (-2,3 %), predvsem pa pri izvozu (-12,9 %). V drugem cCetrtletju 2025 je dezelni
trgovinski presezek znasal priblizno 1.516 milijonov evrov zaradi vrednosti dezelnega izvoza v visini
priblizno 4.317 milijonov evrov in vrednosti dezelnega uvoza v visini priblizno 2.801 miljonov evrov.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

V prvi polovici leta 2025 je bila brezposelnost v dezeli visja in je v Il. Cetrtletju leta 2025 znasala 5,3
odstotka. Na dezelni ravni je bila zabelezena visja rast v primerjavi s povprecjem severovzhodnih
dezel (kjer je stopnja brezposelnosti narasla na 3,7 odstotka) in bolj v skladu s povprecno rastjo na
nacionalni ravni (kjer je stopnja brezposelnosti narasla na 6,6 odstotka). V istem obdobju se je
stopnja zaposlenosti v dezeli nenehno znizevala in v drugem cCetrtletju leta 2025 dosegla 72,2
odstotka, kar je v nasprotju z pozitivnim razvojem, ki je v povprecju zaznamoval tako severovzhodne
dezele (kjer se je stopnja zaposlenosti poveCala na 73,4 odstotka) kot celotno Italijo (kjer se je
stopnja zaposlenosti povecala na 67,2 odstotka).

V zadnjih mesecih se je rast cen na dezelni ravni v glavnem ustalila na stopniji, ki je nekoliko pod 2-
odstotnim pragom: na letni ravni se je namrec splosni indeks cen zivljenjskih potrebscin za celotno
prebivalstvo v juniju povecal za 1,9 odstotka, v juliju in avgustu pa za 1,8 odstotka. Dezelni razvoj je
tako zabelezil nekaj vec inflacije v primerjavi s povprecnim razvojem tako v severovzhodnih dezelah
(+1,7 % tako v juniju kot v juliju in +1,6 % v avgustu) kot v celotni Italiji (+1,7 % tako v juniju kot v juliju
in+1,6 % v avgustu).
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

V prvi polovici leta 2025 je dezelni nepremicninski trg zabelezil nadaljinjo rast obsega prodaje
nepremicnin, Ceprav v manjsem obsegu kot konec leta 2024. Na podlagi trenda se je obseg
nakupov in prodaj v prvem cCetriletju leta 2025 povecal za 12,9 %, v drugem Cetrtletju pa za 10 %. V
obeh obdobijih je bil prispevek stanovanjskin nepremicnin pozitiven in bolj stabilen, medtem ko je
bilo pri nepremicninah za nestanovanjske namene nekaj tezav.
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Natancneje, obseg prodaje stanovanjskin nepremicnin se je v prvem cCetrtletju leta 2025 povecal
za 12 odstotkov, v drugem cCetrtletju leta 2025 pa za 13,2 odstotka, medtem ko je obseg prodaje
nestanovanjskin nepremicnin v tem obdobju zrasel za 17,8 odstotka oziroma upadel za 5,1 odstotka.

Konjunktura na podrocju bancnistva

V Dezeli je prisotnih 8 zadruznih bank in 220 okenc na podrocju zadruznega bancnistva. Zadruzne
kredithne banke so prisotne v 121 obcinah, od tega v 51 obZinah predstavljajo edino banko.

V zadnjih dvanaijstih mesecih se je obseg posajil, ki so jih v dezeli odobrile zadruzne kreditne banke,
znatno povecal, predvsem kar zadeva posojila fiziénim osebam. Tudi visina viog, tako neposrednih
kot posrednih, Se naprej mocno narasca.

Bruto plasirana sredstva zadruznih kreditnin bank komitentom s stalnim prebivalis¢em v dezeli so
junija 2025 znasala 7,2 milijard evrov (+4,2 % na letni ravni v primerjavi s +0,1 % za bancni sektor) in
so predstavljala 24,2 % trzni delez ter so se v zadnjem letu povisala. V dezeli odobreni aktivni kreditni
posli so znadali 7,1 milijard evrov za ZKB (+4,4 % na letni ravni v primerjavi s +0,2 % v celotni bancni
panogi). Narasca tudi delez srednje- do dolgoroCnih akfivnih kreditov: +3,2% (-1.2% za celotno
panogo).

IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA
BCC INDUSTRIA BANCARIA

Valori espressi in migliaia di euro

Valori espressi in migliaia di euro

6.954.559 | 630.546 6.251.245
7.019.368 | 685.112 6.260.440 73.816
6.969.606 | 631.728 6.264.740 73.137
7.013.003 | 663.191 6.276.998 72.815
7.008.954 | 642457 6.288.694 77.803
7.023.273| 633.690 6.311.910 77672
7.072.729 | ©92.066 6.315.479 65.184
7.092.179 | 717.950 6.309.661 64.568
7.103.797 | 713.651 6.323.796 66.350
7.158.823 | 734465 6.358.930 65.428
7472311 719.239 6.387.260 65.813
7.183.432| 679.274 6.438.947 65.212
7.249.639 | 730.182 6.453.788 65.668

29.962.701 | 3.194.929 | 26.387.809 379.963
29.759.340 | 3.241.417 | 26.140.287 377.636
29.565.368 | 3.120.420 | 26.072.975 371.973
29.317.505 | 3.035.905 | 25.905.728 375.873
29.500.695 | 3.201.639 | 25.923.874 375.182
29.401.576 | 3.118.349 | 25.907.321 375.905
29.334.313 | 3.197.981 | 25.775.565 360.768
29.566.843 | 3.561.950 | 25.646.750 358.143
290.283.241 | 3.225.831 | 25.701.943 355.467
29.285.677 | 3.141.319 | 25.792.515 351.843
29.449.005 | 3.292.078 | 25.805.109 351.818
29.665.397 | 3.293.097 | 26.014.215 358.085
29.982.626 | 3.553.113 | 26.082.289 347.224

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA

Glede kreditiranih podrocij so junija 2025 bruto posojila fizicnim oselbbam, ki so jih izplacale zadruzne
kredithne banke, znasala 3,9 milijard evrov (+6,5 % na letniravni v primerjavi s +2,3 % za bancni sektor).
Brez upostevanja slabih kreditov je sprememba enaka.

Bruto posaijila, ki so jih banke te kategorije izplacale, so v celotni bancni panogi znasala 3,1 milijarde,
kar predstavlja rahlo povisanje v visini 0,7 % na letni ravni (v primerjavi z -2,9 % za bancni sektor). Brez
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upostevanja slabih kreditov je bila sprememba za zadruzne kredithe banke -1 % (-2,8 % za bancni
sistem kot celoto). Natancneje, ta skromna rast je posledica povecanja bruto posojil podjetiem z
vec kot 20 zaposlenimi, ki so se pri zadruznih kreditnin bankah povecala za 2 % bruto letno, medtem
ko je v bancnem sektorju prislo do padca za 1,9 % (oziroma +2,3 % in -1,8 % brez upostevanja slabih
posojil). Zmanjsala pa se je tako komponenta bruto posojil podjetiem s 5 do 20 zaposlenimi (-5 %
letno za zadruzne kredithe banke, -10,5 % za celoten bancni sektor) kot tudi komponenta posajil
mikro podjetiem (-0,6 % letno za banke te kategorije, -6,3 % za bancni sektor).

Pri zadruznih kreditnih bankah so posojila mikro podjetiem (< 5 zaposlenih) in malim podjetjem (5-20
zaposlenih) junija 2025 predstavljala vec kot 30 % vseh posojil gospodarskim subjektom (v primerjavi
s 15,2 % v bancnistvu na splosno).

Delez zadruznih kreditnih bank na frgu posojil za komitente v dezeli je znasal 24,2 %, za fizicne osebe
se je povecal na 31 %, za podjetja s 5 do 20 zaposlenimi pa na 44,8 %.

IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA: QUOTE DI MERCATO BCC

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA

Ob koncu drugega Cetriletja imajo dezelne zadruzne kreditne banke Se vedno zelo velik delez (vel
kot 30 %) kredithega poslovanja v stevilnih sektorjin: nepremicninskin dejavnostih, gradbenistvu,
trgovini, kmetijstvu, potovalnih agencijah in podpori podjetjiem, nastanitvenih in gostinskih storitvah
ter frgovini. Tudi na podrocju obrtnih podjetij je zaznana velika prizadevnost, njihov frzni delez znasa
42 %.

Kar zadeva kakovost odobrenih posojil, so bruto nedonosne izpostavijenosti ZKB znasale 186
miljonov evrov in so se na letni ravni zmanjSale: za -6,7 % (manj kot v banc&nem sektorju, kjer znasa -
14,7 %). Bruto slabi krediti, ki so pri zadruznih kreditnin bankah znasali 65 miljonov evrov in so
predstavljali 35 % vseh slabih kreditov, se zmanjsujejo od junija 2024: -9,.8 % (-8,6 % za bancni sistem).

BCC
FINANZIAMENTI DETERIORATI (Valori espressi in migliaia di euro)

199.377 116.338
205.832 114.308
195.854 122.055
191.401 118.705
186.029 111.634

INDUSTRIA BANCARIA
FINANZIAMENTI DETERIORATI (Valori espressi in migliaia di euro)

526.717
421.403
417.650

355.127
269.767
225.446
245.147
253.571

965.219
865.100
831.498
818.467 351.843 418.907
823.814 347.224 408.807
Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.L - Flusso di ritorno BASTRA

379.963
375.873
360.768
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Razmerje med bruto nedonosnimi izpostavljenostmi/posojili zadruznih kreditnih bank, ki je v zadnjem
letu ostalo nespremenijeno, je v skladu s povprecjem v banénem sektorju (2,6 %).

Pri vlogah komitentov njihovi depoziti v zadruznih kreditnih bankah presegajo 9,9 milijard evrov in
izkazujejo precejSnje povecanje v dvanajstih mesecih: +3,7 %, kar je skladno s +3,5 %, kolikor znasa
povpreCje v dezelnem banZnem sektorju. Najbolj likvidni sestavni del, ki ga predstavljajo
transakcijski racuni, je zabelezil znatnejSe povecanje: +4 % (+5,4 % za bancni sistem).

Delez zadruznih kreditnih bank na trgu vlog komitentov v dezeli znasa 23,3 % in je v zadnjem letu
stabilen, samo pri viogah na transakcijskin raCunih pa se je povecal na 27,4 %.

Posredne vloge zadruznih kreditnih bank v dezeli presegajo 2 milijardi evrov, kar pomeni 1,6-odstotni
trzni delez. V primerjavi s prejsnjim letom se je povecal: +4 % (-14 % za dezelni bancni sektor). Velik
del agregata pri ZKB predstavljajo vrednostni papirji v hrambi: 1,92 milijarde evrov in so se v dvanagjstih
mesecih prav tako povecali (+3,8 % v primerjavi z -21,7 % v povprecju dezelne bancne panoge).

1.6 Bilanca skladnosti  Vpliv zadruznega bancénistva v Italiji

V Italiji je vzajemno in lokalno bancnistvo izraz gospodarske, kulturne in filozofske tradicije, ki si je ze
od srednjega veka zastavila cilj spodbujati razvoj obmocij z gradnjo skupnega dobra.

Danes so zadruzne kreditne banke, podezeljske hranilnice in hranilnice Raiffeisen banke lokalnih
skupnosti, ki sluzijo druzinam ter malim in srednjim podjetiem na svojem obmocju. So eden od
temeljev nase drzave. Spremljajo njen razvoj in prek zadruznega in vzajemnega modela $e naprej
delujejo kot nosilci socialne, delovne in bancne vkljucenosti. Zagotavljajo zascito pred izginjanjem
storitev in s tem ohranjajo raznolikost celothega finanénega sistema. Clanom in komitentom
pomagajo pri okoljskih, druzbenih, demografskih, digitalnin in delovnih spremembah, pri Cemer
ponujajo resitve, ki ustvarjajo dodano vrednost, ter si prizadevajo zagotoviti medgeneracijsko
trajnost ob spostovanju planeta, ljudi, vklju€enosti in aktivne vioge skupnosti.

Bilanca skladnosti 2025 "L'impronta del Credito Cooperativo sull'ltalia” (Odtis zadruznega bancnistva
v Italiji), ki jo je pripravila Federcasse, prikazuje rezultate in ukrepe zelo izvirnega regulativnega in
statutarnega poslanstva ZKB, ki je povzeto v 2. Clenu statuta vseh zadruznih kreditnih bank,
podezelskih hranilnic hranilnic Raiffeisen v Italiji.
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L’ARTiCOLO 2 PELLO STATUTO PELLE BCC(-CR

Nello Statuto di tutte le BCC-CR italiane, l'art. 2 indica gli obiettivi e le finalita imprenditoriali
tipiche delle banche mutualistiche di comunita.

“Nell'esercizio della sua attivita, la Societa si ispira ai principi dell'insegnamento
sociale cristiano ed ai principi della mutualita senza fini di speculazione privata.
Essa ha lo scopo di favorire i soci e gli appartenenti alle comunita locali nelle operazioni e nei servizi di banca,
perseguendo il e R L e T e e ey degli stessi, e promuovendo
lo ed alla [FIENEEGEEY, nonche la
ela del territorio nel quale opera.

La Societa si distingue per il proprio orientamento sociale e per la scelta di costruire il e. |
E altresi impegnata ad agire in coerenza con la Carta dei Valori del Credito Cooperativo
e a rendere effettive forme adeguate di democrazia economico-finanziaria
e lo scambio mutualistico tra i soci".

Articolo 2 dello Statuto-tipo delle Banche di Credito Cooperativo, Casse Rurali e Casse Raiffeisen in vigore dal 2005

ALMENO ¢ DEGLI OBIETTIVI
PELZAGENTA ONU 2030
qONO PRESENTI
- A DiVER4i PECENNI NELUART. 2.

SCONGOERE

‘Iz GONSUNOE 13 LOTTACONTRD
LAPOVERTA PRODUZIONE ILCANBIANENTD
RESPONSABLI GUMATIC)

QO

Zadruzne kreditne banke so nosilke oblik financiranja, ki ga lahko opredelimo kot geokrozno, civilno
in povezano z odnosi, saj reinvestirajo prinranke - spreminjajo jih v posaojila - na istem obmodju, kjer
so zbrani, v korist tistin, ki Zivijo in delajo na doloCenem obmocju.

La FInanza eco-circoLare vaLore senerato

Base SoClaLe SOLIDITA 0O Presidio territoriale

100% el sou & pewe socie N © Unica presenza bancaria
che vivono e/o lavorano

QE?EP?JTIIETU% in centinaia di Comuni
nel territorio : destinati a riserva (soprattutto m|nor|) )
. L] o © Un terzo degli sportelli
indivisibile in “Aree Interne”
(] L e © Banca di relazione e di prossimita
A L

. A © Per l'economia reale dei territori
7 L]
— r MUTUALITa © Supporto a famiglie,
o PrevaLente micro e PMI e Associazioni
— : ALMENo 1L 5(]“]% © Riduzione delle disuguaglianze
DEL CPEDITO &l SoCve di reddito
© Inclusione finanziaria
© Sostenibilita ambientale e sociale
- § SVILUPPO © Stabilita nel lungo periodo
: D'ELLa © Patrimonio inter-generazionale
_________ q . coorerazione O Creazione di “capitale sociale”
© Impulso alla generativita
: AdLL ?z‘,’uaﬁu rp s comunitaria
LOCALISMO MUTUALISTICT © Funzione anticiclica
atMeno 1L 95% pel crepm © Spinta alla prosperita del territorio
nello stesso territorio che ha generato il risparmio © Centri decisionali vicini alle basi sociali

V povprecju je bilo 70 % prihrankov, ki so jin zbrale italijanske zadruzne kredithe banke, pretvorjenih
v posojila za realno gospodarstvo v istin skupnostih, v katerih so i prinranki nastaili.

1.7. Obeti

Ocitno se z vse vecjo hitrostjo odvija sprememba paradigme v geopoliticnih in geoekonomskih
razmerjih, na katerih je v zadnjih osemdesetih letih temeljila blaginja Evrope in Italije.

V zacetku leta 2025 je Evropska komisija objavila nacrt, ki ga namerava izvajati za spodbujanje
konkurencnosti in blaginje Unije. Med dejavniki, ki spodbujajo to konkurencnost, se navajata
poenostavitev zakonodajnega okvira in vzpostavitev Unije za varCevanje in nalozbe.
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Dejansko ni nobene analize Evropske unije, ki ne bi kot enega od vzrokov za upocasnjeno
konkurencnost Unije v primerjavi z najvecjimi svetovnimi gospodarstvi navajala obseznega
sprejemanja zakonodaje.

Poenostavitev ni isto kot deregulacija. Ne gre za pogajanja o »regulativnin popusting, temvec za
izvajanje nacel sorazmernosti in ustreznosti, ki sta temeljni naceli Unije. Pogosto se o tem govori,
vendar se to v praksi ne izvaja.

V porocilu Less is more, ki so ga skupaj pripravila tri evropska bancna zdruzenja (Evropsko zdruzenje
zadruznih bank — EACB, Evropska bancna federacija — EBF in Evropsko zdruzenje hranilnic), k ¢emur
je prispevala tudi Italijanska federacija zadruznih bank, je analizirana obsezna evropska bancna
zakonodaja (vec kot 15.000 strani) in so predlagane konkretne resitve.

Drugo ngonilo« konkurencnosti in blaginje je vzpostavitev Unije za varevanje in nalozbe.

V okviru strukture evropskega bancnega sektorja je pomembno zagotoviti sobivanje razlicnih
poslovnih, organizacijskih in velikostnih modelov.

lzvirni model vzajemnosti, kot je opredeljen v italijanski zakonodaji in ga v praksi izvajajo zadruzne
kredithe banke, prispeva k raznolikosti ciljev bank in s tem k stabilnosti italijonskega in evropskega
finanCnega sistema. Prispeva k doseganju frajnosti, ki je nujna sestavina vsakega resniCnega

gospodarskega razvoja.

Zadruzne kreditne banke imajo poleg tega stiri znacilnosti subjekta socialne ekonomije, ki jih doloca
Priporocilo Sveta EU z dne 27. novembra 2023:

1.zasebna in kolektivha narava: organizacija je zasebnopravna, vendar deluje kolektivho in ne
individualno;

2.odsotnost zasebnega spekuliranja: dobicki se ne smejo razdeliti za osebne namene, temvec
jin je tfreba ponovno vloziti ali nameniti za nedeljivo premozenje;

3.vzajemni dli javni interes: gospodarska dejavnost mora imeti socialni, solidarnostni ali vzajemni
namen, ne pa zgolj dobickonosnega;

4.demokraticno ali participativho upravljanje: postopki odlocanja morajo zagotavljati
sodelovanje Clanov, delavcev ali zadevne skupnosti.

Zaradi teh znacilnosti, tudi pravnih, svojega poslovhega modela so zadruzne kreditne banke v
dokumentu, ki ga je Ministrstvo za gospodarstvo in finance (MEF) 17. oktobra 2025 predlozilo v javno
razpravo, priznane kot subjekti socialne ekonomije.

Pomembno je bilo tudi prizadevanje, da so bile v ta seznam vkljuCene tudi vodilne banke zadruznih
bancnih skupin, saj so kljuCnega pomena za uresnicevanje vzajemnih ciljev in posredno zavezane
k spostovanju zadruznih nacel, s Cimer se ohranjata lokalna usmerjenost in vzajemni cilji zadruznih
bank.

Stevike, navedene v prejsnjih poglavijih, jasno kazejo na druzbeno in gospodarsko vliogo bank
skupnosti z vzajemnim poslovanjem.
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Zadruzne kreditne banke so dejavnik endogenega razvoja, saj prinranke, ustvarjene v obmodijin,
kier delujejo, ponovno viagajo v lokalne skupnosti. S ponudbo lokalnih banénih storitev pomagajo
ohranjati privlacnost stevilinih obrobnih obmodij.

Pred dvajsetimi leti je ena od desetih bancnih poslovalnic pripadala zadruznim kreditnim bankam,
danes pa to velja za eno od petih. Teritorialna prisotnost lokalnin bank, kot so zadruzne kreditne
banke, je konkretno prispevala k ohranjanju zivahnosti obomodij in k zaviranju procesov morebitnega
vse vecjega izseljevanja in marginalizacije.

Klju€no vlogo zadruznih kreditnin bank v italijanskem gospodarskem prostoru podpira tudi
edinstvena organizacijska struktura zadruzne bancne skupine, ki je zdruzila ekonomijo obsega z
lokalnim delovanjem in vzajemnostjo, ki ju zadruzne banke izvajajo na posameznih obmogijin.

To ravnovesje, ki je klju€ni dejavnik konkurencnosti modela zadruznega bancnistva, zahteva, da
prizadevanje za gospodarsko ucinkovitost nujno spremlja enaka stopnja vzajemne ucinkovitosti in
uspesnosti, 1j. nenehno (in merljivo) izpolnjevanje ciline funkcije, ki je, kot Ze omenjeno, opredeljiena
v 2. Clenu tipskega statuta. Eden od kljucnih dejavnikov uspesnosti vzajemne banke je ohranjanje
odlocCevalskih centrov zadruznih bank na terenu.

Aktfivno in ozavesCeno sodelovanje na lokalni ravni je kljucni dejavnik, ki nam omogoca, da
povecamo ucinkovitost nasega bancnega poslovanja.

Kot skupnostna vzajemna banka si zastavljamo nekaj ciljev, ki jih zelimo dosledno uresniCevati:

« prvicili: na novo opredeliti blizino, ne le z zdruzevanjem fizicnega in digitalnega sveta, temvec
tudi z izboljSanjem zmogljivosti za zagotavljanje storitev ¢lanom, komitentom in lokalnim
skupnostim v razlicnih Zzivljenjskih okolis¢inah in situacijah. Posebno pozornost namenjamo
mlajsim generacijam, ki dajejo prednost nekaterim vrstam storitev;

« drugi cilj: biti povezovalci razlicnih rinteligenc«. V porocilu Banke ltalije za leto 2025 je
poudarjeno, da pri bancnih storitvah 65 % italijanskih gospodinjstev bolj zaupa fradicionalnim
storitvam, ki jin upravljgjo ljudje, kot pa orodjem generativhe umetne inteligence. Vendar pa
27 % ljudi zaupa umetni inteligenci enako (8 % pa ji zaupa 3e bolj). Sijenje teh orodij je
neizogibno dejstvo. Njihovo »pametno« upravljanje je nujno;

« treftji cilj: poudariti celovito in vklju€ujoco trajnost zadruzne kreditne banke, ki je ndomorodna
ESG«. Tudi prek novega nacina pripovedovania, in izboljsane sposobnosti porocanja o vplivu
vsakodnevnega delovanja bancne vzajemnosti prek posebej temu namenjenega in
skupnega merila;

« staviti na sodelovanje z ljudmi, ki ustvarjajo zadruzno bancnistvo. Vkljucenost, pripadnost in
motivacija so kljucni dejavniki prisoocanju z izzivi ter tisti, ki onogocajo oblikovanje dolgorocnih
projektov;

« s svojim delovanjem spodbujati teritorialno in socialno kohezijo. To velja tako za bancnistvo
kot tudi za podporo lokalni skupnosti;

« poudariti vlogo ntovarne«. Zadruzne banke so nsocialne tovarne, ki noblikujejo« prostor, kar je
Se posebe] opazno v notranjin obmodjih. Lahko prispevajo k njegovemu gospodarskemu
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razvoju in so tudi zavezane k njegovemu ohranjanju. Zadruzne kreditne banke so tudintovarne
kultureq, ki oblikujejo in uresnicujejo tisto ekonomijo drzavljanov, ki jo je vse pomembneje znati
predstavljati in zagovarjati.

1.8 - Prizadevanja za doseganje statutarnih ciljev in razvoj zadruznistva

Preden predstavimo poslovne vidike upraviljanja druzbe, so v skladu z 2545. clenom Civinega
zakonika v nadaljevanju opisana »nacela, ki smo jih upostevali pri upravljanju druzbe za
uresniCevanje vzajemnega namenag, doloCena tudi z 2. Clenom Zakona s§t. 59/92.

Z 2. Clenom Zakona §t. 59/92in z 2545. Clenom Civilnega zakonika je doloceno, da»mora v zadrugah
in njihovih konzorcijin letno porocilo ... opredeliti nacela, ki se uporabljajo pri upravljanju druzbe za
namen uresnicevanja vzajemnega cilja.

Zlasti bi omenili naslednje aktivnosti:
= Povezanost s ¢lanstvom in pripadniki lokalne skupnosti

Gre za pobude in dejavnosti, hamenjene pridobivanju novih Clanov in izboljSevanju poslovanja z

njimi z obvescanjem o zivljenju druzbe, s kulturnega vidika pa o izboljsevanju pogojev glede
ozavescenosti ter kulturnih in gospodarskih pogojev, tudi z vzgojo o varCevanju in socialnem varstvu.

Sodelovanje Clanov smo spodbudili na tri razlicne, vendar komplementarne nacine: s Sirjenjem
informacij, spodbujanjem udelezbe in promocijo bancnih in drugih aktivnosti.

Banka v skladu s predpisi in statutom daje prednost Clanom zadruznikom bank Clanic in clanom
lokalnih skupnosti pri poslovaniju in bancnih storitvah ter si prizadeva izboljsati njihove eticne, kulturne
in ekonomske pogoje ter spodbuja razvoj zadruznistva, vzgojo k varCevanju in previdnosti ter
socialno kohezijo in odgovorno ter trajnostno rast prostora, v katerem skupina posluje.

e OBCNIZBOR:

Letno sreCcanje, najpomembnejsi dogodek v Zivlienju zadruzninh bank, je zabelezilo rekordno
udelezbo. lzredni in redni ob&ni zbor sta potekala v drugem sklicu 9. maja 2025 v Trzicu (GO). Clani
so najprej potrdili spremembe statuta, nato pa se letno porocilo za leto 2024 in poslovne rezultate,
ki sodijo med najboljse v zgodovini banke. Kot obicajno je bil organiziran prevoz iz Gorice in Opcin,
ki je starejSim clanom ali tistim, ki nimajo avtomobila, olajsal udelezbo. Na ob&nem zboru smo nasim
Clanom podairrili posebno darilo, ki je v skladu z identiteto banke in obmocja, na katerem delujemo
— darilo, povezano s kavo, ki je globoko zakoreninjena v nasem vsakdanjem Zivljenju, nasi kulturi in
nasi zgodovini. Po dogodku so se udelezenci lahko okrepcali v sosednji restavraciji.

o STIPENDIJE:

Banka je tudi v letu 2025 razpisala tradicionalni natecaj za dodelitev stipendij mladim clanom in
otrokom &lanov iz Trsta in Gorice, ki so se v 3olskem letu 2023/2024 posebej odlikovali. Studijske
nagrade so bile podeliene na obcnem zboru. Podeljenih je bilo 50 Stipendij: 12 za maturitetno
diplomo, 15 za triletne Studijske programe in 23 za magistrske Studijske programe ali enovite
magistrske Studijske programe.
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ZKB je v sodelovanju s Confcooperative, dezelnim zdruzenjem zadruznih kreditnih bank, podezelskih
in obrtnih hranilnic, Zadruznimi bankami FJK in drugimi zadruznimi kreditnimi bankami v dezeli
razpisala tudi Stipendijo "Skupaj v Evropi', ki obsega SestmeseCni projekt izobrazevanja in
usposabljanja pri bruseljskem zavodu za zaposlovanje Dezele Furlanije-Julijske krajine.

Poleg tega je banka kot glavni sponzor podprla Se druge Stipendije za mlade iz nase dezele, ki jin
spodbujajo druga pomembna zdruzenja, kot so Sklad Tonci¢, Sklad Dorce SardocC in Panathlon
Trieste e Muggia.

Banka je financirala tudi natecqj za spodbujanje miladih talentov na podrocju kulinarike in
slasCicarstva, ki ga je organiziralo podjetje Ad Formandum v sodelovanju z ALMA — Mednarodno
Solo italijanske kulinarike, etike in okusa, Italijanskim zdruzenjem someljejev za FJK in Zdruzenjem
kuharjev Trsta.

o FINANCNA VIGOJA:

Znanje je osnova vsake odlocCitve, tudi na gospodarskem podrocju. V tej luCi je banka ZKB zacela
izvajati vrsto izobrazevalnih programov na temo financne vzgoje, ki so zasnovani tako, da ljudem
pomagajo, da se bolj samozavestno znajdejo med informacijami, orodji in vsakdanjimi situacijami.

Ker smo zadruzna kreditna banka, je spodbujanje financéne pismenosti del nasega poslanstva:
prepricani smo, da pojasnjevanje tega, kaj pocnemo in kako to pocnemo, prispeva k socialnemu
in gospodarskemu razvoju nasega obmocja. V obravnavanem letu smo zaceli sodelovati z Bank
Station, podjetjem, specializilanim za financno vzgojo, ki s pomocjo digitalnin vsebin, kot so
podkasti, videi in u&na gradiva, priblizuje tudi najbolj zapletene gospodarske teme. Sirjenje znanja
na preprost in konkreten nacin pomeni, da ljudem ponudimo orodja, s katerimi lahko sprejemajo
bolj premisliene in odgovorne odlocitve.

V novembru, ki je posvecen finanéni vzgoiji, je banka ZKB pripravila bogat program dejavnosti za
milade in Sole. Ti vkljuCujejo oglede bank za osnovnosolske razrede in programe financne vzgoje,
kot je projekt ZKB ucilnica za visje srednje Sole ter druge izobrazevalne programe za promocijo
ozavescenostiin dobre varcevalne prakse. Ti dogodki so zasnovani z enim samim ciljiem: ozavescati
mlade o odgovornem ravnaniju z denarjem in jim pomagati oblikovati trdne financne navade, ki jim
bodo v pomoc pri uresnicevanju njihovih nacrtov. Vlaganje v njihovo izobrazevanje pomeni gradnjo
trdnih temeljev za prihodnost skupnosti.

Ob svetovnem dnevu varéevanja je bilo nagrajenin 72 mladih iz pokrajin Trst Gorica, ki so v Solskem
letu 2024/2025 z odliko zakljucili Solanje v slovenskih in italijanskin osnovnih ter srednjih Solah. S
pomocjo posebnih gostov iz Bank Station smo poudarili pomen kulture varéevanja. Na vecernem
dogodku je sodeloval tudi paralimpijski prvak v namiznem tenisu iz Pariza 2024, Matteo Parenzan.
Njegovo sporocilo o vztrajnosti, pogumu in disciplini je bilo mladim predstavljeno kot primer, kako
sta prizadevanje in vzirajnost kljucnega pomena tako v Sportu kot pri Studiju in v vsakdanjem
zivlienju. Dogodek je dodatno obogatila pevka Martina Zerjal.

V sodelovanju z Zaloznistvom trzaskega tiska, slovensko zalozbo v Trstu, smo eno steviko mesecnika
za ofroke Galeb posvetili temi denarja. S pomocjo slovarja bancnih izrazov, razlozenih v jasnem
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jeziku, primernem za najmlajse, zelimo otrokom na zavesten in dostopen nacin priblizati financno
vzZgojo.

»ZKB v razredu - ZKB in classe« je nas projekt ekonomskega in financnega opismenjevanja in
financne vzgoje za dijake visjih srednjih sol. Po uspehu pobude v prejsnjih letih smo se odlocili, da jo
bomo leta 2025 ponovno predlagali v enaki obliki. Nasi sodelavci so vstopili v ucilnico in
udelezencem ponudili znanje ter izkusnje nasih kolegov iz bancnega in financnega sveta. Cil|
pobude je dijakom in dijakinjam priblizati teme zavestnega ravnanja z denarjem, varcevanja in
nalozb ter jim pomagati bolje razumeti delovanje bancnega sistema in viogo zadruzne banke. Letos
so v projektu sodelovali peti letniki Drzavnega izobrazevalnega zavoda Jozef Stefan in tretji razredi
goriskega licejskega pola (Trubar-Gregorcic in Cankar-Zois-Vega).

o OSTALI PROJEKTI IN RAZNA SRECANJA:

Mladi, $port in Sola so klju€ne besede, ki so globoko zakoreninjene v DNK banke. Zato smo tudi letos
skupaj z ZSSDI - Zvezo slovenskih 3portnih drustev v Italiji nagradili dijake in dijakinje srednjih 3ol iz Trsta
in Gorice, ki so se izkazali z odlicnimi Solskimi in Sportnimi dosezki. Podelitev nagrad »Nagrada sola in
sportu je potekala v nasi razstavni dvorani. Letos je bilo nagrajenih 22 mladih talentov, ki so zgled za
predanost, vztrajnost in navdusenje.

Med Evropskim tednom mobilnosti je bila v nasi dvorani na Opcinah predstavljena knjiga,
posvecena tramvaju na Opcinah, prevoznemu sredstvu, ki ga mescani in turisti zelo cenijo in ki je

skozi leta predstavljalo nepogreslivo povezavo med mestom in krasko planoto. V Cast framvaju je
bila v kulturnem klubu Tabor organizirana tudi razstava, ki jo je sponzorirala nasa banka.

e IZLETI ZA CLANE

IKB je septembra v sodelovanju z dvema lokalnima drustvoma, ASD Miadina in TPK Sirena,
organizirala trefji pohod €lanov. To je bil poseben dan, ki smo ga preziveli skupaj z veC kot 200
Clanicami in Clani, ki so z navdusenjem prehodili 10 km dolgo pot od Nabrezine do Miramara. Na
soncen dan so Clani lahko obiskali tudi park gradu Miramare. Sledilo je druzenje v klubu TPK Sirena
v Barkovljah, ki ga je popestril tudi nastop klape Skala iz Gropade. Direktorica in predsednik sta v
svojih nagovorih poudarila, da so tovrstni dogodki konkretno orodje za krepitev vrednot, ki nas
odlikujejo: sodelovanje, skupnost in blizina nasim clanom.

e KONCERTI

V skladu s tfradicijo je banka v veliki dvorani Kulturnega doma v Gorici za svoje Clane in komitente
organizirala dva fradicionalna novoletna koncerta »Voscila v glasbi 2025«. Prvi veCer tega dvojnega
glasbenega dogodka je potekal 18. decembra, drugi pa 19. decembra, prav tako v Gorici. V duhu
projekta »Nova Gorica — Gorizia, evropska prestolnica kulture 2025« je uvodni del vecera prevzel
nCezmejni duog, ki sta ga za to priloznost sestavljali pevki Martina Feri z Opcin in Nika Kodri¢ iz Nove
Gorice, takoj zatem pa je nastopila ena najbolj§ih afroameriskin gospel skupin, The Soul Sisters of
Gospel. Clani banke so bili navduseni nad nastopom iziemnih pevk z izredno umetnisko kakovostjo.

Na obeh vecerih so se udelezencem predstavili pomembni predstavniki GO!2025, ki so se javno
zahvalili banki za sodelovanje pri projektu in za prispevek, ki ni bil le financen, temvec je temeljil fudi
na skupnih vrednotah, kot so odprava meja, skupnost in solidarnost. Da bi &im vecjemu stevilu nasih
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Clanov iz Pokrajine Trst omogocili udelezbo na koncertih, smo organizirali avtobusni prevoz, ki je bil
zelo dobro sprejet.

Poleg tega smo januarja v sodelovanju s Slovenskim stalnim gledalis¢em v Trstu nasim ¢lanom
ponudili 150 brezplacnih vstopnic za koncert ene najbolj prepoznavnih slovenskinh pevk, Helene
Blagne, ki se ponasa s kar 40-letno kariero.

o NEPREMICNINE, KI SO BREZPLACNO NA VOLJO SKUPNOSTI:

Banka je $e naprej omogocala uporabo prostorov mladim ¢lanom v Ulici Molino a Vento. Prostore
nase nekdanje podruznice na podlagi pogodbe o brezplacnirabi zasedata zdruzenje MITTELAB APS
in DM+ Drustvo mladih Slovencev v Itdliji.

Poleg tega je bil del prostorov v prvem nadstropju poslovalnice v Nabrezini oddan v brezplacno
rabo zdruzenju O.d.V. - Prostovoljni skupini in civilni zasciti Nacionalnega zdruzenja drzavne policije
- Trst.

Prostori stavbe v Doberdobu, v kateri so vCasih potekali sestanki ZKB Doberdob in Sovodnje, je
prostovoljno zdruzenje krvodajalcev Fidas Isontina Odyv - ZPK Fidas Gorica - sekcija Doberdob dobilo
v brezpla¢no uporabo za svoj novi operativni sedez.

Tekom leta je banka lokalnim zdruzenjem/drustvom ponovno omogocila brezplacno uporabo svojih
dveh konferencnih dvoran: razstavne dvorane na sedezu banke na Opcinah in konferencne
dvorane v poslovalnici v Sovodnjah, poleg male sejne sobe v poslovalnici v Nabrezini. S tem je
banka omogocila izvedbo 150 dogodkov in sicer sreCanj, izobrazevanj, razstav in drugih pobud, ki
so dejavno prispevale k druzbenemu zivljenju na tem obmocju.

Zelo smo ponosni, da je Olimpijski komite Slovenije v nasi stavbi v Narodni ulici, kjer ima sedez
zdruZenje ZSSDI, odprl svojo dezelno pisarno na Opcinah. Otvoritve so se udelesili sekretarka za
Slovence v zamejstvu, Vesna Humar, sekretar slovenskega ministrstva za gospodarstvo, turizem in
Sport, Dejan Zidan ter predsednik in podpredsednik Olimpijskega komiteja Slovenije Franjo Bobinac
in Miran Kos. Urad Olimpijskega komiteja Slovenije bo Se en most med Slovenijo in Italijo, ki bo okrepll
sodelovanje na sporthem podrocju.

e SKUPINA ZKB MLADI:

Skupina ZKB Mladi je nastala decembra 2016 z namenom, da podpira banko pri razvoju segmenta
Clanov, migjsih od 35 let, ter pri Siritvi in pomladitvi Clanstva.

Leta 2025 se je skupina veckrat sestala in organizirala naslednje nacrtovane dejavnosti:

- v sodelovanju s Slovikom je bil v okviru Mladinskega foruma organiziran seminar z naslovom
nJasna vizija ciljev: odlocitve, vzirajnost in dobre prakse«, predavateljica Mateja Milost;

- v sodelovanju s svetovalko za oblikovanje podobe, Leo Pisani je bil organiziran dogodek, na
katerem je predavateljica predstavila, kako sprejemati premisliene odloCitve in uporabljati
dobre prakse za zmanjsanje odpadkov v modni industriji, prepoznati kakovostne in frajnostne
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materiale ter kako negovati oblacila, da se podaljSa njihova zivljenjska doba. Predavateljica je
predlagala tudi dobre resitve, ki spodbujajo ponovno uporabo in predelavo oblacil;

- Skupina mladih Clanov je zacela sodelovati tudi s Slovenskim stalnim gledalis¢em (SSG) z
namenom promocije nasega obmocja in uveljavljanja nase kulturne dediscine. Prva
predstava, ki smo jo ponudili mladim, je bila n"Chevap chef;

- sodelovanje pri projektu "ZKB v razredu - ZKB in classe" za srednjesolce - seznanitev s skupino
mladih ¢lanov in njenimi pobudami;

- predstavitev dejavnosti skupine na obénem zboru;

- sodelovanje skupaj z drugimi skupinami miladih ¢lanov iz Dezele FJK na drugem dogodku,
namenjenem spoznavanju lokalnih odli¢nosti in zadruzne identitete: po vodenem ogledu
oljarne Konzorcija proizvajalcev ekstra deviskega olicnega olja FJK so se imeli udelezenci
priloznost udeleziti izobrazevalne delavnice z naslovom »Zadruzno bancnistvo ter obcutek
pripadnosti kraju, vzajemnosti in skupnostik;

- organizacija tradicionalnega polethega dogodka Aperibanking: dogodek je potekal v lokalu
Osteria Korsi¢ v Steverjanu. Program je najprej vkljuceval obisk XCentra v Novi Gorici, kjer so
mladi Clani spoznali celotno organizacijo dogodkov in projektov, povezanih z Evropsko
prestolnico kulture GO! 2025. Nato je sledil aperitiv z vecerjo in glasbeni program s clanom
Deanom Ghira. Banka je organizirala tudi avtobusni prevoz z odhodom z Opcin in postanki v

Sesljanu in Gaberjah. Vecer so udelezenci na druzbenih medijih zelo pohvalili;

- organizacija te€aja supanja in jadranja na deski z mlado ¢lanico Anno Biagiolini za mlade
Clane;

- sodelovanje na 57. izvedbi Barcolane z dogodkom Aperibarcolana na stojnici ZSSDI z
aperitivom in glasbenim viozkom DJ Matije Kralja;

- poleg navedenega so bili mladi ¢lani v Casu Barcolane povabljeni na krajso voznjo z jadrnico
po Trzaskem zalivu, ki jo je spremljala degustacija lokalnih dobrot.

- udelezba na n15. forumu mladih ¢lanov zadruznih kreditnih bank, ki je potekal v Trentu. Tema,
izbrana za to izvedbo, nSpremembe (nacinirazmisljanja), ki zdruzujejo: most med generacijamic,
vabi k razmisljanju o nacinih za krepitev odnosov med generacijami na podrocju zadruznega
bancnistva, pri Cemer se zagotavlja neprekinjen dialog med inovacijami in fradicijo;

- Prvi »Financni brunchq je bil pravi uspeh — dogodek, ki zdruzuje financno izobrazevanje in
druzenje ob nbrunchuc. S podporo Bank Station je bila predstavijena tema NALOZB: kaj pomeni
vlagati, koliko denarja nameniti za nalozbe, financni trgi — kaj so in kaksna je njihova vloga pri
varcevanju in v gospodarstvu, glavni financni produkti in njihova tveganja, strategije viaganja
in Se veliko vec.

- udelezba na konferenci nGradimo prihodnost doma: perspektive za mlade, ki jo je organiziral
SDGZ - URES v MIB v Trstu. Tema je bila izmenjava izkusenj mladih podjetnikov iz slovenskih
narodnih skupnosti v Avstriji, Italiji, na Hrvaskem in Madzarskem. Na eni od okroglih miz, na kateri
se je razpravljalo o tem, kako uresniCiti svoje poklicne ambicije v obmejnem obmocdju, je
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sodelovala tudi predstavnica ZKB Mladi, ki je prispevala desetletne izkusnje nase skupine mladinh
Clanowv.

e SPLETNA STRAN:

Na spletni strani banke www.zkb.it lahko €lani spoznajo novostiiz sveta zadruznih bank ter s predlogi,
ki so jim namenjeni. Na spletni strani imajo Clani na voljo fudi posebne strani, kjer lahko najdejo vse
dokumente in informacije, ki jih veljavna zakonodaja zahteva za letni obcni zbor.

Povezava z lokalnim gospodarstvom in prizadevanja za njegov razvoj

lzvedena z dokoncanjem aktivnosti zbiranja prihrankov, kreditiranja in nudenja bancnih storitev,
zlasti v dobro in v korist Clanov, pa tudi vseh delov lokalnega gospodarstva (gospodinjstev, malih in
srednjinh podjetij). Tem je banka namenila posebno pozornost in jim preko osebnega svetovanja
nudila najbolj ugodne pogoje. To je bil vezni Clen z lokalnim gospodarstvom in dokaz nasih

prizadevanj za gospodarski razvoj.

Septembra je v dvorani na Opcinah potekal seminar z naslovom »Kako postati uspesen podjetnik,
ki ga je organiziral Slovik v sodelovanju z naso banko in je bil namenjen mladim. Predavatelj g.
Armando Faganel je podal prakticne nasvete o tem, kako voditi podjetje.

Nastajajo zanimivi projekti, vlioga banke pri spodbujanju razvoja se krepi, prav tako pa se krepi tudi
dojemanje ljudi, da je banka blizu svoji skupnosti. Pozornost in spostovanje razlik ter posebnosti
obmocja sta dejavnika, zaradi katerin ZKB ostaja kljucni akter na italijansko-slovenskem obmocju.

ZKB PARTNER GO!2025

ZKB Trst Gorica je uradno postala partnerica GO! 2025, projekta, v katerem sta Nova Gorica in
Gorica nastopili kot evropska prestolnica kulture. Pogodba o partnerstvu z Zavodom GO! 2025 je
bila podpisana aprila 2025 in je zaznamovala zacetek strateskega sodelovanja v podporo eni
najpomembnejsih kulturnih pobud na evropski ravni.

GO! 2025 je prvi projekt v zgodovini Evropske prestolnice kulture, ki zdruzuje dve mesti iz razlicnih
drzav Clanic v enotno cezmejno kulturno vizijo. Simbol sodelovanja, skupnostiin evropske identitete,
ki je gradil mostove med narodi, jeziki in generacijami ter poudarjal vlogo kulture kot gonilne sile
dialoga in razvoja. Za banko je bilo sodelovanje v tem projektu, ki utelesa vrednote skupnosti,
sodelovanja in delitve, povsem naravno. Kot zadruzna banka, ki je globoko zakoreninjena v tem
cezmejnem obmocju, podpiramo idejo odprtega, povezanega in ustvarjalnega obmocja.

Koncni rezultat projekta GO!12025 je, da je ti dve mesti spremenil v laboratorij evropskega
sodelovanja, pri ¢emer je omogocil vzpostavitev nove kulturne infrastrukture, okrepil vezi med
drzavljani in institucijomi ter imel konkreten vpliv na turizem, gospodarstvo, sodelovanje in
predstavitev obmocja. Najpomembnejsi prispevek je, da je zdruzil dve mesti iz razlicnih drzav clanic
v enotno ¢ezmejno kulturno vizijo.
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V okviru tega partnerstva je ZKB podpirala in promovirala stevine dogodke, vklju¢ene v uradni

program GO!2025 in pri njih sodelovala, poleg tega pa je financirala tudi druge spremljevalne
dogodke, ki so obogatili evropsko prestolnico kulture:

Slovenian Global Business Meeting v Novi Gorici, mrezo slovenskih podjetnikov z vsega sveta, Na
srecanju, ki ga je organiziralo zdruzenje SDGZ, se je zbralo vec kot 120 ljudi;

Ekonomski forum o privabljanju tujin nalozb v Italijo, ki ga organizira H Advice Business School. V
dveh dneh konference je bilo veliko govorov, prva sta sta prisotne nagovorila zupana Gorice in
Nove Gorice, Ziberna in Turel. Predsednik banke je porocal o viogi, ki jo ima ZKB Trst Gorica na
tem Cezmejnem obmodgju;

dvajseti Mediterranea — bienale mladih umetnikov, eden najbolj tezko pricakovanih dogodkov
na evropskem in sredozemskem kulturnem prizorisCu. Pobuda je potekala v Novi Gorici, Vipaviin
Gorici pod naslovom »Meje v nas« in je obiskovalcem ponudila priloznost za razmislek o vidnih in
nevidnih mejah, ki oblikujejo identiteto, druzbo in prihodnost. Dogodka se je udelezilo vec kot 90
mladih umetnikov in kolektivov iz Evrope, Bliznjega vzhoda in Severne Afrike. Ti so s seboj prinesli
izkusnje, ki segajo od vizualnih in uprizoritvenih umetnosti do digitalnih medijev, od oblikovanja in
pisanja do druzbenega angazmaja.To pobudo je podprla Skupina Cassa Centrale, v
sodelovanju s stirimi regionalnimi bankami: Banca 360, Cassa Rurale FVG, PrimaCassa ter naso

ZKB Trst Gorica;

septembra je banka sponzorirala konferenco »GO RAILg, ki sta jo organizirali druzbi Adriafer in
Adriafer Rail Services pri terminalu Interporto v Gorici. Dogodek je bil posvecen zeleznici, kulturi
in frajnostni mobilnosti. Za to priloznost je bil zagotovljen zgodovinski turisticni viak, ki je odpeljal z
glavne zelezniske postaje v Trstu, nato pa preckal trzaski in goriski Kras ter prispel v Gorico. Po
uradnem pozdravu so potekale razlicne delavnice z uglednimi gosti, na katerih so raziskovali
kjer se zdruzujejo mobilnost, kultura in intermodalnost. To je bil pomemben dialog med evropskimi
institucijami, logisticnimi podijetji ter akterji s podrocCja kulture in financ, v katerem je sodeloval
tudi predsednik banke;

banka je bila ena od glavnih sponzorjev projekta »Kultura delak, katerega poslanstvo je
spodbujati druzbo, ki temelji na treh stebrih: zakonitosti, varnosti pri delu in enakosti spolov. Projekt
obsega niz dogodkov, ki jih organizirajo Zbornica svetovalcev za delovno pravo Pokrajine
Gorica, Enotna sindikalna organizacija svetovalcev za delovno pravo in Zdruzenje mladih
svetovalcev za delovno pravo. Za banko je bilo pomembno, da je bila partnerica tega projekta,
ki je usmerjen v prihodnost, v kateri bo vsak posameznik, ne glede na spol ali druzbeni polozaj,
lahko delal v varnem, pravicnem in zakonitem okolju. Vsi skupaj moramo delovati tako, da
spodbujamo kulturno preobrazbo, ki v sredisCe postavlja blaginjo in pravicnost;

razstavo »nJaz, spodaj podpisani — oporoke velikih Italijanov in Slovencevy, ki sta jo v Gorici
organizirala Notarski svet za Gorico in Notarska zbornica Slovenije. Razstava predstavlja izbor
oporok in dokumentov, ki pripovedujejo o zivljenju in vrednotah velikih italijanskih in slovenskih

osebnosti. Prek njihovih oporok smo lahko spoznali ne le razpolaganje s premozenjem, temvec
tudi ideale, Custva in globoke Cloveske vrednote. Priprava razstave je bila omogocena tudi
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zahvaljujo¢ podpori nase banke, ki veliko pozornosti posveca gradnji mostov med Italijo in
Slovenijo;

e celotno poletno turnejo »United Together — GOI12025, for a Europe of Good Friends« orkestra
European Spirit of Youth Orchestra (ESYO), ki ga sestavljajo mladi evropski glasbeniki, izbrani
vsako leto, katerim se ponuja resnicno edinstvena izobrazevalna izkusnja, ne le na glasbenem,
temvec tudi na ¢loveskem podrocju, v znamenju bratstva in solidarnosti. Evropska komisarka za
Siritev Evropske unije Marta Kos je poslala pisno sporocilo, v katerem je poudarila, da lahko stevilni
mladi glasbeniki iz razli¢nih evropskin drzav z razli¢nimi kulturami in tradicijami ustvarijo vzor lepote
in harmonije, simfoniCni ansambel, ki potriuje, da je glasba univerzalni jezik, ki pomaga
uresniCevati evropske sanje. Komisarka Kos je svoj nagovor zakljucila z izjavo, da tisti, ki pomagajo
tem mladim evropskim glasbenikom, podpirajo tudi rast Evrope.

Tudi leta 2025 sta ZKB Trst Gorica ter Primorska hranilnica Vipava zdruzili moci in organizirali skupno
prireditev za zaposlene obeh bank. Odlocili smo se za drugacno, a prav tako pomembno pobudo:
kulturno-kulinaricno delavnico »brez meja«, namenjeno odkrivanju skupne dedisCine, utrjevanju
odnosov in krepitvi Cezmejnega sodelovanja med obema bankama. Dogodek se je zacel v centru
EPIC v Novi Gorici, kjer so udelezenci prisostvovali predstavitvi projekta GO!12025, nato pa so si
ogledali Trg Evrope, simbol odprtosti in povezovanja med Gorico in Novo Gorico, pot pa so zakljucili
v gostinski Soli Ad Formandum, kjer je potekala kuharska delavnica.

Tudi v tako tezkih Casih, kot je danasnji, je banka, ob sklicevanju na ustanovna nacela iz 2. ¢lena
svojega statuta, vzirajno vzdrzevala povezavo z lokalno skupnostjo, ki se odraza s Stevilnimi
pobudami na nasem ozemlju in financiranjem mnogih dobrodelnih dejavnosti ter sponzoriranjem
vrste dogodkov s podrocja zdravstva, kulture, izobrazevanja, socialne solidarnosti in vere ter Sporta,
Se posebej rekreacije in mladinskega Sporta. Banka je podpirala tudi dogodke in projekte, ki so
obelezevali bogato kulturo in tradicijo nase skupnosti ter jo bogatijo. Te dobrodelne in javnokoristne
pobude so namenjene celotnemu prostoru in ustvarjanju priloznosti za sodelovanje. Hkrati
navedene pobude predstavljajo konkretno pomoc za Steviine javne in zasebne organizacije ter
zdruZzenja za socialni razvoj prostora.

V spodniji preglednici je v stevilkah povzet nas 201 ukrep v korist lokalne skupnosti, ki so se glede na
Stevilo in predvsem glede na obseg podpore povecali za 45 % v primerjavi s preteklim poslovnim
letom, kar potrjuje, da banka resno jemlje svojo poslanstvo:

2024 2025
Kategorija Inesek % Inesek %
Socialno-varstvene dejavnosti €17.335 4,9 % €76.169 14,8 %
Kultura, izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti €149.938| 42,4 % €193.170 37.6 %
Promocija prostora in gospodarstva € 23.052 6,5% € 46.100 92.0%
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Sport, prosti Eas in zdruzevanje €162.925| 46,1 % €197.745 38,6 %

Skladi - 0.0% - 0.0 %

Skupaj €353.250, 100,00 €513.184 100,00

Kot zadruzna kreditna banka je nase poslanstvo podpirati prostor, v katerem poslujemo, z dejavnim
sodelovanjem pri njegovi krepitvi in razvoju. Nasa banka zeli delovati v prid vseh, kar pomeni, da
znamo prisluhniti potrebam skupnosti, z njo sodelovati in si prizadevati za njeno blaginjo.

Pri izvajanju te naloge sodelujemo z razlicnimi lokalnimi institucijami in zdruzenji. Pomembna je tudi
pozornost, ki jo banka posvecCa vprasanjem civilne zascite in varnosti, s Cimer krepi obcutek
odgovornostiin sodelovanje med institucijami, organi in skupnostmi. Alpski in jamarski reSevalni sluzbi
Furlanije-Julijske krajine smo predali novo kombinirano vozilo, ki bo v uporabi na postaji v Trstu. ZKB
je prispevala k tehni€ni opremi vozila. Za nas to ni le navadna donacija. Podpora gorski resevalni
sluzbi pomeni konkretno viaganje v varnost nase skupnosti. Obmocje, na katerem deluje postaja v
Trstu — od Krasa prek skalnih sten do najbolj nedostopnih predelov nase pokrajine —zahteva ustrezna
sredstva, hitro ukrepanje in visoke operativhe standarde.

Banka na podrocCju kibernetske varnosti sodeluje z vsemi organi pregona na razlicne nacine:
sodeluje v informacijskin kampanjah za preprecevanije spletnih prevar, Siri kratke nasvete o digitalni
pismenosti, pri Cemer poskrbi, da so vsebine dostopne in zanimive za vse, organizira javna srecanja
ter spodbuja dobre prakse za prepreCevanje in boj proti spletnim prevaram z ozaves€eno in varno
rabo digitalnih orodij. Banka je ze drugo leto zapored podprla sindikate stirih policijskin organov pri
organizaciji turnirja v spomin na zrtve v sluzbi.

Banka je tudi zelo obcutljiva na teme s podrocja zdravstva in raziskav ter prispeva sredstva v zelo
pomembne namene. Tudi letos smo sodelovali na Stafeti Fundacije Telethon Videm, dogodku,
namenjenem zbiranju sredstev za podporo raziskavam redkih genetskih bolezni. Odlocili smo se za
udelezbo na daljavo, pri €¢emer so nasi sodelavci skupaj pretekli 230 km. Ta zaveza se je
preoblikovala v donacijo za raziskave.

Druga pobuda je bil prispevek ekipi Acquamarina Team Trieste za nakup kombiniranega vozila, ki
je opremljeno tudi za prevoz invalidskin vozickov za Sportnike s posebnimi potrebami.

Zahvaljujo¢ donaciji, ki so jo prejeli pri organizaciji Croce Verde Goriziana Odyv, so lahko kupili
napredno medicinsko postajo (PMA), ki je kljucnega pomena za dopolnitev operativhe opreme
njihove organizacije. Ta nalozba predstavlja pomemben korak naprej pri odzivanju na velike lokalne
nesrecCe in gozdne pozare, ki zal v poletnem casu prizadenejo krasko obmocje, saj omogoca hitre
in varne intervencije za zascito prebivalstva in ozemlja.

Taks$na velikodusna dejanja ne pomenijo le konkretne materialne pomoci, temvec tudi pomembno
priznanje vsakodnevnemu prizadevanju delavcey, ki delujejo v korist skupnosti.

Prisotnost in aktivnost na tem obmocju sta del nase zaveze, da bomo podpirali lokalni razvoj in
spodbujali vire nase skupnosti. Zato ZKB Se naprej vlaga v odlicnosti nasega prostora s
predstavljanjem lokalnih proizvodov, od kmetov do kraskih gostincev in vinogradnikov, ter podpira
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dogodke, kot so Terranum, Malvazije v Pristanu in vsakoletno srecanje, namenjeno najbolj znani
avtohtoni sorti grozdja na trzaskem, goriskem in slovenskem Krasu: Morje in vitovska. Skupaqgj z
razlicnimi partnerji in zdruzenjem SeaYou smo naso odlicnost promovirali fudi na Barcolani, kije eden
najtezje pricakovanih jadralskin dogodkov v nasi dezeli. V ta okvir sodijo tudi sponzorstva festivala
Borgo Teresiano Wine Fest (potovanje skozi svet vina, obrinistva, kulture in tradicije v srcu Trsta) ter
prireditve Vinske noci, ki potekajo v nasin kraskih obcinah.

21. novembra smo dan zaceli na prav poseben nacin, in sicer s nslovenskim zajtrkomy, projektom,
ki se vsako leto organizira v Sloveniji v okviru Tedna slovenske hrane. Nasa banka se je na povabilo
Primorske hranilnice Vipava udelezila tega dogodka prvi€. Za vse sodelavke in sodelavce smo
pripravili kruh, skuto, jabolka, jaboléni sok in med. Vsi izdelki so bili kuplieni pri lokalnih proizvajalcih.
Podpora lokalnemu okolju v vseh njegovih razseznostih je ena od temeljnih vrednot nase zadruzne
banke. Cilj pobude je spodbujati zdrave in tfrajnostne prehranjevalne navade ter poudariti vrednost
lokalnih proizvodoyv ter njihov pozitiven vpliv na zdravje in okolje.

Banka je sodelovala tudi na vseh dogodkih, ki so jih promovirali lokalni gospodarski subjektiin javne
ustanove, da bi spodbudili in ozivili lokalno trgovino, na primer na Opcinah, v Nabrezini in drugod.
Za ZKB je pomembno, da se poveze z razlicnimi javnimi in zasebnimi partneriji, da bi prinesla dodano
vrednost tistim, ki bogatijo to obmocje, in povecala tukajsnje turistiche, kulturne, kulinaricne in vinske
kakovosti. V skladu s tem ciliem banka podpira vse lokalne prireditve, ki poudarjajo lepoto razlicninh
kraskih vasic in pomagajo lokalnim podjetnikom, da se predstavijo Sirsi javnosti.

Biti zadruzna banka pomeni biti prisoten v Zivljenju skupnosti ter podpirati dogodke, ki krepijo vezi z
obmocijem, slavijo bogato kulturo in poudarjajo tradicije nase skupnosti. Glavni dogodek leta 2025
je bila Kraska poroka, slikovit obred, povezan s tradicijo slovenske skupnosti in nasega obmocja, ki
sega v 19. stoletje. To je tradicija, ki jo nasa banka ze od nekdaj ponosno podpira, saj je mocno
povezana z lokalnimi koreninami. Drugi dogodki, pri katerih je banka glavni sponzor, so tisti, povezani
s pustnim izroCilom. Letos smo prispevali k uspehu §tirih najpomembnejsih prireditev v dezeli: povork
na Opcinah, v Miljah, v Sovodnjah ob Soci in Trstu.

Valorizacija jezika in kulture tega prostora za naso ZKB ni le dolznost, temvec predvsem poslanstvo.
Zato sodelujemo s Slovenskim raziskovalnim institutom SLORI, da bi izboljsali uporabo slovensCine v
bancnistvu in sirSe. Po objavi glosarja bancne terminologije v letu 2023 smo dali v uporabo jezikovni
priroc¢nik za slovenski jezik, ki je zdaj vsem uporabnikom na voljo na spletu. Prirocnik vsebuje primere
pravilne rabe jezika v poslovnem okolju in nasvete za ucinkovitejSe sporazumevanje.

Med projekti, ki jih banka podpira skupaj z drugimi partnerji, je tudi projekt »Poslujiemo po slovensko,
ki spodbuja uporabo slovenskega jezika v lokalnih restavracijah in kmetijskin turisticnih nastanitvah
ter ponuja prevajalske storitve za jedilnike in razli¢ne napise v turisticnin objektih. Se en pomemben
projekt je Jezikovni teden v Ljubljani, ki ga organizira Osnovna 3ola Simon Gregorcic iz Doline in
katerega cilj je uCencem ponuditi priloznost za pogloblieno izpopolnjevanje jezikovnih znanj prek
popolne potopitve v slovensko govorecCe okolje.

Banka vzdrzuje dobre odnose tudi z drugimi jezikovnimi skupnostmi na nasem obmocju, kot je na

primer srbska skupnost v Trstu. Jezikovna raznolikost predstavlja kulturno dediscino, ki jo priznavajo
tudi dezelne institucije. Leta 2025 smo financno podprli projekt »Klikni na cirilicok, katerega cilj je
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ustvariti vkljuCujoce in spodbudne prostore, v katerih lahko druzine skupaj odkrivajo vrednost jezika
in pisave, s posebnim poudarkom na tradiciji cirilice, ki je na sodoben nacin na novo interpretirana.
Gre za pobude, namenjene ohranjanju kulturne identitete in spodbujanju digitalne pismenosti med
Soloobveznimi otroki.

Poglejmo si nekatere dejavnosti v korist nasega obmocja, ki so v letu 2025 izstopale po svoj
edinstvenosti in izraziti socialni naravnanosti.

ZKB je ponovno podprla tudi dogodek "Open day - Open bay", ki ga je organiziralo zdruzenje Dis-
Equality APS v sodelovanju z Obcino Devin Nabrezina v okviru projekta za preoblikovanje, uskladitev
in podelitev zastave lila barve (simbol priznanja za invalidom dostopno tfuristicno tocko). Ta Sportna
pobuda je namenjena dostopnosti in vklju€evanju invalidov in drugih oseb.

Septembra je potekal dogodek »ZKB 2025 Rotta del cuore Preview, projekt, ki vkljuCuje invalide in
ga je organiziralo zdruzenje Dis-Equality APS s finanéno podporo banke. Edinstvena pobuda, ki
zdruzuje Sport, vkljuCevanje in pogum: na sedmih etapah od Benetk do Trsta, vzdolz obale Veneta
in Furlanije-Julijske krajine, je sodelovalo 68 oseb z gibalnimi, kognitivnimi in senzori€¢nimi tezavami, ki
so se na morje podale v polinezijskem kanuju, ob spremstvu treh spremljevalnih jadrnic. V projektu
je sodelovala ekipa 15 ljudi, od katerih jih je vsakiC veslalo po Sest. Skupaj so preveslali 70 milj. Vsaka
etapa je bila priloznost za sreCanje, izmenjavo izkusenj in ozavescanje o temi ranljivosti, s Cimer se je
pokazalo, kako lahko Sport postane mocno orodje za vkljuCevanje. Celotho potovanje je

dokumentirala profesionalna ekipa, da bi posnela film, ki bo predvajan v televizijskin oddajah.

Med projekte za vkljuCevanje sodita tudi sponzorstvo Amaterskega Sportnega drustva Trieste All-in,
ki sodeluje v prvenstvu v baskinu (Sportna disciplina, namenjena socialni vkljuCenosti in valorizaciji
znacilnosti posameznih igralcev), ter prispevek za odprtje nove restavracije-picerije ,,AUT standing”
v TrziCu, vkljuCujoCega lokala, v katerem mladi z motnjami avtisticnega spekira delajo kot kuhariji,
natakarji in barmani.

ZKB je zelo ponosna, da je decembra 2024 pridobila certifikat o enakosti spolov UNI/PdR 125:2022,
med novimi pobudami za leto 2025 pa je tudi objava dveh intervjujev na druzbenih omrezjin v okviru
projekta »To ni poklic za zenske«. V okolju, kjer se vedno obstajajo neenakosti med spoloma in kjer
si mnoge Zenske tezko predstavljajo, da bi zasedale vodiine polozaje, zelimo predstaviti resnicne,
pozitivne in navdihujoCe vzornice. Cilj te pobude je dati glas, prepoznavnost in moc¢ zenskam, ki so
se s pogumom, strokovnostjo in odloCnostjo uspele uveljaviti v vodstvenih vliogah v panogah, ki se
Se danes obravnavajo kot nnezenske«. Zgodbe, za katere upamo, da bodo navdihnile, spodbudile
k razmisljanju in opogumile tako zenske kot moske.

Ob mednarodnem dnevu za odpravo nasilia nad zenskami smo pred sedezem nase banke postavili
rdeco klop: preprosto dejanje, a z mocnim simbolicnim pomenom, vidni znak, ki vabi k razmisleku,
simbol, ki poziva k spostovanju in k temu, da reCemo ndovolj« vsaki obliki nasilja in diskriminacije.

Informacije o okoljskih vidikih

V zadnjih letih se je ZKB soocila s Stevilnimi izzivi s skupnim ciliem: vzpostaviti model frajnostnega
razvoja za ustvarjanje blaginje v nasem prostoru.
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Banka namenja veliko pozornosti varstvu okolja, varcevanju z energijo in na splosno ozavesceni
porabi naravnih virov skladno z dolocili statuta, na podlagi katerih se je vsaka zadruzna banka
zavezala, da bo spodbujala nodgovorno in trajnostno rast prostora, v katerem deluje«. Cilj razli€nih
dejavnosti, ki jih je spodbujala banka, je Siriti kulturo okoljske trajnosti v korist posameznega
drzavljana in vseh skupnosti ter ozavescati o vsakodnevnih potezah, s katerimi lahko vsak od nas
prispeva k varcevanju z viri.

Omeniti velja sodelovanje pri pobudi "M'illumino di meno", ki jo promovira radijska oddaja
Caterpillar na radiu RaiRadio?2 in poteka vsako leto ob dnevu varCevanja z energijo in frajnostnega
nacina zivljenja. Cilj je ozave$€anje o pomenu varstva okolja in trajnosti ter opozarjanje, da so prav
majhna vsakodnevna dejanja, kot je ugasanje luci, tista, ki prinasajo spremembe. lzvedba 2025 je
bila posvecena vplivu hitre mode na okolje, enemu najvecjih okoljskih izzivov nasega casa, in je bila
valorizirana s pobudo nSodelovanje ne gre nikoli iz mode«. Poleg tega, da smo za en teden ugasnili
svetlobne napise na vseh nasih poslovalnicah, je banka skupaj s skupino ZKB Mladi organizirala
dogodek »Trajnostna moda, na katerem so udelezenci spoznavali, kako nakupovati odgovorno in
ozavesceno.

Banka sodeluje v dveh projektih za vzpostavitev skupnosti za obnovljivo energijo, katere cilj je

deljenje energije, proizvedene iz obnovljivih virov. Prvo sodelovanje poteka skupaqj z Zdruzenjem
zadruznih kreditnih bank, podezelskin hranilnic in Zadruznih bank v Furlaniji-Julijski krajini - ter
Confcooperative FVG, drugo pa s skupino lokalnih podjetij, ki ze delujejo na podroCju obnovljivih
virov energije, v okviru Energetske skupnosti za obnovljivo energijo Dolina. Cilj je zagotoviti okoljske,
gospodarske in socialne koristi na tem obmocju s spodbujanjem postavitve naprav na obnovljive
vire energije in zmanjSanjem stroskov energije. Za banko sodelovanje z energetsko skupnostjo
predstavlja priloznost za vzpostavitev tesnih odnosov, ponujanje bancnih in financnih storitev ter

spodbujanje tega ekoloskega prehoda.

Skladno z naso politiko namenjanja pozornosti okoljskim tematikam smo pri ZKB sprejeli vec eti¢nih
odlocitev v podporo nalozb v prihodnost:

e svojim komitentom nudimo posojila pod posebej ugodnimi pogoji za energetsko sanacijo
stavb;

na podrocju nalozb posebno pozornost namenjamo eticnim podrocjem sklada NEF,

smo Clani konzorcija ZKB Energija s ciliem optimizacije porabe in ¢im vecje uporabe zelene
energije,

zaceli smo izvajati projekt Paperless, ki predvideva uvedbo elektronskega lasthoroCnega
podpisa pogodb za zmanjSevanje porabe papirja;

prav tako pomembna so tudi nasa prizadevanja pri pripravi drugih trajnostnin projektov, ki jih
bomo zaceli izvajati v kratkem.

OsredotoCenost banke na okolje je razvidna tudi iz njenih vsakodnevnih dejavnosti in naslednjin
pobud:
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v skupnih prostorin smo namestili zabojnike za loceno zbiranje papirja, stekla, plocevink,
plastike in bioloskin odpadkov;

omejevanje porabe papirja in odlocitev o povecanju nakupa recikliranega papirja;

uporaba skupnih centraliziranih tiskalnikov;

uporaba digitalnega arhiviranja za interne dokumente;

zaposlenim smo podarili steklenice za vodo za veckratno uporabo in namestili avtomate za
vodo, da bi zmanjsali uporabo plastenk.

Razvoj zadruznistva in povezava z ostalimi komponentami sistema

2. oktobra 2025 so v Trentu, v prisotnosti predsednika Skupine Cassa Centrale ter izvrSnega direktorja
in generalnega direktorja, predsedniki in generalne direktorice podpisali protokol o pobratenju med
ZKB Trst in Gorica ter zadruznimi kreditnimi bankami iz Alberobella, Sammicheleja in Monopolija.
Gre za sporazum, ki zdruzuje dve banki, sicer ukoreninjeni v dva razlicna prostora, ki pa ju povezujejo
enake vrednote in podobna velikost. Dve organizaciji, ki zelita svojo povezanost s prostorom izraziti
s konkretno blizino, ki temelji na pristnih odnosih, aktivnem sodelovanju in skupnih ciljih.

Obe banki, ki sta tesno povezani s svojim druzbenim in gospodarskim okoljem, sta se odlocili za
zacCetek sodelovanja, ki predvideva izmenjavo izkusenj, dobrih praks in znanja. Cilj je izmenjava
izkusen] in najboljsin praks, ki lahko obogatijo vsakdanje delo obeh organizacij. Vodstvo Skupine
Cassa Cenftrale je priznalo pomen te pobude, prvega partnerstva med clanicami Skupine CCB, ki
na konkreten nacin izraza obcutek pripadnosti, zeljo po sodelovanju in vrednostni okvir, ki nas
zdruzuje znoftraj Skupine CCB.

Protokol, ki bi ga lahko imenovali tudi nsredozemska zvezak ali nmost sodelovanja med severom in
jugom, je konkreten primer tega, kako se sodelovanje lahko pretvori v razvoj in inovacije. V teh
prvin mesecih so ze potekala prva sreCanja za izmenjavo mnenj, skupna usposabljanja ter
dejavnosti kulturne in strokovne izmenjave, s ciliem, da se zadruzne vrednote pretvorijo v konkretne
ukrepe v korist skupnosti.

Pobratenje ponuja tudi priloznost za valorizacijo posebnosti in odlicnosti posameznih obmocij — ki se
med seboj razlikujejo po gospodarskin, druzbenih, zgodovinskin in jezikovnih znacilnostih — ter
spodbuja dialog in ustvarja nove priloznosti za sodelovanje. Ob bozi¢nih praznikih sta si banki
izmenjali pakete z znacilnimi izdelki svojih krajev, ki so simbol kulture, tfradicije in identitete obmocdij,
ki jih predstavljata. Gre za majhna dejanja, s katerimi zelita obe banki deliti del svoje skupnosti in
tako posredovati nekaj topline in pristnosti, ki ju odlikujeta. Iz tega semena bodo lahko vzklile
edinstvene zgodbe o sodelovanju, ki bodo imele pozitiven vpliv na ljudi in njihova obomocja.

ZKB je od letos Clanica zdruzenja iDEE - Zdruzenja zensk v zadruznem bancnistvu. Delegacija Zzensk
iz banke se je udelezila 21. konvencije z naslovom — Revolucija zadruznistva. V dvorani Cilimberto na
Univerzi Federico Il v Neaplju so udelezenci obravnavali tfemo sodelovanja z razlicnih zornih kotov:
od bioloskega in znanstvenega do druzbeno-ekonomskega, vklju¢no z analizo organizacijskih
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modelov ter izmenjavo izkusenj in dobrih praks. Cilj zdruzenja iDEE je spodbujati prispevek zensk k
sistemu zadruznega bancnistva, da bi okrepili prisotnost Zensk pri upravljanju in vodenju tega
sistema.

Banka je vedno gojila pozitiven in proaktiven pristop k sistemu zadruznih bank. ZKB aktivno sodeluje
s Federcasse, Zvezo zadruznih kreditnih bank v FJK, in Dezelnim zdruzenjem zadruznih kreditnih bank,
podezelskih in obrtnih hranilnic, Zadruznih bank Furlanije-Julijske krajine.

Banka ZKB se je s svojo generalno direktorico udelezila konference Federcasse v Rimu v dvorani
Giubileo na univerzi LUMSA pod naslovom »Zadruzne kreditne banke in dejavniki ESG — pomoc
podjetjem za celovit in konkurencen trajnostni razvojk, kjer je predstavila izkusnje in dobre prakse, ki
jih banka izvaja na tem podrocju. Iz raziskave, ki jo je opravil Raziskovalni center gospodarskin
zbornic »Guglielmo Tagliacarne« in v kateri je bil upostevan vzorec 3.100 komitentov, med katerimi
so bili tako komitenti kot tudi fisti, ki niso komitenti zadruznih kreditnih bank, je razvidno, da zadruzne
kreditne banke igrajo kljucno viogo pri spodbujanju ESG uspesnosti malih in srednje velikih podjetij.
Dejansko imajo podijetja, ki so komitenti zadruznih kreditnih bank, za 27 % boljse rezultate na
podroCju ESG kot druga podjetja. UCinek ESG je mocnejsi na socialnem podrocCju (S) kot na
okoljskem (E) in na podrocju upravljanja (G).

Banka je pomagala tudi pri organizaciji skups€ine Dezelnega zdruzenja zadruznih kreditnih bank,
podezelskih in obrtnih hranilnic v Furlaniji-Julijski krajini, ki je potekala v Gorici, ter izleta v Novo Gorico
za vse udelezence dezelnih zadruznih bank. Na zasedanju je predsednik v uvodnem nagovoru
poudaril strateski pomen prve Cezmejne evropske prestolnice kulture GO12025 v zgodovinskem

trenutku, ko smo zal Se vedno prica stevilnim konfliktom.

Banka je podprla in promovirala tudi razlicne pobude, ki jih je na dezelni ravni izvajalo samo
Zdruzenje, med njimi tudi zbiranje sredstev za obmocja, ki so jih novembra 2025 prizadele poplave
v Furlaniji-Julijski krajini.

Tudi zahvaljujo€ prisotnosti nasin Clanov uprave v upravnem odboru Fondosviluppo FVG,
Confcooperative Alpe Adriain Finreco FVG se je utrdilo sodelovanje znavedenima organizacijoma,
ki promovirata razvoj zadruznistva v nasi dezeli.

Nadaljuje se sodelovanje z Fundacijo Agrifood & Bioeconomy, ki v dezeli upravlja razlicne grozde
na podrocCju kmetijsko-zivilskega sektorja in bioekonomije. Zelo pomembne so tudi sinergije med
lokalnimi bankami in Fundacijo za razvoj in prihodnji potencial kolektivne blagovne znamke »lo sono
FVG, ki postaja primer dobre prakse na nacionalni in evropski ravni.

Banka je v skladu s predpisi, s katerimi je doloCena 1. i. redna zadruzna revizija, redno podvrzena
reviziji, da se ugotovi, ali ravna v skladu z naceli zadruznistva. Revizijo izvrSuje Dezelno zdruzenje
zadruznih kreditnih bank, podezelskih in obrinih hranilnic, Zadruzne banke Furlanije - Julijske krajine.
12. aprila 2024 smo prejeli zadnji zapisnik o zadruzni reviziji. Ocena je pozitivna. Podrobneje zapisnik
potrjuje, da je ravnanje banke v celoti skladno z referencno zakonodajo, ki ureja zadruzno
bancnistvo, in sicer glede vzajemnosti ter nacel, vsebovanih v statutu in v nasi listini vrednot, s Cimer
je potriena ugodna ocena glede dejanske interne demokracije, ucinkovitosti Clanske baze in
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dejanske vzajemne izmenjave. Obenem predlaga nekatere izboljSave, ki jih je banka Ze zacela
izvajati.

Trajnostna strategija skupine Cassa Centrale

Skupina je leta 2025 posodobila svojo strategijo ESG z novim nacrtom trajnosthega razvoja za
obdobje 2025-2027. Nacrt nadgrajuje prejsnji Nacrt trajnostnega razvoja 2024-2027 in ob
upostevanju pozitivnih rezultatov, dosezenih v letu 2024 na vseh podrocjih ESG, potrjuje in krepi pot
razvoja vkljuCevanja ESG-tematik v poslovanje. Ta pot je skladna z zahtevami evropskega
nadzornega organa in trznimi praksami ter temelji na posebnostih zadruznega bancnistva, s ciliem,
da Clane, komitente in skupnost spremlja pri okoljskem in druzbenem prehodu ter pri tem valorizira
zaposlene v Skupini.

Projekti, ki sestavljajo Trajnostni nacrt 2025-2027, so sestavni del pobud iz Strateskega nacrta.
Dejavnost Skupine temelji predvsem na treh glavnih strateskih usmeritvah:

1. postati »selektiven vodilni ponudnikg, s Cimer bomo okrepili identiteto zadruzne banke in
skupne vrednote ter podprli trajnostni prehod komitentov-fiziCnih oseb in malih podijeti
zahvaljujo€ mocni teritorialni povezanosti zadruznega bancnega modela;

2. v celoti vkljuCiti podnebna in okoljska vprasanja v poslovni model s celovitim izvajanjem
StrateSkega in operativnega nacrta za podnebna in okoljska tveganja (PSO C&E) ter z njihovo
vkljuCitvijo v upravljavske in nacrtovalne procese;

3. okrepiti usmerjevalno in vodilno vliogo vodiline banke v Skupini ter spodbujati vkljucevanje in
ozavescanje pridruzenih bank in odvisnih druzb pri doseganju skupnih ciljev.

Skupina tako ponovno potrjuje svojo zavezo k doseganju naslednjih okoljskih ciliev:

e financirati prehod s strategijo tfrajnostnega kreditnega, ki podpira energetski prehod podjetij
in fizi€nih oseb s pomocjo posebnih financnih sredstev in storitev;

e spodbujati in usmerjati nalozbene odlocitve v smeri trajnosti, s povecanjem ponudbe ESG-
produktov in profiliranjem preferenc komitentov prek strategije trajnostnega upravljanja
premozen|a;

e podpirati projekte s socialno-okoljskimi cilji, fudi s krepitvijo strategije trajnosthega financiranja
in izdajo zelenih, socialnih in trajnostnih obveznic;

e izboljsati energetsko ucCinkovitost nepremicnin in zmanjsati njinov vpliv na okolje, in sicer z
energetsko opfimizacijo in zmanjsanjem fizicnih tveganj nepremicninskega portfelja s
pomocjo strategije frajnostnega upravljanja nepremicninskega portfelja;

e zmanjSevati ogljicni odtis poslovanja in kreditnih izpostavljenosti s ciliem opredelitve strategije

razogljicenja.

Hkrati Skupina nadaljuje s krepitvijo razseznosti »S« iz kratice strategije ESG, ki kot klju€na elementa
uposteva eticno in zadruzno kulturo, ter se zavezuje, da bo:
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e valorizirala posebnosti zadruznistva s spodbujanjem vstopa novih mladih clanov in
spodbujanjem finanénega izobrazevanja;
e zmanjSevala okoljske in druzbene vplive vrednostne verige z ocenjevanjem in spremljanjem

dobaviteliev z merili ESG;

e povecCevala kompetence ESG z uporabo specializiranin programov izobrazevanija,
namenjenih zaposlenim pri razli¢nim sluzbah v banki;

e spodbujala vkljuCujoce delovno okolje, usmerijeno v dobro pocutje posameznika, s
podpiranjem pobud za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zzivlenja ter s Sirjenjem
certifikatov o enakosti spolov.
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02

Pomembna
dejstva,
nastala med
poslovnim
letom



V nadaljevanju so predstavljeni glavni dogodki, ki so se zgodili v poslovnem letu 2025.

Proizvodno-strateski nacrt

Strateski nacrt 2025-2028, ki ga je upravni odbor banke potrdil 7. julija 2025, je bil sestavljen v skladu
s financnimi cilji Skupine. Banka je nacrt dosledno izpolnila in dosegla zastavliene cilje.

Gibanja obrestninh mer so tudi v letu 2025 povzrocila visjo obrestno marzo od priCakovane. Natancno
spremljanje posameznih postavk v portfelju NPL, ki se je zaCelo v zadnjih letih, je tudi v letu 2025
prineslo znatne popravke vrednosti, Ceprav so bili ti manjsi kot v preteklem letu. Kljub nadaljnjim
odpisom nedonosnih izpostavljenosti so neto izgube zaradi Cistih popravkov/povisanja vrednosti na
dan 31. december izkazovale pozitivne vrednosti z ohranjanjem pokritosti nedonosnih
izpostavljenosti v skladu z navedbami vodilne banke v Skupini, vendar z bistveno nizjim kazalnikom
nedonosne izpostavljenosti kot tudi z nizjimi vrednostmi glede na predvidevanja iz Strateskega
nacrta.

Zgornja dinamika in povecanje neto provizij sta omogocila transakcije z lastniskim portfeliem, s
katerim so nastale manjvrednosti, da bi tako zagotovili visji prihodnji donos.

Zaradi stalnega prilagajanja spremembam na trgu ter potrebam in zahtevam komitentov se je v
letu 2025 povecalo tudi Stevilo posaojil, ki je precej preseglo pricakovanja. Tudi pri povecevanju
neposrednin viog so bili rezultati boljsi od ciljev, dolocenih v sedanjem strateskem nacrtu.
Konsolidirani so bili poslovni model in kazalniki razvoja, ki so skladni s povprecjem velikostne skupine.

Leto 2025 je zaznamovalo nadaljevanje reorganizacijskega nacrta prodajne mreze ter generacijske
izmenjave, ki poteka ze nekaqj let. V letu 2025 je bilo na novo zaposlenih 10 oseb, medtem ko jih je
podjetie zapustilo 5. Novozaposleni so bili razporejeni predvsem v prodajno mrezo. Banka je
nadaljevala tudis krepitvijo storitev za podijetjq, in sicer z razvojem storitve subvencioniranih posaijil.

Inspekcijske dejavnosti

V letu 2025 je Banka ltalije opravila nadzorni pregled avtomatskin naprav banke, ki se uporabljajo
za spravljanje gotovine v ponoven obtok. Pregled je potekal 22. in 23. oktobra 2025 in ni pokazal
nobenih pomanikljivosti. Nadzorni pregled se je zakljucil brez ugotovljenih nepravilnosti.

Lokalno izvajanje nacionalne komunikacijske kampanje

Nacionalna komunikacijska kampanja skupine Cassa Cenftrale, ki je bila oblikovana z namenom
poudariti konkreten in vsakodnevni prispevek skupine Cassa Cenfrale in njenih pridruzenih bank h
gospodarskemu, socialnemu in kulturnemu razvoju skupnosti in obmocij, na katerih delujejo, se je
nato z objavo v lokalnih italijanskih in slovenskin medijin, na nasih druzbenih komunikacijskin kanalih
in na spletni strani www.zkb.it razsirila na lokalno raven. Leta 2025 smo poskusili diverzificirati sredstva
za komunikacijo, da bi dolocili razlicne ciljne skupine, tudi preko spleta in digitalnin kanalov.
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Druge pobude banke

V letu 2025 je banka obdrzala certifikat o enakosti spolov v skladu z UNI/PdAR 2025, ki ga je izdal
certifikacijski organ Bureau Veritas, vodini svetovni ponudnik storitev pregleda, preverjanja
skladnosti in certificiranja. Ponovna potrditev certifikata odraza neprekinjeno prizadevanje banke
za spodbujanje enakosti spolov in ustvarjanje vkljuCujocega in spostlivega delovnega okolja za vse
zaposlene ter pomeni utrditev podjetniske kulture, ki temelji na pravicnosti.

2.1 - Strateski nacrt 2025-2027

Upravni odbor banke Cassa Centrale Banca je 26. marca 2025 odobril posodobitev strateskega
nacrta skupine za obdobje 2025-2027, ki predstavlja posodobitev strateSkega nacrta za obdobje
2024-2027, odobrenega v preteklem poslovnem letu.

Posodobitev je potekala v skladu s 1. i. »rolling« logiko, ki jo je Skupina sprejela v procesu strateskega
nacrtovanja, pri Cemer je predvideno, da se nacrt pregleduje enkrat letho. Taksna praksa je bila
sprejeta ob upostevanju dejstva, da Skupina posluje od leta 2019 in se giblje v hitro spreminjajoCem
se trznem in regulativnem okolju.

Struktura pobud iz prejsnjega strateskega nacrta je bila potrjena, pri c¢emer je bila zaveza glede
nalozb v sektorju IKT in varnosti v obdobju 2025-2027 povecana na vec kot 200 miljonov evrov.

Strateski nacrt za digitalno preobrazbo 2025-2027 opredeljuje pobude, namenjene podpori
poslovnega razvoja Skupine. Cilj je okrepiti tehnolosko inovativnost, da bi se dodatno izboljsali
odnose s komitenti, pri Cemer ostajata v sredisCu pozornosti osebno svetovanje in povezanost z
lokalnim okoljem — znacilnosti, ki odlikujejo 65 pridruzenih bank Skupine Cassa Centrale.

Gospodarsko-finanéne napovedi potrjujejo frdno kapitalsko in likvidnostno pozicijo Skupine, kazejo
na trend rasti terjatev do solventnin komitentov, ki je skladen s predvidenim makroekonomskim
scenarijem, ter napovedujejo povecanje obsega neposrednih in posrednih vlog, kar bo omogocilo
nadaljevanje procesa diverzifikacije prihodkov, ki se je zacCel v zadnjih poslovnih letih. Razvoj
donosnosti omogoca pospesitev nalozb v sektorju IKT in varnosti ter ohranjanje frenda nenehnega
krepitve kapitala.

2.2 - Postopki odprodaje nedonosnih kreditov

Banka ZKB TS GO v poslovhem letu 2025 ni izvedla nobenih transakcij prodaje nedonosnih
izpostavljenosti.

2.3 - Pogoj MREL

To toCko izpolnjujejo in objavljajo le banke, ki so uvricene v kategorijo »Relevant«.

Banka ZKB TS GO ni uvrs€ena med banke, ki so opredeljene kot “Relevant”.
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2.4 - Inspekcijski pregled CONSOB o stanju skladnosti z MiFID Il v zvezi z upravljanjem
produktov ter oceno ustreznosti/primernosti fransakcij in s tem povezanih kontrol skladnosti

Consob je 22. februarja 2023 zacel pregled modela skupine za opravljanje investicijskih storitev.
Preverjanje se je osredotocCilo na stanje skladnosti s predpisi o investicijskin storitvah s posebnim
poudarkom na upravljanju produktov in postopkih za ocenjevanje ustreznosti in primernosti poslov,
ki se izvajajo v imenu komitentov, ter na nacin, na katerega so razdeljeni in uCinkovito izvedeni
pregledi skladnosti na omenjenih podrodjih.

Consob je druzbo Cassa Cenfrale Banca o zakljuCku inSpekcijskega pregleda obvestil 7. novembra
2023.

Consob je 6. maja 2024 z obvestilom povabil predstavnike banke na sestanek, ki je potekal 28. junija
2024. Na tem sestanku so bile obravnavane teme, povzete v tehnicni opombi, prilozeni zgoraj
navedenemu sporocCilu, in pridobliene informacije o posledic¢nih korektivnin pobudah, ki so bile
formalizirane v uradnem odgovoru, ki ga je upravni odbor vodilne banke v Skupini sprejel na svoji
seji 19. septembra 2024 in poslal Consobu 25. septembra 2024. Nato je Consob 18. decembra 2024
in 17. julija 2025 poslal dve zahtevi za podatke in informacije o sprejetin popravnih ukrepih ter o
nadaljnjin pojasnilih, na kateri je bil odgovor poslan 6. februarja 2025 oziroma 9. oktobra 2025.

Izvajanje prilagoditvenih ukrepov, o katerih je bil obvesc¢en Consob v okviru odgovorov, poslanih ob
zgoraj navedenih priloznostih, poteka v skladu z nacrtom.

2.5 - Zahteva CONSOB v zvezi z obveznostmi naknadnega obvescanja malih komitentov o
nastalih stroskih in provizijah

22. julija 2025 je Consob Skupini Cassa Centrale poslal zahtevek za podatke in informacije, ki ni bil
povezan z inSpekcijskimi dejavnostmi iz prejsnjega odstavka, z namenom podrobnejse preucitve
nacinov, ki so jih banke iz skupine Cassa Cenfrale uporabile za izpolnjevanje obveznosti
naknadnega obvescanja malih komitentov o nastalih stroskinh in bremenih. Na navedeno zahtevo
je bil dan odgovor v okviru dokumenta, poslanega zdruzenju Consob 9. oktobra 2025, po
predhodnem pregledu in odobritvi njegove vsebine, s soglasiem nadzornega odbora, na seji
upravnega odbora vodilne banke v Skupini, ki je potekala istega dne.

V omenjenem odgovoru so bili navedeni podatki v zvezi s celovitim naknadnim poroCanjem o
nekaterih kategorijah financnih instrumentoyv, ki jih je dolocil Consob, ter informacije o: i) rokih za
posiljanje obvestil o stroskih in bremenih, nastalih v okviru poslovanja v letu 2024 komitentom; ii)
nacinih posiljanja porocil o stroskinh in bremenih v letu 2025; iii) morebitnih ugotovljenih
nepravilnostin/tezavah; iv) morebitnih pritozbah komitentov, povezanih z bankami v Skupini, v zvezi
s postopkom naknadnega razkritja nastalih stroskov in bremen.

2.6 Pregled internega upravljanja in upravljanja tveganj s strani Evropske centralne banke

Januarja 2023 je ECB napovedala zacetek inSpekcijskega pregleda na terenu v zvezi z internim
upravljanjem in upravljanjem tveganj. InSpekcijski pregled, ki se je zacel 20. marca 2023, se je koncal

konec junija 2023.
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Poleg preverjanja in ocenjevanja ustreznosti in kakovosti notranjega upravljanja in upravljanja
tveganj je nadzorni organ proucil tudi zmoznost vodilne banke v Skupini, da pridruzenim bankam
zagotavlja smernice, upravljanje z internimi akti, u€inkovitost splosnih procesov doloc¢anja strategije
GBC v celotiin modela na podlagi tveganj (Risk Based).

18. aprila 2024 je upravni odbor odobril nAkcijski nacrt Skupine, ki vsebuje predvidene ukrepe za
odpravo pomanikljivosti za vsako priporocilo ter ustrezne roke, in ga nato posredoval JST.

Ukrepi iz akcijskega nacrta so bili zakljuceni do 30. junija 2025.

2.7 - Ciljani pregled kibernetske odpornosti

Evropska centralna banka (ECB) je 5. julija 2023 pozvala pomembnejSe banke, nagj izpolnijo
vprasalnik, ki je bil posebejzasnovan za pridobitev podrobnejsega pregleda nad njihovimi zascitnimi
ukrepi za kibernetsko odpornost. Namen te zahteve je dopolniti ugotovitve vprasalnika o tveganjin
IT v okviru SREP s poglobljenimi analizami kibernetskih tvegan.

Po izpolnitvi vprasalnika je ECB marca 2024 posredovala dopis s povratnimi informacijami, ki je
vseboval priporocila za odpravo pomanikljivosti in/ali izboljsanje okvira informacijske varnosti, zaradi
Cesar je skupina Cassa Centrale nemudoma sprejela ukrepe za opredelitev in izvajanje akcijskega
nacrta, da biizpolnila pricakovanja nadzornega organa.

lzvajanje akcijskega nacrta se je hadaljevalo tudi v letu 2025 in je bilo zaklju€eno v prvem Cetrtletju
leta 2026.

2.8 - Stresni test kibernetske odpornosti

Evropska centralna banka (ECB) je skupino Cassa Cenfrale vkljucila v prvega od stresnih testov
kibernetske odpornosti, ki so bili napovedani ze v letu 2023 in katerih namen je oceniti raven
izvajanja zascitnih ukrepov kibernetske odpornosti.

Stresni test kibernetske odpornosti, ki se je zacel izvajati 2. januarja 2024, je zlasti zahteval simulacijo
kibernetskega incidenta, ki bi vplival na osrednji bancni sistem Skupine, ob predpostavki, da bi bili
vsi izvedeni preventivni ukrepi zaobideni ali neuspesni, da bi se preverila sposobnost odzivanja in
upravljanja Skupine.

V ocenjevanje je bilo vkljuCenih 109 financnih subjektov. Ob koncu ocenjevanja je skupina Cassa
Cenftrale izpolnila in vrnila vprasalnik, ki je bil del ocenjevanja, v roku, ki ga je zahteval nadzorni
organ.

Po izpolnitvi vprasalnika je ECB julija 2024 poslala porocilo z rezultati pregleda, vkljucno s stevilnimi
priporocili za odpravo in/ali izboljsanje sposobnosti odzivanja na dogodek kibernetskega vdora in
okrevanja po njem, za kar je skupina Cassa Centrale nemudoma sprejela ukrepe, da bi opredelila
in izvedla akcijski nacrt, s katerim bi izpolnila pricakovanja nadzornega organa. Nacrt je bil zakljucen
junija 2025.
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2.9 - Pomembna dejstva, nastala med poslovnim letom

ReferenCni regulativni okvir, v katerem deluje Skupina, tudi potem, ko je bila priznana kot
pomemben nadzorovani subjekt, je Sirok in jasno izrazen ter je sC€asoma privedel do
organizacijskega in postopkovnega prilagajanja. V letu 2025 je zacelo veljati vec predpisov, ki so
vplivali na bancni sektor.

V nadalijevanju so povzeti glavni ukrepi, ki jih je Skupina izvedla v zvezi z najpomembnej§Simi
regulativnimi spremembami.

Preglednost

Zakonska uredba st. 116 z dne 30. julija 2024 o prenosu Direktive (EU) 2021/2167 o serviserjih kreditov
in kupcih kreditov - Izvedbena dolocila Banke ltalije v zvezi z Zakonsko uredbo 116/2024

V Uradnem listu §t. 189 z dne 13. avgusta 2024 je bila objavljena Zakonska uredba §t. 116 z dne 30.
julija 2024, ki prenasa Direktivo (EU) 2021/2167 o serviserjih kreditov in kupcih kreditov, kar je pomenilo
spremembe poglavja I-bis (Clen 120-noviesdecies) in poglavja Il (Clen 125-bis) naslova VI Enothega
besedila predpisov s podroCja bancnistva (TUB), ki se nanasa na kredite za nepremicnine, ponujene
potrosnikom, oziroma potrosniske kredite ter na uvedbo Il. razdelka “Nakup in upravljanje slabih
kreditov in upravljavci slabih kreditov” v V. naslovu Enotnega besedila s podrocja bancnistva.

Ceprav je uredba zacela veljati 14. avgusta 2024, 3. &len uredbe (Prehodne in koncne dolocbe)
doloC¢a, da mora Banka Italije v Sestih mesecih od datuma zacetka veljavnosti uredbe sprejeti
izvedbene dolocbe TUB.

V Uradnem listu §t. 55 z dne 7. marca 2025 so bile objavljene izvedbene dolocbe Banke Italije v zvezi
z ll. razdelkom V. naslovom TUB o upravljavcih slabih kreditov ter dokument o spremembah dolocb
glede preglednosti bancnih in finan&nih poslov ter storitev.

Ti ukrepi in posledi¢no tudi Zakonska uredba §t. 116/2024 so zaceli veljati 8. marca 2025.

Z uredbo so bila uvedena posebna pravila za upravljanje enostranskih sprememb kreditnin pogodb,
ki spadajo v zgoraj navedena poglavja TUB, tudi glede informacij, ki jih je treba zagotoviti
komitentom v okviru izvajanja enostranskih sprememb pogodbenih dolocil in pogojev, in uvedena
so bila specificna pravila za nakup in upravljanje lastnih slabih kreditov in slabih kreditov tretjin oseb.

Poleg tega so bile v skladu z Il. razdelkom V. haslovom TUB uvedene posebne nadzorne dolocbe za
upravljanje slabih kreditov, ki so sestavljene iz dveh delov:

e v prvem delu so navedene dolocCbe, ki veljajo za upravitelje slabih kreditov;

e v drugem delu so navedene dolocbe, ki veljajo za banke in posrednike, vpisane v evidenco iz
106. Clena TUB, ki opravljajo dejavnost upravljanja za racun pridobiteljev slabih kreditov ali ki
odstopijo alinameravajo odstopiti slabe kredite. TUB namrec doloca, da dolocene obveznost,
vecinoma v zvezi z ravnanjem in obvescanjem, veljgjo tudi za banke in financéne posrednike,
vpisane v evidenco iz 106. Clena TUB, ki v Italiji opravljajo dejavnost upravljanja s slabimi krediti
za racun pridobiteljev kreditov, ter za banke in posrednike, vpisane v evidenco iz 106. Clena, v

zvezi s transakcijami odstopa slabih kreditov, ki so jih sami ustvarili ali odkupili.
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Vodilna banka v Skupini je banke z obvestilom $t. 24 z dne 17. marca 2025 seznanila z zaCetkom
veljavnosti Zakonske uredbe 116/2024 in opredelila podroCje uporabe navedene uredbe.

Izpostaviti zelimo, da so bile izvedene naslednje dejavnosti za uskladitev z zakonskimi obveznostmi,
ki so zacCele veljati 8. marca 2025:

e prilagoditev obrazca Skupine za komunikacijo s potencialnimi pridobiteli nedonosnih
izpostavljenosti, da se ga uskladi z dolocbami Clena 3 Izvedbene uredbe (EU) 2023/2083;

e priprava posebnega postopka s strani direkcije za NPL pri vodilni banki v Skupini, imenovanega
nPostopek Skupine za odprodajo nedonosnih izpostavljenostic;

e bankam in posrednikom iz 106. ¢lena TUB je bila posredovana okroznica z operativnimi navodil,
ki jih je treba upostevati, da se zagotovi skladnost z veljavno zakonodajo na podrocju
preglednosti bancnih in financnih poslov ter storitev, dokler se ne prilagodijo interni predpisi o
preglednosti poslovanja Skupine.

Trenutno poteka uvedba avtomatiziranega postopka za pripravo obrazca Skupine, ki ga je zahteval

nadzorni organ za polletno posiljanje seznama nedonosnih izpostavljenosti, ki so jih odstopile banke,
Banki Italije in ECB.

Ta dejavnost bo zakluCena do 31. marca 2026, da se izpolni obveznost posijanja prijav o
transakcijah odprodaje nedonosnih izpostavljenosti, sklenjenih v drugem polletju zadevnhega
koledarskega leta (1. julij—31. december).

Potrosniski krediti (CCD II)

Ministrstvo za gospodarstvo in finance je 21. julija 2025 objavilo posvetovalni dokument z osnutkom
Zakonske uredbe za prenos Direktive (EU) 2023/2225 (t. i.,CCD II¥), ki razveljavija in nadomesca
Direktivo 2008/48/ES (t.i. ,CCD").

Ministrstvo za gospodarstvo in finance (MEF) je dalo v javno razpravo osnutek Zakonske uredbe o
prenosu Direktive (EU) 2023/2225, ki je bil pripravljen na podlagi strokovnih posvetovanj s pristojnimi
institucijami (Banka Italije, Ministrstvo za podjetnistvo in Made in Italy, Organ za zastopnike in
posrednike).

Posvetovalno obdobje se je koncalo 4. septembra 2025.

V pricakovanju sprejetja koncnega besedila Zakonske uredbe je vodilna banka v Skupini opravila
predhodno analizo osnutka Zakonske uredbe in z zunanjim izvajalcem informacijskin storitev
uskladila novosti v zakonodaji, ki vplivajo na informacijske postopke, da bi vnaprej nacrtovali
prilagoditvene ukrepe, ki bodo poftrebni, ko bo zunanja zakonodaja, vklju¢no z sekundarno
zakonodaqjo, ki jo je sprejela Banka Italije, dokoncno poftriena.

Dostopnost

AGID: Smernice v javni razpravi o dostopnosti storitev za potrosnike - Zakonska uredba st. 82 z dne
27. maja 2022
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L Zakonsko uredbo §t. 82 z dne 27. maja 2022 se v lItaliji izvaja Direktiva (EU) 2019/882, znana kot
Evropski zakon o dostopnosti, ki doloCa zahteve glede dostopnosti za izdelke in storitve, namenjene
potrosnikom.

Poleg tega je AgID — Agencija za digitalno Italijo 15. maja 2025 objavila posvetovalni dokument o
smernicah glede dostopnosti storitev v skladu z Zakonsko uredbo §t. 82 z dne 27. maja 2022, s katero
je bila prenesena Direktiva (EU) 2019/882 o zahtevah glede dostopnosti proizvodov in storitev
(Evropski zakon o dostopnosti).

Zakonska uredba st. 82/2022 je zacela veljati 28. junija 2025.

V uredbi so navedeni proizvodi in storitve, ki morajo od 28. junija 2025 za dajanje na frg izpolnjevati
zahteve glede dostopnosti iz direktive EU.

Proizvodi, ki jih zajema direktiva, so zlasti "potrosniski sistemi raCunalniske strojne opreme za splosno
rabo in operacijski sistemi teh sistemov strojne opreme" ter "samopostrezni placilni terminali*. Storitve,
ki jin je tfreba narediti dostopne, vkljuCujejo tudi spletna mesta,“storitve na osnovi mobilnih naprav®,
vklju€no z mobilnimi aplikacijomi®, in ,,potrosniskimi bancnimi posli*.

Zahteve glede dostopnosti, ki jih morajo izpolnjevati proizvodi in storitve iz prejSnjega odstavka, so
navedene v Prilogi | k uredbi. V ta namen so opredelijene znacilnosti, ki jih morajo imeti taksni
proizvodi in storitve, da se ,,zagotovi optimalna predvidljiva uporaba za invalide*.

Analize za opredelitev potrebnih prilagoditev izdelkov in storitev se izvajajo v okviru delovne skupine,
ki nadzoruje usklajevanje z Zakonom st. 4/2004, da se dolocijo uskladitve, ki jin je treba uvesti pri
zadevnih izdelkih in storitvah.

Trenutno potekajo ocene glede potrebnih ukrepov za zagotovitev skladnosti z dolocbami uredbe.
Poleg tega vodiina banka v Skupini zaradi pomembnega vpliva zadevnih zakonodajnih predlogov
na izvajanje pogodb in postopkov spremlja potek pogajani, ki so se zacela na medban&nem nivoju.

Vodilna banka v Skupini je prek ABI sodelovala v strokovni delovni skupini, ki jo je ustanovila AgID z
namenom zagotoviti neposredno strokovno podporo pri pripravi podrobnega dokumenta s strani
same agencije, ki dopolnjuje Smernice o dostopnosti storitev v skladu z 21. ¢lenom Zakonske uredbe
§t. 82 iz leta 2022 (1. i. Smernice) za podrocje izvajanja v zvezi z »bancnimi storitvami za potrosnike.

Centrala za tveganja

Sporocilo Banke Italije

Banka Italije je 25. junija 2025 objavila obvestilo »Pojasnila o poroc€anju Centrali za tveganja —
prekoracitve na fransakcijskih raCunih«.

S tem obvestilom je Banka lItalije zelela obveznost porocanja razsiriti tudi na prekoracitve limita na
racunih brez odobrene prekoracitve, in sicer od obracunskega datuma junija 2025, pod pogojem,
da so presezene predvidene mejne vrednosti za pomembnost izpostavljenosti.

Nadzorni organ je pojasnil, da bi morali posredniki komitente obvestiti ob prvi priloznosti in v skladu
z dolo¢bami 119. ¢lena TUB, da bodo morebitne prekoracitve, Ce bodo presezene mejne vrednosti
za obvezno porocanje, sporocene Cenftrali za tveganja.
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Pristojne sluzbe vodiine banke v Skupini so preverile, da pridruzene banke porocajo Cenftrali za
tveganja v skladu s postopki, ki jih je dolocila Banka Italije. V rednih porocilih v skladu s 1. odstavkom
119. ¢lena TUB je bilo vklju¢eno obvestilo komitentom, ki ga zahteva Banka ltalije.

Placilne storitve
Uredba EU 2024/886 glede takojsnjih kreditnih prenosov v evrih

V Uradnem listu Evropske unije z dne 19. marca 2024 je bila objavljena Uredba EU 2024/886 o
spremembi Uredb (EU) §t. 260/2012 in §t. 2021/1230 ter Direktiv 98/26/ES in 2015/2366 ("PSD2") glede
takojsnjin kreditnih prenosov v evrin. V zvezi s spremembami Uredbe §t. 260/2012, je Uredba EU
2024/886, ki je zacela veljati 8. aprila 2024:

e uvedla Clen 5-ter v Uredbo 3§t. 260/2012, ki doloca prepoved visjih nadomestil za takojsnje
kreditne prenose od fistih, ki jinh isti ponudnik placiinih storitev zaracuna za posiljanje in
prejemanje drugih ustrezninh kreditnih prenosov, in v katerem je navedeno, da morajo ponudniki
placilnih storitev s sedezem v drzavi Clanici, katere valuta je evro, zaceti ta Clen upostevati do
9. januarja 2025;

e uvedla nov Clen 5-bis v Uredbo §t. 260/2012, ki v 8. odstavku doloc¢a, da morajo ponudniki
placilnih storitev s sedezem v drzavi Clanici, katere valuta je evro, ponuditi placiino storitev
prejemanja takojsnjin kreditnin prenosov v evrih uporabnikom placilnih storitev do 9. januarja
2025 in placilno storitev posilianja takojsnjin kreditnih prenosov v evrih do 9. oktobra 2025;

e uvedla Clen 5 quater v Uredbo §t. 260/2012, ki v 9. odstavku doloca, da mora obstajati storitev
preverjanja upravicenca in da je treba to storitev ponuditi do 9. oktobra 2025;

¢ uvedla Clen 5 quinquies v Uredbo §t. 260/2012, ki dolo¢a, da morajo ponudniki placilnih storitev
preverjati komitente, da bi preverili, ali je stranka oseba ali subjekt, za katerega veljajo financni
omejevalni ukrepi. Ponudniki placilnih storitev morajo zaceti navedena dolocila izvajati do 9.
januarja 2025.

Na podlagi analiz, ki jih je izvedla vodilna banka v Skupini, so bile pridruzene banke obvescene o
dejavnostih, ki jih je treba izvesti do konca leta 2024, da se zagotovi skladnost z regulativnimi
zahtevami, veljavnimi od 9. januarja 2025, in sicer s pomocjo storitev, ki jih je v ta namen pripravila
druzba Allitude v sodelovanju z vodilno banko v Skupini.

Navajamo, da so bile vse dejavnosti v zvezi s prilagajanjem zakonskim obveznostim, ki so zacele
veljati 9. januarja 2025, zakljuCene, zlasti pa:

e je bil omogocen sprejem takojSnjin nakazil za vse vrste transakcijskin racunov, depozitnih
racunov in predplacniskih kartic, ki lahko sprejemajo obicajna SCT-nakazila;

e 50 bili uvedeni infrastrukturni ukrepi, ki bodo zagotovili obdelavo hitrih fransakcij SCT v rokih,
dolocenih v Uredbi, ter s tem zagotovili, da bodo sredstva na voljo prejemniku v 10 sekundah
od trenutka, ko je nalog prejel ponudnik placilnih storitev narocnika;

e 50 bile usklajene provizie za takojSnja SCT-nakazila, e so visje od provizij za obicajna SCT-
nakazila, da se jih uskladi s provizijami za obicajna SCT-nakazila za vse produkte v ponudbi in
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obstojecCe poslovne odnose. V zvezi s tem je bila omogocena (in vse banke so jo ze izvedle)
transakcija, kije provizile avtomatsko prilagodila na podlagi sklopa pravil - kijih je vodilna banka
v Skupini opredelila skupaj z delovno skupino, sestavljeno iz nekaterih bank v Skupini —
oblikovanih z namenom zagotoviti spostovanje predpisov in hkrati zmanjsati gospodarski vpliv
na banke, pri Cemer se ohranja jasnost in preglednost pogojev za komitente;

so bile usklajene pogodbe Skupine, ki so v poglavju o placilnin storitvah predvidevale
predhodno veljavni najdalj§i ¢as 20 sekund za zagotovitev razpolozljivosti sredstev v korist
prejemnika (transakcijski racun, depozitni racun in Inbank);

prilagojeni so bili modeli preglednosti vseh produktov, ki omogocajo prejemanje nakazil
(transakcijski racun, depozitni racun in Inbank, predplacniske kartice), da se upostevajo pravila
o zarac¢unavanju iz Uredbe, ki doloCajo, da se komitentu za uporabo storitve SCT instant ne
smejo zaracunati stroski, visji od stroskov obicajnin nakazil SCT;

pripravljen je bil povzetek novosti, ki so zacele veljati januarja 2025, in poslan je bil komitentom,

ki imajo zadevne racune (transakcijski racun, depozitni racun, Inbank, predplacniska kartica),
skupaj z dokumentacijo o preglednosti ob koncu leta.

Da bi se prilagodila zakonskim obveznostim, ki so zacele veljati 9. oktobra 2025, je vodiina banka v
Skupini s podporo podjetja Allitude:

omogocila takojsnja izhodna nakazila za vse racune, ki omogocajo izvajanje obicajnih nakazil;

razvila novo funkcionalnost, ki komitentom omogoca, da kadar koli in brez omejitve zneska
nastavijo ter naknadno spremenijo ne le dnevni limit, temvec tudi limit za posamezno takojsnjo
transakcijo z obicajno mocno avtentifikacijo komitentov (v nadaljevanju SCA); odpravila je
zgornjo mejo 100.000 evrov za posamezno takojsnjo tfransakcijo;

uvedla storitev preverjanja prejemnika (Verification of Payee, VOP), s katero se v realnem casu
preveri, ali se ime prejemnika in ustrezni IBAN, uporablien v placiinem nalogu, ujemata, ter
komitentu pred potrditvijo fransakcije prikaze rezultat preverjanja;

od bank zahtevala, da prilagodijo pogodbeno dokumentacijo in zadevne metamodele
preglednosti, da se zagotovita popolna skladnost s predpisi in jasnost informacij za komitente;

pripravila posebna obvestila o predlogu za enostransko spremembo pogodbe, ki se
komitentom posljejo skupaj z rednimi obvestili o preglednosti z dne 30. junija 2025, e teh ni, pa
se posliejo loCeno, da se obstojeCim komitentom predstavijo nove storitve ter da se onemogoci
uporaba kanala ATM/CSA za izvrSevanje nakazil.

Nazadnje je bil v sodelovanju s Sluzbo za poslovni razvoj oblikovan obsezen veckanalni

komunikacijski nacrt, katerega cilj je komitente ustrezno obvestiti o funkcionalnostih in tveganijih

ponujenih storitev ter tako zagotoviti njihovo ustrezno seznanjenost z uvedeno novostjo. Vodiina

banka v Skupini je banke o nadaljnjih prilagoditvah obvescala s posebnimi okroznicami.
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Obvestilo Banke Italije z dne 17. junija 2024: Nepripoznavanje neodobrenih placilnih transakcij
Komuniciranje s sistemom

Banka lItalije je 17. junija 2024 na svoji spletni strani objavila obvestilo, naslovlieno na ponudnike
placilnih storitev, o nepripoznavanju neodobrenih placilnih transakcij, v katerem je banke opozorila,
da morajo ravnati v skladu s pravili o prepovedi neodobrenih placilinih fransakcij, po drugi strani pa
morajo biti v odnosih s komitenti korekine.

Zato je nadzorni organ pozval banke, ngj izvedejo samooceno skladnosti svojih sedanjih sluzb,
postopkov in praks z regulativnimi zahtevami in pricakovanji Banke Italije ter v 12 mesecih od objave
navedb v obvestilu (17. junij 2025) sprejmejo vse potrebne korektivne ukrepe.

Ocene in analize, ki jih bodo opravile banke, bodo morale biti ustrezno formalno sprejete in jih bo
Banka lItalije preverjala v okviru rednih nadzornih ukrepoyv, pri Cemer bo upostevala tudi smernice
ABF na tem podrocju.

Po objavi obvestila je vodilna banka v Skupini aktivirala delovno skupino za izvajanje potrebnih
prilagoditvenih ukrepov po postopku samoocenjevanja. S posredovanjem gap analysys se je
namreC zacela projektna faza za opredelitev akcijskega nacrta in izvajanje posledicnih
prilagoditvenih ukrepov.

V zvezi s tem je upravni odbor 15. maja 2025 sprejel Pravilnik Skupine za obravnavanje
reklamacijskih vlog zaradi neupravicene bremenitve.

Dokument ureja obravnavo reklamacijskin vlog zaradi neupravicene bremenitve. Podrobneje
vsebuje konkretne dolocbe, ki so v skladu z Zakonsko uredbo 11/2010 ter s pricakovanji in
smernicami Banke ltalije, glede postopka obravnave reklamacijskin viog zaradi neupravicenih
bremenitev, rokov za obravnavo takdnih bremenitev, ocenjevanja zahtevkov za vracilo, vracila v
korist komitenta, zaCasne ustavitve vracila zaradi utemeljenega suma goljufije komitenta na skodo
banke, morebitne ponovne bremenitve za prvotno vrnjeni znesek ter nacinov, kako komitentu jasno
in hitro sporociti informacije o vlozenih reklamacijah.

Vodilna banka v Skupini je sprejela dodatne ukrepe za uskladitev in za zagotovitev skladnosti
poslovanja s sporocilom Banke Italije zacela izvajati naslednje projekte:

e odobritev in posredovanje bankam za ustrezno izvajanje skupinskega postopka v zvezi z zgoraqj
navedeno uredbo;

e priprava lestvic, prilozenih postopku iz prejsnje toCke, ki podpirajo odloCanje bank v zvezi z
vracilom, ki se prizna komitentom, in temelji na smernicah sodne prakse na tem podrocju;

e prilagoditev besedila pogodb z namenom povecanja preglednosti za komitente v skladu z
dolocbami, ki jih je v svojem obvestilu navedla Banka Italije;

e Uvajanje novega nacina komuniciranja, prek katerega ima komitent moznost, da ne prizna
placilne transakcije;

e priprava posebnega dokumenta o preglednosti, ki komitentom pojasnjuje postopek za
nepripoznavanje placilnih fransakcij;
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e prilagoditev operativhega orodja v SIBANK-u, ki se uporablja za obravnavanje zahtevkov za
nepripoznavanije.

Upravljanje z gotovino
Sklep (EU) 2025/2182

V Uradnem listu Evropske unije z dne 28. oktobra 2025 je bil objavljen Sklep (EU) 2025/2182 Evropske
centralne banke (ECB) z dne 16. oktobra 2025, ki spreminja Sklep ECB 2010/14 o preverjanju pristnosti
in primernosti bankovceyv v evrih ter njjhovem ponovnem dajanju v obtok.

Spremembe so namenjene predvsem okrepitvi vloge nacionalnin centralnin bank, saj jim
omogocajo, da odobrijo nove nacine obravnave sumljivin bankovcev ter izboljSajo usklajevanje z
izvajalci gotovinskih storitev.

Natancneje, sumljivi bankovci morajo biti takoj umaknjeni iz obtoka, Ce so bili kot taki prepoznani ze
pri prvem pregledu. Ce se izkazejo za sumiljive tudi pri drugem pregledu, jih je treba posredovati
pristojnim organom.

Poleg tega ECB uvaja nove obveznosti glede obvescanja, saj od izvajalcev zahteva, da organom
sporocijo tudi podatke o imetniku raCuna ali osebi, povezani s sumljivim bankovcem.

Banke bodo zato morale prilagoditi postopke in opremo, usposobiti osebje ter se uskladiti z Banko
Italije, ki je odgovorna za izvajanje in nadzor na nacionalni ravni.

Sklep je zacel veljati 17. novembra 2025.

V pristojnih sluzbah vodilne banke v Skupini potekajo ocene glede potrebnih ukrepov za
zagotovitev skladnosti z dolocili sklepa.

Navodila Banke ltalije, COVIP, IVASS in Ministrstva za gospodarstvo in finance (MEF) za izvajanje
poostrenih nadzorov nad delovanjem pooblas¢enih posrednikov z namenom preprecevanja
financiranja podijetij, ki proizvajajo protipehotne mine, strelivo in kasetno strelivo, v skladu z
Zakonom st. 220/2021

8. februarja 2025 so zacele veljati dolocbe iz "Navodil Banke Italije, COVIP, IVASS in MEF za izvajanje
poostrenin nadzorov nad delovanjem pooblasc¢enih posrednikov za prepreCevanje financiranja
podijetij, ki proizvajajo protfipehotne mine, strelivo in kasetno strelivog, s katerimi se izvaja Zakon st.
220/2021.

Da se zagotovi skladnost poslovanja Cassa Centrale, pridruzenih bank in druzbe Claris Leasing S.p.A.
(druzbe Skupine, na katere se nanasa ta predpis), je vodilna banka v Skupini:

e po upravnem odboru dne 27. januarja 2025 sprejela posodobitev politike Skupine o orozju, ki je
bila objavljiena 11. marca 2025, kateri je bil dodan nov odstavek, v katerem je uradno dolocena
prepoved za vodilno banko v Skupini in druzbe v Skupini, da izvajajo kakrsne koli transakcije
financiranja prepovedanih druzb;

e od podjetja Allitude zahtevala, da v informacijskem sistemu vzpostavi posebno centralizikano
blokado v registru, s katero bo onemogoceno poslovanje s prepovedanimi druzbami, s Cimer
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bo zagotovljeno spostovanje zakonsko predpisane prepovedi financiranja. Blokada je bila
aktivirana in je zacela delovati v informacijskem sistemu Cassa Centrale in pridruzenih bank 10.
marca 2025;

e sporocila pridruzenim bankam prilagoditvene ukrepe, sprejete na ravni Skupine z okroznico CCB
§t. 97/2025 z dne 4. marca 2025.

e posodobila Pravilnik Skupine za odobravanije kreditov in Postopek Skupine za obravnavo viog.
Ukrepi, doloceni v Pravilniku, v skladu z veljavno zakonodajo urejajo vzpostavitev posebnih
omejitev za preprecevanje financiranja podjetij, vkljuCenih v verigo proizvodnje protipehotnih
min in streliva/kasetnega streliva, opredeljujejo postopek ocenjevanja vpletenih podjetij, tako
v zvezi z odobritvijo novega kredita kot tudi v primeru novih dokazov za podjetje, ki je Ze prejelo
kredit, z mehanizmi eskalacije do pristojnih struktur banke in notranjin kontrolnih sluzb, vkljucno z
vodilno banko v Skupini. Poleg tega so bili opredelieni postopki porocanja sluzbi za
zagotavljanje skladnosti, tudi za namene priprave rednih porocil, ki jin je treba poslati Banki
Italije.

V zvezi s posli z finanénimi instrumenti je vodilna banka v Skupini zahtevala uvedbo dodatnih
omejitev v evidenci vrednostnih papirjev ter izvedbo posebnih postopkov skrbnega pregleda in

pregleda skozi strukturo pri nalozbah, ki jih izvajajo zunanji ponudniki financnih produktov, ki se trzijo

na ravni skupine (npr. investicijski skladi, SICAV, IBIP).

CRD VIin CRRII

Evropski parlament je 24. aprila 2024 odobril svezen] pravil o spremembi Direktive o kapitalskih
zahtevah in Uredbe o kapitalskin zahtevah, da bi banke EU postale bolj odporne na prihodnje
gospodarske pretrese in da bi ob upostevanju posebnosti gospodarstva EU izvajale mednarodni
sporazum Basel lIl.

Parlament EU je s spremembami sprejel:

e Direktivo o spremembi CRD VI - Direktive o kapitalskin zahtevah (Direktiva 2013/36/EU) glede
nadzornih pooblastil, sankcij, podruznic v tretjih drzavah ter okoljskih, socialnih in upravljavskinh
tveganj (ESG);

e Uredbo o spremembi CRR - Uredbe o kapitalskih zahtevah (Uredba (EU) §t. 575/2013) v zvezi z
zahtevami za kreditno tveganje, tveganje prilagoditve kreditne ocene, operativno tveganje,
trzno tveganje in spodnjo mejo donosa.

Cilj revizije je upostevati konkretne pogoje evropskega bancnega sektorja pri izvajanju baselskih
standardov z uvedbo nekaterih evropskih posebnosti, kjer je to mogoce, na prehodni osnovi.

Namen dolocb Basel lll, ki so odziv na krizo iz let 2007-2008, je izboljSati bonitetne standarde, nadzor
in upravljanje tveganj v bankah; v okviru izvajanja teh doloCb je zato Evropska komisija oktobra 2021
predstavila svoje predloge za spremembo Uredbe CRR in Direktive CRD: odobritev teh sprememb
torej sledi naknadnemu tristranskemu dogovoru med Parlamentom EU in Svetom EU o besedilu

predlogov, ki je bil formalno sprejet z dopisom Sveta EU 6. decembra 2023.

Ce povzamemo, odobreni predlogi:
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e doloCajo nacine izvajanja spodnjega praga, ki omejuje variabilnost ravni kapitala bank,
izraCcunanih z uporabo nofranjin modelov, ter prehodne doloCbe, katerih cilj je omogociti
udelezencem na trgu, da se pravocasno prilagodijo;

e izboljSujejo pravila o kreditnem in tfrznem tveganju ter operativnem tveganju z vidika varnega in
skrbnega poslovanja;

e zagotavljajo boljse izvajanje nacela sorazmernosti, zlasti za majhne in nekompleksne subjekte;

e dolocajo usklajen okvir zahtev za vodilne delavce (Clane upravnih organov in nosilce klju¢nih
funkcij), da bi ocenili njihovo primernost v skladu z merili strokovnosti in etiCne ustreznosti;

e v zvezi z zagotavljanjem nadzorne neodvisnosti dolocajo minimalno obdobje nezdruzljivosti za
zaposlene in Clane upravnih teles pristojnin organov v ¢asu, ko delajo pri pristojnin organih in

zasedajo polozaje v nadzorovanih institucijah ter dolo€ajo omejitve mandata clanov upravnih
organov;

e urejajo prehodno bonitetno ureditev za kripto financno premozenje;

e 7visujejo zahteve do bank glede porocanja in razkritja ESG (okoljska, socialna in upravljavska
tveganja);

e vsebujejo ukrepe za uskladitev minimalnih zahtev za poslovalnice bank iz tretjin drzav in nadzor
nad njihovimi dejavnostmi v EU.

Besedila, ki jih je odobril Parlament EU, je potrdil tudi Svet EU, nato pa so bila objavljena v Uradnem
listu Evropske unije. Drzave cClanice bodo imele 18 mesecev casa za prenos CRD VI v svojo
nacionalno zakonodajo.

Uredba CRR Il pa bo zacela veljati dvajseti dan po objavi v Uradnem listu in se bo uporabljala od
1. januarja 2025, z iziemo nekaterih tock iz Clena 1, podrobno opisanih v Clenu 2, ki se bodo
uporabljale od 9. julija 2024 (t.j. od zacCetka njene veljavnosti).

V zvezi s tem so bili kreditne strategije Skupine in notfranji predpisi o odobravanju kreditov
posodoblieni z uvedbo novih opredelitev iz Uredbe (EU) 2024/1623 (t. i. CRR lll), s katero je bila
izvedena reforma prejsnjega Basla Il (1. i. Basel IV). Natancneje je bilo uvedeno sklicevanje na
posojila za financiranje nakupa, razvoja ali gradnje na zemljiscih (tako imenovani ADC1) in na
hipotekarne izpostavljenosti, povezane z nepremicninami, ki prinasajo dohodek (tako imenovani
IPRE2), t.j. izpostavljenosti, katerih odplacilo je v veliki meri odvisno od denarnih tokov, ki jin ustvarjajo
nepremicnine, zastavljene v zavarovanje. Poleg tega je bilo vklju¢eno sklicevanje na
"specializirano financiranje" kot nov regulativni razred sredstev za standardizirani pristop.

Nalozbene storitve

Opozorilo Consob o "trajnostnem financiranju" pri opravljanju investicijskih storitev

Consob je 29. julija 2024 objavil opozorilo §t. 1 z dne 25. julija 2024 o izpolnjevanju obveznosti
trajnostnega financiranja pri opravljanju investicijskih storitev.
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Dokument je rezultat nadzornega ukrepa, ki je bil posebej namenjen proucevanju mehanizmov
izvajanja - in njihove ucinkovitosti - regulativnin doloCb EU na podrocju trajnostnega financiranja, in
vsebuje seznam operativnih praks, ki naj bi na podlagi ugotovljenih pristopov zagotovile:

e po eni strani, da posredniki zagotavljajo informacije o vprasanjin ESG v jasni, natancni in
razumljivi obliki;

e po drugi strani pa, da se zgoraj navedena vprasanja ustrezno in ucinkovito izkoris¢ajo i) v okviru
preferenc in potreb strank, analiziranih za namene ocenjevanja primernosti nalozb, in ii) pri
upravljanju produktov.

Vodilna banka v Skupini je banke obvestila o objavi obvestila Consob in izvedla ustrezno analizo
vpliva. Ta dokument je bil posredovan notranjim sluzbam vodilne banke v Skupini, ki so bile dolocene
kot odgovorne za izpolnhjevanje posameznih obveznosti, katerih izvedba je predvidena v letih 2025
in 2026.

Opozorilo Consob glede usklajevanja pogojev, ki jih morajo izpolnjevati upravljavci na podrocju
ntrajnostnega financiranja«

11. februarja 2025 je Consob objavil opozorilo §t. 1 z dne 11. februarja 2025 — dopolnilo k opozorilu
Consob §t. 1/24 z dne 25. julija 2024, navedeno v prejsnjem odstavku — katerega namen je opozoriti
druzbe za upravljanje prihrankov (v nadaljevanju: upravitelji) glede skladnosti z nekaterimi kljucnimi
elementi predpisov o vkljucevanju dejavnikov ESG v proces odloCanja investicijskin skladov ter o
preglednosti informacij na ravni posameznih produktov, ki jih organ v sedanji fazi izvajanja
referenCnega regulativhega okvira steje za pomembne.

Smernice, ki opisujejo nekatera pozitivna in negativha ravnanja, opazovana pri delu upraviteljev,
vsebujejo tudi priporocila, ki veljajo tudi za posrednike, razen upraviteljev, ki opravljajo storitve
upravljanja portfeljev.

Dokument natanZneje vsebuje vrsto priporocil v zvezi z naslednjima dvema okvirnima profiloma, od
katerih je le prvi namenjen tudi ponudnikom storitev upravljanja portfeljev:

e transparentnost na podrocju trajnosti v skladu z Uredbo SFDR v zvezi z informacijami na ravni
posameznega produkta (glej focko 3.1.);

e vkljucitev dejavnikov ESG v postopek odlocanja pri upravljanju investicijskih skladov (glej tocko
3.2.).

V zvezi s prvo navedeno tocko navodila vsebujejo zlasti priporocila glede dveh vzorcev podrobnih
obvestil, kijih je treba v skladu z obveznostmi na podrocCju preglednostiiz SFDR predloziti komitentom:

e predpogodbena obvestila. V tem smislu dokument predlaga operativne prakse, katerih cilj je
zagotoviti jasne in toCne informacije za koncne vlagatelje;

e redno porocilo (prilogi IV in V k Delegirani uredbi EU 2022/1288). V tem smislu dokument navaja
operativne prakse, katerih cilj je opredeliti ustrezen strukturni okvir za izvajalce, ki bo viagateljem
zagotovil ustrezne informacije o dosezenih rezultatih v zvezi z vnaprej navedenimi ESG-profilom
in tfrajnostnimi cilji.
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Glede na dejavnost izvajanja storitev upravljanja portfeljev, ki jo opravlja vodilna banka v Skupini,
je taizvedla ustrezno analizo vpliva v zvezi z obsegom uporabe, na katerega se nanasa poziv — kot
je podrobno opisano zgoraj —, pri cemer je vkljuCila pristojne notranje sluzbe vodilne banke v Skupini,
da bi opredelila potrebne prilagoditvene ukrepe in s tem povezane roke za njihovo izvedbo.

2. in 3. odstavek 4. clena Zakona §t. 28 z dne 11. marca 2025 o zvisanju praga za izvzetje v okviru
direktive MiFID v zvezi z delnicami zadruznih bank

20. marca 2025 je bil v Uradnem listu objavljen Zakon §t. 28 z dne 11. marca 2025 (v nadaljevaniju:
nZakonk), v katerega 4. Clen, odstavka 2 in 3, je bila vnesena sprememba dolocb iz 20. ¢lena,
odstavek 2-ter Zakonske uredbe §t. 119 z dne 23. oktobra 2018, kakor je bil spremenjen z Zakonom o
pretvorbi §t. z dne 17. decembra 2018 (t.i. Davcna uredba), ki ureja pragove za izvzetje v smislu

direktive MIFID za delnice, ki jih izdajo zadruzne banke. Podrobneje, na podlagi ugotovitev, da:

e se na podlagi sprememb Enotnega besedila predpisov s podrocCja financ (TUF), sprejetih ob
prenosu Direktive 2014/65/EU (Direktiva MIFID II), delnice, ki jih izdajo zadruzne banke, uvrs¢ajo
v opredelitev »financnih produktov, razen financnih instrumentov, ki jih izdajo banke« in so zato
podvrzene doloCbam novega cClena 25-bis TUF, kar pomeni, da se zanje od 3. januarja 2018
uporabljajo predpisi o investicijskih storitvah iz TUF v zvezi s splosnimi merili (Clen 21), pogodbami
(Clen 23) in opravljanjem storitev investicijskega svetovanja (Clen 24-bis), kadar koli se opravlja
dejavnost ,ponudbe" ali ,svetovanja";

e je davcna uredba uvedla podlago za neupostevanje zgoraj navedenih ¢lenov TUF, da bi se v
okviru dolo¢enega praga nominalne vrednosti upostevala drugacna narava kapitalskih
instrumentov, ki jih izdajajo zadruzne kreditne banke, v primerjavi s tistimi, ki jih izdajajo druge
banke;

e je odstavek 2-ter 20. Clena Davcne uredbe dolocal, da se Cleni 21, 23 in 24-bis TUF ne
uporabljagjo za ponudbo in svetovanje v zvezi z delnicami, ki jih izdajo zadruzne kreditne banke
wkadar je vrednost vpisa ali nakupa nominalna vrednost, ki ne presega 1.000 evrov, ali, ce
presega ta znesek, predstavlja minimalni delez, doloCen v statutu banke za pridobitev Clanstva,
pod pogojem, da ta ne presega nominalne vrednosti 2.500 evrov. Za namene upostevanja
navedenih omejitev se upostevajo nakupi in vpisi, opravljeni v preteklih stirindvajsetin mesecih.
Zokon je v 4. Clenu, odstavkih 2 in 3, predvidel zvisSanje pragov za izvzetje v smislu MiFID,
navedenih v trefji toCki zgoraqj, in sicer na 2.000 evrov oziroma 3.000 evrov, Ce gre za minimalni
delez po Statutu.

Vodilna banka v Skupini je zato izvedla ustrezno analizo vpliva, pri cemer je vkljucCila svoje pristojne
notranje sluzbe, da bi opredelila potrebne prilagoditvene ukrepe. Ti so bili vkljuCeni v informacijski
sistem in preneseni v ustrezne notranje akte v okviru posodobitve, ki je bila izvedena junija 2025.

Distribucija zavarovalnih produktov

Na podrocju zavarovalnistva je bilo sprejetih vec predpisov, zlasti v zvezi z uvedbo zavarovalnega
arbitra in obveznostjo zavarovanja podijetij pred katastrofalnimi tveganji, ki so navedeni v
nadaljevanju:
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*» Uredba Ministrstva za podjetnistvo in Made in Italy z dne 6. novembra 2024, st. 215, ki vsebuje
Pravilnik o ustanovitvi in delovanju zavarovalnega arbitra pri IVASS v skladu s &lenom 141,
odstavek 7 Potrosniskega zakonika in Clenom 187.1 Zakonika o zasebnem zavarovanju (CAP),
objavlienega v Uradnem listu §t. 6 z dne 9. januarja 2025.

Zavarovalnice in zavarovalni posredniki so vkljuceni v sistem brez potrebe po posebnih obvestilih,
in sicer na podlagi vpisa v register podjetij, Enotniregister posrednikov (RUI) ali ustrezne sezname.
Zavarovalni arbiter je pristojen za spore, ki izhajajo iz zavarovalne pogodbe in se nanasajo na
ugotavljanje pravic, obveznosti in pooblastil v zvezi z zavarovalnimi storitvami ali na
neupostevanje pravil ravnanja iz naslova IX, poglavija ll, razdelke IV ter poglavij lll, lli-bis in lll-ter
Zavarovalnega zakonika, ki s&e nanasajo na opravljanje dejavnosti prodaje zavarovan.

* Odlocba st. 106122 z dne 23. maja 2025 in Pojasnjevalno porocilo o tehnicnih in izvedbenih
dolo¢bah v zvezi z zavarovalnim arbitrom, ki ga je pripravil IVASS v skladu s clenom 13 Uredbe
ministra za podjetnistvo in »Made in Italy« z dne 6. novembra 2024, st. 215, ki jih je IVASS objavil
23. maja 2025. Zlasti v skladu s ¢lenom 2.3 navedene odloCbe so podjetja in posredniki dolzni
do 30. julija 2025 sporociti IVASS-u ime kontaktne osebe za obravnavo pritozb ter elekironska

komunikacijska sredstva, ki se uporabljajo za komunikacijo z zavarovalnim arbitrom (na primer
VEP (PEC), Registered Electronic Mail, Peo).

Sluzba za zagotavljanje skladnosti je banke obvestila o tej novi ureditviin stopila v stik s pristojnimi
sluzbami vodilne banke v Skupini ter agencije Assicura, da bi izvedli potrebne ukrepe za pripravo
na zacetek delovanja arbitra (npr. posodobitev notranjin pravil o pritozbah in sporih,
posodobitev informacijske aplikacije, sprememba obvestil komitentom o postopkih
izvensodnega resevanja sporov, obvestila, ki jin je tfreba objaviti na spletnih straneh posrednikov).

V skladu s Clenom 9.3 OdloCbe 3§t. 106122 z dne 23. maja 2025 bo IVASS sporocil, da je
zavarovalniski arbiter operativen z objavo odlocbe na svoji spletni strani v skladu z dolocbami
Clena 13, odstavka 2 Uredbe Ministrstva za podjetnistvo in Made in Italy z dne 6. novembra 2024,
§t. 215.

* Uredba ministra za gospodarstvo in finance ter ministra za podjetnistvo in Made in Italy st. 18 z
dne 30. januarja 2025 o pravilniku, ki doloca izvedbene in operativne pogoje za sheme
zavarovanja pred katastrofalnimi tveganiji v skladu s lenom 1, odstavkom 105, Zakona §t. 213 z
dne 30. decembra 2023 (Proracunski zakon za leto 2024). Uredba je bila objavljena v Uradnem
listu St. 48 z dne 27. februarja 2025.

» Zakon st. 78 z dne 27. maja 2025 o pretvorbi v zakon, s spremembami, na podlagi uredbe z
zakonsko mocjo §t. 39 zdne 31. marca 2025, objavljen v Uradnem listu §t. 124 z dne 30. maja 2025.
Podrobneje je ukrep predvidel postopno uvedbo, pri Cemer se rok za izvajanje razlikuje glede na
velikost podijetij, ter obveznost za vsa podjetja, da sklenejo zavarovalne pogodbe za kritje skode
na premozenju, ki jo neposredno povzrocijo naravne nesrece in katastrofalni dogodki, kot so
potresi, poplave, zemeljski plazovi, poplavljanje in razlitie voda, kakor je opredelieno v Uredbi
Ministrstva za gospodarstvo in finance st. 18 z dne 30. januarja 2025.
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Navajamo, da so bile ob sprejemanju zakona vnesene spremembe v Uredbo z zakonsko mocjo
§t. 39 z dne 31. marca 2025, med katerimi je tudi dopolnitev Zakona §t. 213/2023 (Predlog
drzavnega proracuna za proracunsko leto 2024 in vecletni proracun za triletno obdobje 2024—
2026), in sicer:

e Clenu 1, odstavku 101 Zakona §t. 213/2023 je bil dodan naslednji stavek: »Pri doloCanju
vrednosti premozenja, ki ga je freba zavarovati, se uposteva vrednost obnove nepremicnine
v prvotnem stanju oziroma stroski zamenjave premicnin ali stroski ponovne vzpostavitve stanja
zemljisCa, ki ga je prizadela naravna nesreCag;

e Vv Clenu 1, odstavku 106 istega zakona je bil drugi stavek nadomescen z naslednjim:
nZavarovalnica je dolzna zavarovati izkljucno nepremicnine, ki so bile zgrajene ali razsiriene na
podlagi veljavnega gradbenega dovolienja ali katerih dokoncanje sega v c¢as, ko izdaja
gradbenega dovolienja Se ni bila obvezna.« Zavarovati je mogocCe tudi nepremicnine, za
katere je bil izdan sklep o legalizaciji ali za katere poteka postopek legalizacije ali priznanja
legalnosti. Za nepremicnine, ki jih ni mogoce zavarovati, ob upostevanju doloCb prejSnjega
odstavka, ne pripada nobeno nadomestilo, prispevek, subvencija ali finanéna olajSava iz

javnih sredstev, niti v zvezi s tistimi, ki so predvidene ob naravnih nesreCah in katastrofah;

e Poleg tega je bil dopolnjen clen 1-bis (Financéne dolocbe za obvladovanje kriznih razmer)
Uredbe z zakonsko mocjo st. 155 z dne 19. oktobra 2024, s spremembami pretvorjen v zakon st.
189 z dne 9. decembra 2024.

Direkcija za zagotavljanje skladnosti je banke obvestila o teh novih predpisin, stopila v stik s
pristojnimi sluzbami agencije Assicura, ki je sodelovala z zavarovalnico Assimoco, izdajateljico
zavarovalnega produkta »Assirisk« iz kataloga Sicuro, ter 11. marca 2025 izdala mnenje o skladnosti
za distribucijo standardizirane zavarovalne police »Assirisk« druzbe Assimoco S.p.A.

Odlocba IVASS st. 163 z dne 25. novembra 2025 o obvescanju o zavarovalnem arbitru

Uredba vsebuje spremembe in dopolnitve Uredbe IVASS §t. 40 z dne 2. avgusta 2018 o ureditvi
zavarovalniskega in pozavarovalniskega posredovanja v skladu z naslovom IX Zakonske uredbe §t.
209/2005 (Zakonik o zasebnem zavarovanju) ter spremembe in dopolnitve Uredbe IVASS §t. 41 zdne
2. avgusta 2018, ki ureja obveznosti glede obvescanja, oglasevanja in ponudbe zavarovalnih
produktov v skladu z navedeno Zakonsko uredbo.

Uredba uvaja posamezne spremembe obvestila o distributerju in produktu, ki ga predpisujeta oba
pravilnika, in sicer v skladu z Ministrsko uredbo st. 215 z dne 6. novembra 2024, in doloCa vkljucitev
enotnih  predpogodbenin obrazcev (MUP) ter dodatnih predpogodbenih informativnih
dokumentov (DIP Aggiuntivi) s podatki o nacinih pritozbe prizavarovalnem arbitru ali drugih sistemih
izvensodnega reSevanja sporov, ki sodijo v mrezo FIN-NET. Poleg tega je potrebna posodobitev
spletnih strani in profilov na druzbenih omrezjin zavarovalnic in zavarovalnih posrednikov.

Podijetja in posredniki se bodo morali prilagoditi do 14. januarja 2026.

Pristojne sluzbe vodilne banke v Skupini trenutno podrobno preucujejo to temo, da bi ocenile obseg
veljavnosti novih dolocb.
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Preprecevanje pranja denarja
Regulativni okvir za preprecevanje pranja denarja in financiranja terorizma je bil v najpomembnejsih

dolo¢bah dopolnjen na naslednji nacin.

Banka Italije je 2. januarja 2025 na svoji spletni strani objavila dokument o zbirnih podatkih iz
vprasalnikov o preprecevanju pranja denarja, ki so jin posredniki izpolnili leta 2024 in se nanasajo na
leto 2023. Za namene predstavitve podatkov in znamenom olajsati njihovo razlago so bili sodelujoci
posredniki razvrsCeni v osem kategorij: banke s tradicionalno dejavnostjo (t. i. »fradicionalne
banke«); banke, specializirane za korporativno in investicijsko bancnistvo ali zasebno bancnistvo (t.
i. ,Poslovne in zasebne banke"); financni posredniki, vpisani v register v skladu s ¢lenom 106 TUB in
ponudniki mikrokreditov (1. i. ,,Financne druzbe"); skrbniske druzbe, vpisane v locen razdelek registra
v skladu s Clenom 106 TUB (1. i. »fiduciarne druzbe«); placiine institucije, specializirane za storitve
nakazovanja denarja (t. i. ,IP-nakazila®); druge placilne institucije in institucije za elektronski denar
(t.i. ,Drugi IP in IMEL"); SGR, SICAF in upravljavske druzbe (t.i. ,SGR"); SIM in investicijske druzbe (t. i.

wSIM*).

V Uradnem listu, splosna serija, §t. 1 z dne 2. januarja 2025 je bila objavljena Zakonska uredba §t. 211
z dne 10. decembra 2024, ki prinasa uskladitev nacionalne zakonodaje z dolocbami Uredbe (EU)
2018/1672 o kontroli gotovine, ki se vnasa v Unijo ali iznasa iz nje.

V nadaljevanju je na kratko povzetih nekaj glavnih novosti iz uredbe:

e razSiritev ukrepov za prijavo prenosov vrednosti v visini 10.000 evrov ali vec, ki vkljuCujejo tako
gotovino kot placilna sredstva, kot so predplacniske kartice in druga placilna sredstva: pristojni
organi bodo odslej dolzni UIF vsakih stirinajst dni posiljati porocila o gibanju teh vrednosti;

e obveznost posredovanja informacij o sumih pranja denarja ali financiranja terorizmna Uradu za
preprecevanje pranja denarja (UIF), brez dolocenih spodnjih mej, ter primeri neizpolnjevanja
obveznosti porocanja, ki so bili ugotovljeni med pregledi;

e ponovna opredelitev kategorij »nalozbenega zlatak in ,,zlata*, ter znizanje minimalnega praga
za prijavo transakcij s temi vrednostmi pri UIF s 12.500 evrov na 10.000 evrov (in to tudi v primeru
delienih transakcij, ki v teku meseca presegajo 2.500 evrov na posamezno transakcijo in v
vsakem primeru skupaj 10.000 evrov);

e za poklicno opravljanje trgovanja z zlatom s strani kapitalskih druzb bo potrebno predhodno
obvestilo Organu za agente in posrednike (OAM), ki bo vzpostavil in vodil ustrezen register;

e spremembe valutne zakonodaje: posodobliene so zlasti opredelitve pojmov ngotovinag,
wvalutag, »prenosljivi instrumenti na prinosnikak, »predplacniske kartice« in »nespremljana
gotovinag;

e karzadeva obveznost prijave pri prenosih »nespremljane gotovine« v visini 10.000 evrov ali vec,

prijava ne bo veljavna, ¢e so navedene informacije netocne ali nepopolne in ¢e gotovina ni
na voljo za pregled Carinski upravi (ADM);
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e podelitev pooblastila druzbi ADM in financni policiji, da zacasno zadrzita (do 30 dni, v posebnih
primerih pa se lahko podaljsa na 90 dni) neprijavljeni denar, za katerega obstaja sum, da je
povezan s kriminalnimi dejavnostmi;

e oOkrepitev nadzora nad pretokom denarja na podlagi analize tveganj, vklju¢no z uporabo
informacijskin postopkov, z moznostjo, da se zbrane informacije uporabijo tudi za davcne
namene;

e oOkrepitev sodelovanja med ADM, financno policijo in evropskimi organi, ki predvideva
izmenjavo informacij prek carinskega informacijskega sistema (SID); v primeru sumoyv, povezanih
z organiziranim kriminalom ali ki bi lahko ogrozili financne interese EU, se bodo informacije
posredovale tudi Evropski komisiji, Evropskemu toZilstvu (EPPO) in Europolu;

e zaoostritev sankcij:

- karzadeva odpravo kriitev obveznosti prijavljanja in obves€anja v zvezi s prenosom gotovine,
se zvisujejo odstotki za placilo zmanjSanih zneskov, in sicer s 15 % na 30 % neprijavljenega
zneska za zneske, ki presegajo 10.000 evrov, a so nizji od 40.000 evrov;

- Kazni se razlikujejo glede na to, ali gre za opustitev prijave ali za nepopolno ali netocno

prijavo, hkrati pa se zaostrujejo denarne upravne kazni, ki se nalozijo zaradi krsitve obveznosti

prijavljanja in obvescanja.
Zakonska uredba st. 211/2024 je zacela veljati 17. januarja 2025.

Banka Italije je 15. januarja 2025 na svoji spletni strani objavila posvetovalni dokument, ki zadeva
razsiritev doloCb o ustrezni preveritvi strank ter organizaciji, postopkin in notranjin kontrolah za
preprecevanje pranja denarja in financiranja terorizmma na ponudnike storitev na podrocju
kriptovalut (t. i. ,CASP - ponudniki storitev na podrocju kriptosredstev'). Podrobneje ta
dokument izhaja iz potrebe po izvajanju sprememb, vnesenih v Zakonsko uredbo §t. 231 z dne
21. novembra 2007 (t.i. sUredba o preprecCevanju pranja denarjak) iz Zakonske uredbe §t. 204
z dne 27. decembra 2024 (glej obvestilo v zvezi z predpisi na podrocju preprecevanja pranja
denarja st. 121/24), s katerim je bila nacionalna zakonodaja usklajena z Uredbo (EU) 2023/1113
(evropska uredba o prenosih sredstev — t. i. ,,TFR"), ki se nanasa na podatke, povezane s
prenosom sredstev in dolocenih kriptovalut. L Zakonsko uredbo §t. 204/2024 je bila
spremenjena Uredba o prepreCevanju pranja denarja, tako da je ponudnike storitev na
podrocCju kriptovalut vkljuCila med financne posrednike iz 2. odstavka 3. ¢lena uredbe, s
katerim se Banki Italije dodeljujejo naloge nadzora na podrocju preprecevanja pranja denarja
v zvezi s to novo kategorijo posrednikov.

Evropski bancni organ (EBA) je objavila uradni prevod: i) smernic o politikah, postopkih in notranjin
kontrolah za zagotavljanje izvajanja omejevalnih ukrepov Unije in nacionalnih omejevalnih
ukrepov; ii) smernic o politikah, postopkih in notranjin kontrolah za zagotavljanje izvajanja
omejevalnih ukrepov Unije in nacionalnin omejevalnih ukrepov v skladu z Uredbo (EU)
2023/1113. V teh dokumentin EBA predlaga sprejetje skupnih pravil o oblikovanju in izvajanju
politik, postopkov in nadzora za izvajanje omejevalnih ukrepov, da bi odpravili neskladnosti pri
izvajanju navedenih ukrepov znotraj EU. Zlasti prve smernice opredeljujejo politike, postopke in

notranje kontrole, ki jih morajo financne institucije, ki so predmet regulative in nadzora v skladu
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z Direktivo 2013/36/EU, Direktivo (EU) 2015/2366 in Direktivo 2009/110/ES, vzpostaviti, da se
zagotovi ucinkovito izvajanje omejevalnih ukrepov Unije in nacionalnin omejevalnih ukrepov.
Drugi, namenjeni ponudnikom placilnih storitev (PSP) in ponudnikom storitev za kriptoaktivnosti
(CASPs), podrobno opredeljujejo obveznosti PSP in CASPs glede upostevanja omejevaininh
ukrepov priizvajanju prenosov sredstev ali kriptoaktivnosti. Obe smernici bosta zaceli veljati 30.
decembra 2025.

21. februarja 2025 je GAFI posodobil seznam drzav z visokim tveganjem in drugih nadzorovanih
jurisdikcij. Zlasti so bili s seznama drzav z visokim tveganjem, ki ga je sestavila GAFI, umaknjeni
Filipini (ki ostajajo na seznamu EU), medtem ko sta bili dodani naslednji drzavi: Laoska ljudska
demokrati¢na republika in Nepal.

UIF - Enota za financne informacije za Italijo in Banka ltalije sta 4. aprila 2025 na svojih spletnih
straneh objavili skupno sporocilo v zvezi z novo klasifikacijo ATECO 2025. V sporocilu je
navedeno, da je Delegirana uredba (EU) 2023/137 s 1. januarjem 2025 posodobila statisticno
klasifikacijo gospodarskih dejavnosti z imenom »NACE - SploSha nomenklatura gospodarskinh
dejavnosti v Evropski uniji«, ki je opredeliena v Uredbi (ES) $t. 1893/2006. Posodobitev
predvideva zlasti prilagoditev klasifikacije (NACE Rev. 2.1) v skladu s klasifikacijo gospodarskinh
dejavnosti, ki se uporablja za pripravo in objavo uradnih statisticnih podatkov (ATECO 2025).
Banka Italije in UIF podrobneje sporocata, da se v okviru obveznosti v zvezi z Zakonsko uredbo
§t. 231/2007 (t.i. ,Uredba o prepreCevanju pranja denarja“), kot so hramba podatkov in
informacij ter porocila in obvestila Uradu za preprecevanje pranja denarja (UIF), rok za uvedbo
nove klasifikacije gospodarskin dejavnosti ATECO 2025, ki nadomesca prejsnjo, prestavi in
zacne veljati 1. januarja 2026.

Varstvo osebnih podatkov

V posvetovalnem dokumentu §t. 9/2024 z dne 18. decembra 2024 je IVASS zacel postopek javne
razprave o osnutku uredbe na podrocju onkoloske pozabe, ki bo po sprejetju prinesel pomembne
spremembe ze veljavnih predpisov IVASS. Podrobneje predlog uredbe predvideva obveznosti
obvescanja za zavarovalne posrednike. Z vidika varstva osebnih podatkov bi morale te obveznosti
obvescanja veljati le za upravljavce podatkov, ki bi morali v zavarovalnistvu sovpadati z
zavarovalnicami. Vendar pa Sluzba za varstvo podatkov zaradi obcutljivosti te teme, tudi v zvezi z
morebitnimi posledicami za hrambo osebnih podatkov, ter ob upostevanju dejstva, da bo tudi
bancni sektor moral opraviti podobne ocene za svoje produkte, z zanimanjem spremlja potek te
javne razprave in sodeluje pri ocenjevanju skupaj s Sluzbo za skladnost pri Cassa Centrale.

S sklepom z dne 19. decembra 2024 je informacijski pooblas€enec objavil porocilo o inspekcijskin
dejavnostih, ki jin je opravil Urad informacijskega pooblas¢enca, tudi v sodelovanju s Financno
policijo, za obdobje od januarja do junija 2025. V tem obdobju se je informacijski pooblasc¢enec
poleg preiskovalnih dejavnosti v okviru uradnih inSpekcijskih pregledov ali v zvezi s prejetimi prijavami
ali pritozbami osredotoCil na razlicne teme, med katerimi navajamo tiste, ki so za kreditne institucije
najpomembnejse: a) preiskave v zvezi z krSitvami varstva podatkov v javnih podatkovnin bazah
posebnega pomena, s posebnim poudarkom na preverjanju varnostnih sistemov in profilov

dostopnosti samih podatkovnih baz; b) nadaljevanje preiskav v zvezi z bazami podatkov kreditnih
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institucij, s posebnim poudarkom na krsitvah varstva osebnih podatkov, o katerih je bil obvescen
informacijski pooblascenec, ter preverjanje ukrepov, sprejetih za njihovo pravocasno odkrivanje
in/ali prepreCevanje; (...) d) pregledi obdelave podatkov, kijih izvajajo podjetja, ki upravljajo klicne
centre in storitve e-postnega trzenja ter nezakonito uporabljgjo sezname naslovnikov in baze
podatkov; (...) g) nadaljevanje pregledov uporabe profinih piskotkov v skladu s Smernicami z dne
10. junija 2021 in ob upostevanju prijav in pritozb, ki jih prejme informacijski pooblascenec (...); k)
druge preiskave v zvezi z javnimi in zasebnimi subjekti, da se preveri spostovanje dolocb o varstvu
osebnih podatkov, vklju€no s preiskavami v zvezi s pritozbami in uradnimi prijavami, predlozenimi
organu, ter preiskavami v zadevnih oddelkih in sluzbah.

5. junija 2025 je Evropski odbor za varstvo podatkov (EDPB) objavil smernice 02/2024 o Clenu 48
Splosne uredbe o varstvu podatkov (GDPR) z naslovom »Prenos ali razkritje, ki ga pravo Unije ne
dovoljuje«. Namen teh smernic je pojasniti smisel in cilj Clena 48, vkljucno z njegovo povezavo z
drugimi doloCbami poglavja V Splosne uredbe o varstvu podatkov (GDPR), ter zagotoviti prakticna
priporocila za upravljavce in obdelovalce podatkov v EU, ki bilahko prejeli zahteve organov iz tretjin
drzav za razkritje ali prenos osebnih podatkov. V dokumentu EDPB pojasnjuje, da ne glede na obstoj
veljavnega mednarodnega sporazuma, ¢e upravljavec ali obdelovalec v EU prejme in odgovori
na zahtevo po osebnih podatkih s strani organa tretje drzave, takSen pretok podatkov predstavlja
prenos v smislu GDPR in mora biti skiaden s &lenom 6 ter dolocbami poglavia V. Ceprav ta smernica
ne zahteva prilagoditve, je bila sprejeta kot merilo za ocenjevanje morebitnih prihodnjin zahtevkov
za osebne podatke v zvezi z osebami, katerih podatke obdelujejo vodiina banka v Skupini ali

zadruzne banke.

V septembru in oktobru 2025 je EDPB zacel in zakljulil javha posvetovanja, namenjena oceni
morebitnin smernic za opredelitev sticnih to€k med evropsko zakonodajo o varstvu osebnih
podatkov (GDPR) in drugimi evropskimi predpisi, ki lahko vplivajo na to zakonodajo. Posvetovanja
so se nanasala zlasti na analizo sticnih tock med Splosno uredbo o varstvu podatkov (GDPR) ter
Zakonom o digitalnih trgih in Zakonom o digitalnih storitvah. Dne 25. septembra 2025 je bil v
Uradnem listu objavljen Zakon §t. 132 z dne 23. septembra 2025 z naslovom »DolocCbe in pooblastila
vladi na podrocju umetne inteligencex.

Ta zakonodajni akt na nacionalni ravni ureja nekatere pomembne vidike in zlasti: doloca
nacionalni organi za umetno inteligenco, in sicer Agencijo za digitalno Italijo (AgID) in Agencijo za
nacionalno kibernetsko varnost (ACN), pri Cemer ostaja vloga nadzornega organa trga dodeljena
Banki Italije, CONSOB in IVASS v skladu s Clenom 74(6) Uredbe (EU) 2024/1689.

Zakon je poleg tega dolocil posebne obveznosti v nekaterih sektorjin, med katerimi sta najbol]
zanimiva in potencialno uporabna clena 11 in 13, naslovljena »doloCbe o uporabi umetne
inteligence na podrocju dela« oziroma ndoloCbe na podrocju intelektualnih poklicev«. Te dolocbe
zahtevajo stalno spremljanje dejavnosti in projektov, ki naj bi se izvajali z uporabo sistemov umetne
inteligence, da se zagotovi njihova skladnost.
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Upravna odgovornost subjektov

V obdobju porocanja je bila Zakonska uredba §t. 231/2001 spremenjena z naslednjimi

zakonodajnimi spremembami:

5. aprila je zacela veljati Zakonska uredba §t. 43/2025, ki uvaja nspremembo dolocb na podrocju
troSarink. Uredba doloca, da se za status SOAC (akreditirani zavezanec) lahko priznagjo le
subjekti, ki jim v petih letih pred viozitvijo zahtevka niso bili izreCeni sankcijski ukrepi v skladu z
Zakonsko uredbo §t. 231/2001. Ta posebna zahteva velja od 1. julija 2028.

Reforma nadalje doloca, da mora za podelitev statusa SOAC, Carinska in monopolna agencija
ugotoviti tudi zanesljivost organizacije kandidatke, pri ¢emer oceni poslovno organizacijo,
upravno in racunovodsko strukturo v zvezi s tokovi produktov, za katere velja trosarina, ter uvedbo
nsistema nadzora in spremljanja za preprecevanje kaznivin dejanj iz Zakonske uredbe st. 231 z
dne 8. junija 2001".

29. maja je senat Republike Italije dokoncno sprejel predlog zakona »Spremembe Kazenskega
zakonika, zakonika o kazenskem postopku in druge doloCbe za dopolnitev in uskladitev
predpisov na podrocju kaznivih dejanj proti zivalim« (DDL 1308). Nova zakonodaja predvideva
strozje kazni za nezakonita ravnanja, storjena v skodo Zivali, ter uvedbo novega Clena v besedilo
Zakonske uredbe 231/2001:

Clen 25-undevicies — (Kazniva dejanja proti Zivalim)

1.V zvezi s storitvijo kaznivih dejanj iz Clenov 544-bis, 544-ter, 544-quater, 544-quinquies in 638
Kazenskega zakonika se pravni osebi nalozi denarna kazen v visini do petsto delezev.

2. V primeru obsodbe ali izvrsitve kazni na zahtevo strank v skladu s Clenom 444 Zakonika o
kazenskem postopku, ali sodbe o kaznovalnem nalogu v skladu s Clenom 459 Zakonika o
kazenskem postopku, se za kazniva dejanja iz 1. odstavka tega Clena pravni osebi izreCejo
sankcije prepovedi iz Clena 9, odstavka 2 navede uredbe za obdobje, ki ne presega dveh
let.

3. Odstavka 1 in 2 se ne uporabljata za primere iz ¢lena 19-ter usklajevalnih in prehodnih
dolocb Kazenskega zakonika”. Nazadnje navedeni Clen 19-ter doloCa, da »se doloCbe iz
naslova IX bis knjige Il Kazenskega zakonika ne uporabljajo za primere, ki jin urejajo posebni
zakoni o lovu, ribolovu, reji, prevozu, zakolu zivali, znanstvenih poskusin na zivalih, cirkuskih
dejavnostih, zivalskih vrtovih ter drugi posebni zakoni na podrocju zivalik. Dolocbe naslova IX
bis knjige Il Kazenskega zakonika se prav tako ne uporabljajo za zgodovinske in kulturne
prireditve, ki jih odobri pristojna dezela.

Ukrep bo zacel veljati 15 dni po objavi v Uradnem listu.

Ugotovljeno je bilo, da se navedene spremembe zakonodaje na Skupino Cassa Centrale ne

nanasajo.

POSLOVNO POROCILO UPRAVNEGA ODBORA 62



Podnebna in okoljska tveganja

Januarja 2025 je Evropski bancni organ (EBA) objavil dokoncne usmeritve o upravljanju okoljskin,
druzbenih in upravljavskih tveganj (ESG). V teh smernicah so dolocene zahteve za institucije, na
podlagi katerinh ugotavljajo, merijo, upravljagjo in spremljajo tveganja ESG, vklju¢no z nacrti za
obravnavo tveganj, ki izhajajo iz prehoda na podnebno neviralno gospodarstvo v EU.

Podnebne spremembe, degradacija okolja, socialna vprasanja in drugi okoljski, socialni in
upravljavski dejavniki predstavljajo velike izzive za gospodarstvo, ki vplivajo na financni sektor. Na
profil tveganja in poslovni model institucij lahko vplivajo tveganja ESG, zlasti podnebna tveganja
prek dejavnikov tveganja prehoda in fizi€nega tveganja. Da bi zagotovili varnost in trdnost institucij
na kratki, srednji in dolgi rok, so v smernicah dolocene zahteve, ki bi jih morale institucije upostevati
pri opredeljevanju svojih notranjin procesov in metod upravljanja tveganj ESG.

Te smernice dolocajo nacela za pripravo in vsebino nacrtov institucij v skladu z direktivo o kapitalskih
zahtevah (CRD VI), da bi ustrezno spremljale in obravnavale financna tveganja, ki izhajgjo iz
dejavnikov ESG, vklju€no s tistimi, ki izhajajo iz procesa prilagajanja cilju EU o podnebni neviralnosti,
ki naj bi bil dosezen do leta 2050. Smernice, pripravljene v skladu z nacrtom organa EBA za trajnostno
financiranje, so odgovor na pooblastilo iz Clena 87a(5) Direktive CRD IV (2013/36/EU), kakor je bila
spremenjena s predlagano Direktivo CRD VI (2021/0341(COD)).

Smernice se bodo zacele uporabljati 11. januarja 2026, razen za majhne in nekompleksne
organizacije, za katere se bodo smernice zacele uporabljati najpozneje 11. januarja 2027.

Funkcija nadzora nad IKT in varnostnimi tveganiji

Uredba (EU) 2022/2554 Evropskega parlamenta in Sveta o digitalni operativni odpornosti za finanéni
sektor - DORA

14. decembra 2022 je bila objavljena Uredba DORA, katere cilj je spodbujati digitalno operativho
odpornost z ureditvijo informacijskin tveganj, ki izhajajo iz vse prisotnejse digitalizacije in medsebojne
povezanosti ter soodvisnosti med financnim sektorjem in tretjimi ponudniki IT storitev, ter nadzornim
organom zagotoviti ustrezna pooblastila za spremljanje teh tveganj. Okvir DORA, ki je del sveznja o
digitalnih financah, je prvi zakonodajni akt na evropski ravni, ki celostno obravnava vprasanje
digitalne operativne odpornosti financnih storitev. Temeljni stebri, na katerih temelji Uredba DORA,
SO:

e oblikovanje skupnega okvira za usklajeno upravljanje tveganj IKT in varnostnih tveganj;

e uskladitev razvrsCanja in porocanja o incidentih IKT s hitrim rokom porocanja (v istem dnevu po
dogodku);

e vzpostavitev standardov na ravni EU za testiranje digitalne operativhe odpornosti;

e pokrivanje minimalnih pogodbenih elementov, ki omogocajo popolno spremljanje
dobaviteljev-tretjin oseb na podrocju IKT storitev;

e spodbujanje ozavescenostiin poznavanja grozenj IKT zizmenjavo informacij v celothem sistemu.
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V letu 2025 se je nadaljevalo izvajanje usklajevalnega nacrta, predvsem na podrocju informatike, v
skladu z nacrtom ukrepov, ki je bil pripravlien in dogovorjen, pri Cemer je bilo v letu 2025 dosezenih
13 mejnikov. Banke so zakljuCile prenos regulativnega okvira, nadaljuje pa se tudi njihovo
vklijuCevanje v centralizirane storitve Skupine, o Cemer je bilo poroc¢ano Odboru za tveganja
avgusta 2025. Organizirano je bilo Se drugo izobrazevanje za predstavnike podjetii na temo
digitalne operativhe odpornosti, s posebnim poudarkom na strukturi Uredbe DORA.

Trenutno poteka analiza vrzeli glede na Uredbo DORA za Claris in Prestipay, ki se morata prilagoditi
do januarja 2027.

Kar zadeva odnose s tretjimi ponudniki storitev IKT, se nadaljuje usklajevanje pogodb, tako znotrgj
Skupine kot tudi s ponudniki zunaj Skupine, novemu pravilniku o klavzulah, vklju¢no z izvedbenimi
ukrepi, ki jih zahteva sama uredba.

Na koncu naj se omenimo, da se je konec leta 2025 brez pripomb zakljucilo preverjanje skladnosti z
vsemi makro-zahtevami na podroCju predpisov o skladnosti z informacijsko-komunikacijsko
tehnologijo (ICT Compliance), katerega cilj ni le preverjanje ustreznosti predpisov, temvec tudi
preverjanje njihove ucinkovitosti.

Uredba (EU) 2024/1689 Evropskega parlamenta in Sveta o dolocitvi harmoniziranih pravilih za
umetno inteligenco - Al Act

1. avgusta 2024/1689 je zacCela veljati Uredba (EU) 2024/1689 Evropskega parlomenta in Sveta o
dolocitvi harmoniziranih pravil za umetno inteligenco (tako imenovani Al Act). Uredba doloCa vrsto
rokov, od é do 36 mesecev po njenem zacetku veljavnosti, v katerih je treba izvesti nekatere ukrepe
za nofranjo uskladitev. Zlasti je treba urediti postopke razvoja in uporabe sistemov umetne
inteligence, da bodo v skladu z dolocbami Uredbe.

Al Act je prvi evropski predpis, ki ureja uporabo sistemov umetne inteligence v drzavah Evropske
unije. Njegov cilj je zlasti zagotoviti enotno in poenoteno ureditev za drzave Clanice EU glede
tvegan, ki jih povzroca uporaba sistemov umetne inteligence tako za uporabnike teh sistemov kot
za drzavljane.

Z navedeno uredbo se zeli zlasti omejiti uporabo sistemov, s katerimi bi se lahko kriile temeljne
pravice ali ki bi predstavljali resno varnostno tveganje. V tem smislu uredba doloca vrsto
previdnostnih ukrepov in pogojev za uporabo sistemov umetne inteligence, tudi pri izvajanju
dejavnosti, ki so v interesu Skupine (na primer, vendar ne izklju€no: iskanje in izbira osebja, ocena
kredithe sposobnosti). Ti previdnostni ukrepi in pogoji se razlikujejo glede na stopnjo tveganja,
povezanega z vsakim sistemom Ul. Uredba zato deli sisteme umetne inteligence na:

e prepovedane sisteme kot prevec tvegane za spostovanje temeljnih pravic;

e sisteme z visokim tveganjem, ki so zakoniti le, Ce jih spremljajo Stevilni previdnostni ukrepi in
posebne dejavnosti spremljanja samih sistemov;

e sisteme za splosne namene, ki so zakoniti le, Ce jih spremlja vrsta previdnostnih ukrepov, manj
invazivnih kot pri sistemih z visokim tveganjem;
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e sisteme za sploSne namene s sistemskim tveganjem, ki so zakoniti, Ce jih spremlja vrsta
previdnostnih ukrepov, ki so manj invazivni kot pri sistemih z visokim tveganjem.

Uredba zahteva, da so zaposleni, ki uporabljajo sisteme umetne inteligence, ustrezno usposobljeni
in obvesceni o moznih tveganiih, ki jih ti sistemi prinasajo.

V letu 2025 je Cassa Centrale Banca opravila popis vseh sistemov umetne inteligence, ki se trenutno
uporabljajo na ravni skupine, da bi jih razvrstila v kategorije iz Zakona o umetni inteligenci (Al Act),
pri Cemer je bilo ugotovljeno, da dejansko ni bilo nobenih prepovedanih sistemov, ki bi jih bilo treba
opustiti do februarja 2025. Prav tako v letu 2025 se je banka Cassa Centrale Banca posvetila pripravi
e-izobrazevanja o Zakonu o umetni inteligenci, ki bo vsem zaposlenim na voljo v obliki kratkih
izobrazevalnih modulov v zacetku leta 2026. Nazadnje se je zacelo tudi pripravo notranjin pravil, da
bi opredelili upravljanje na podroCju umetne inteligence ter uredili uporabo in morebitni razvoj
notranjin sistemov umetne inteligence.

Razvrstitev in vrednotenje posojil komitentom na podlagi sploShega modela oslabitve
MSRP9

Za namene izracuna pricakovane izgube na dan 31. decembra 2025 je banka v skladu z dolocbami
standarda MSRP 9 v svoj model za ugotavljanje oslabitve vkljuCila makroekonomske scenarije, ki
vkljuC€ujejo bolj konzervativhe ucinke v primerjavi s tistimi, ki so bili sprejeti prej, glede na nadaljevanje
geopoliticnih kriz ter potencialne posledice politike trgovinskih dajatev, kijo izvajajo Zdruzene drzave
Amerike in se nenehno spreminja. Ti vidiki deloma vplivajo na napovedi rasti, kljuCne
makroekonomske vrednosti in financne kazalnike za triletno obdobje 2026-2028.

Pri dolocanju popravkov vrednosti v skladu z MSRP 9 za portfelj posojil komitentfom na dan 31.
decembra 2025 je banka sprejela posodobitev modelov MSRP 9 za bonitetno kalibracijo
parametrov LGD-EAD v primerjavi z modeli MSRP 9, posodoblienimi maja 2025 in kalibriranimi na
podlagi zgodovinskih podatkov na dan 31. decembra 2024, ki so predstavljali prejsnji
makroekonomski scenarij, ki ga je objavila Prometeia in je vseboval bolj konzervativhe elemente v
primerjavi s poznejso posodobitvijo.

Negotovosti, kiizhajajo iz trenutnih makroekonomskih in financnih razmer, so privedle do opredelitve
nekaterin podrocij, na katerih so potrebni nadaljnji odlocni ukrepi za povecanje stopnje kritja, v
skladu s strogimi zahtevami politik Skupine in priporocili nadzornega organa.

V tem okviru je banka menila, da je primerno, da s financnim porocilom z dne 31. decembra 2025
posodobi sistem prekrivnih koeficientov na naslednji nacin:

odprava prejsnjih scenarijev, sqj se Steje, da so vkljuCeni v sedanji okvir, in sicer scenarijev
makroekonomskega konteksta za leto 2022 (ki so povezani zlasti s konfliktom med Rusijo in

Ukrajino) ter makroekonomskega konteksta za leto 2023 (ki so povezani z gibanjem referencnih
obrestnih mer Evropske centralne banke in njeno restriktivno monetarno politiko);

poftrditev prekrivnih faktorjev za avtomobilski in nepremicninski sektor ter pofrditev in posledicna

posodobitev prekrivnih faktorjev, povezanih tako s podnebnimi in okoljskimi tveganji kot z
nestabilnostjo samega merilnega modela;
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uvajanje novih scenarijev, povezanih z makroekonomskim okoljem v letu 2025, ki bodo upostevali
tveganje, povezano z novimi ameriskimi carinami, ter morebitne Sibkosti, ki se pojavljajo na
podrocju stroskov energije za podjetja, in posredne ucinke na gospodinjstva.

Za vec podrobnosti glejte pojasnila k racunovodskim izkazom v razdelku Drugi vidiki.
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03

Poslovanje
banke




3.1 - Kazalniki uspesnosti poslovanja banke

V nadaljevanju navajamo glavne kazalnike uspesnosti in tveganja za poslovno leto, zaklju¢eno na
31. december 2025.

KAZALNIKI 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba v %

STRUKTURNI KAZALNIKI

Kreditno poslovanje s komitenti / skupna sredstva 66,72 67,09 % (0,6%)
Neposredne vloge skupqj / Sredstva skupaj 87,24 % 87,29 % (0,1%)
Cisto premozenje / Sredstva skupaj 10,29 9.53 % 8.0%
Cisto premozenje/ Bruto plasirana sredstva 11,20 10,32 % 8.5%
Cisto premozenje/neposredne vloge strank 11,80 10,92 % 8.1%
Neto krediti/depoziti 76,48 76,86 % (0,5%)

KAZALNIKI DONOSNOSTI

Cisti dobicek/Neto premozenje (ROE) 12,85 % 15,58 % (17.5%)
Cisti dobi&ek / Sredstva skupaj (ROA) 1.32% 1,48 % (10,9%)
Rczmerje.meq stroski in prlhoc!lf| (pr|mqrn| stroski 57.05% 5496 % 2.09%
poslovanja/primarna posredniska marza)

Obrestna marza/posredniska marza 78,78 % 84,41 % (6,7%)
KAZALNIKI TVEGANJA

Neto slaba posojila/neto terjatve do komitentov 0,04 % 0.05% (15.6%)
Qsh pop.rovlq Yrednosh noﬂnedon.osne 0,58 % 0.54% 6.9%
izpostavljenosti/neto posojila komitentom

Erc(;%riﬁvh vrednosti na druge slabe kredite/bruto slabi 91,90 % 93,46 % (1,7%)
Popravki vrednosti na druge nedonosne

izpostavljenosti/druge bruto nedonosne izpostavljenosti 1R 7344 % (3.3%)
Popravki .vrednos’rl. na dgnosne izpostavljenosti/bruto 031 % 0.46 % (32,5%)
donosne izpostavljenosti

KAZALNIKI PRODUKTIVNOSTI

Poslovni izid iz poslovanja na zaposlenega 238.329 243.226 (2,0%)
Strosek zaposlenih 86.094 100.099 (14,0%)

Kreditno poslovanje s komitenti vkljuCuje posaijila in predujme komitentom za strosek amortizacije in

po posteni vrednosti ter se torej razlikuje od izpostavljenosti do komitentov, navedene v bilanci.

Leta 2025 je banka zabelezila splosSno poslabsanje kazalnikov donosnosti in produktivnosti zaradi
splosSnega znizanja trznih obrestnih mer. Glede na dinamiko obsega je banka zabelezila rast posojil
komitentom v visini +4,5 %, ki jo je spremljala rast vlog komitentov v visini +5 %. Zaradi te dinamike
obsega se je razmerje med neto krediti/vliogami zmanjsalo za 0,5 %. V okviru skupnih viog, ki so se

povecale za +5,4 %, je bila pri posrednih vliogah zabelezena rast (+6,3 %).

Glede kazalnikov donosnosti belezimo splosno poslabsanje zadevnih kazalnikov kot posledico

sploSnega znizanja trznih obrestnih mer. Ob upostevanju marze za primarno posrednistvo oziroma
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posredniske marze v neto vrednosti brez dobicka od prodaje in ponovnega nakupa financnih
sredstev in obveznosti ter primarnih operativnih stroskov oziroma brez operativnin stroskov po
odbitku vrednosti rezervacij za prostovolina prenehanja delovnega razmerja in drugih rezervacij, je

bilo ugotovljeno poslabsanje primarnega razmerja med stroski in prinodki v visini 2,09%.

3.2 - Premozenijski agregati

Prerazvrsc¢ena bilanca stanja?

(vrednosti v tiso¢ evrin) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba Sprememba v %
SREDSTVA
Denar v blagaijni in stanje na racunih 4.967 4.771 196 4,1%
Posojila bankam 36.925 30.653 6.272 20,5%
od tega po posteni vrednosti 1.642 1.612 31 1,9%
Terjatve do strank 507.101 485.173 21.927 4,5%
od tega po posteni vrednosti 85 87 (2) (1.9%)
Financna sredstva 187.707 176.504 11.203 6.3%
Delezi 1.118 1.118 - 0.0%

Opredmetena in neopredmetena

osnovna sredstva 6196 6195 ] 0.0%
Davéna sredstva 2.206 2.098 108 51%
Ostale postavke sredstev 13.834 16.674 (2.840) (17.0%)
Sredstva skupdj 760.053 723.187 36.866 51%
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV - - - =
Obveznosti do bank 1.791 3.497 (1.705) (48.8%)
Neposredne vloge 663.061 631.269 31.792 5,0%
- obveznosti do komitentov 585.204 568.396 16.808 3,0%
- Izdani vrednostni papirji 77.857 62.873 14.984 23,8%
Druge financne obveznosti 84 193 (109) (56.5%)
Rezervacije (tveganja, stroski in delo) 3.490 3.814 (323) (8,5%)
Davcne obveznosti 496 679 (183) (26,9%)
S;’rdoslfee\p/)osfovke obveznosti do virov 12.905 14.829 (1.925) (13,0%)
Skupaj obveznosti 681.827 654.280 27.548 4,2%
Neto kapital 78.226 68.907 9.319 13,5%
Skupaj obveznosti in Cisti kapital 760.053 723.187 36.866 51%

3 Za boljso poslovodsko predstavitev rezultatov so prerazporejeni premozenjski podatki drugaéni od preglednic Banke Italije .
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Povezava med bilanco stanja in prerazvrs¢eno bilanco stanja

(vrednosti v tisoC evrih) 31/12/2025 31/12/2024
Denar v blagaijni in stanje na racunih 4.967 4.771
Postavka 10 (delno) - Denar v blagajni in tekoca sredstva - blagajna 4.967 4.771
Izpostavljenosti do bank 36.925 30.653
Postavka 10 (delno) - Denar v blagajni in tekoca sredstva
S . 5.437 945
Transakcijski racuni in vloge na vpogled pri bankah
Postavka 20c (delno) - Druga financna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti
- 1.642 1.612
Posojila bankam
Postavka 40a (delna) — Financne nalozbe po amortizirani nabavni vrednosti 29.845 28.096

Terjatve do bank (brez dolzniskih vrednostnih papirjev)
Izpostavljenosti do strank 507.101 485.173
Postavka 20c (delno) - Druga finanéna sredstva, doloena po posteni vrednosti - Posojila

- 85 87
(nebancne nasprotne stranke)
fgftgvko 40b (d(.elno) —.F.lnoncno sredstva po amortizirani vrednosti - Terjatve do komitentov (razen 508.410 486.015
dolzniskih vrednostnih papirjev)
Postavka 60 - Uskladitev vrednosti financnih sredstev za splo3no kritie (+/-) (1.395) (929)
Finanéna sredstva 187.707 176.504
Postavka 20c (delno) - Druga finan&na sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti - lastniski
. L 5 . Lo 254 251
vrednostni papirji, dolzniski vrednostni papirji in enote KNPVP
Postavka 30 (delno) - Financna sredstva po posteni vrednosti, ki vplivajo na skupno donosnost -
S s . 79.270 62.693
Dolzniski in lastniski vrednostni papirii
Postavka 40a (delno) - Finan&na sredstva po amortizirani vrednosti - Terjatve do bank (dolzniski 1.277 731
vrednostni papirji) i
Postavka 40b (delno) - Finanéna sredstva po amortizirani vrednosti - Terjatve do komitentov
o e . - 105.391 111.709
(dolzniski vrednostni papirji)
Postavka 50 - lzvedeni financni instrumenti za varovanje pred tveganjem 1.514 1121
Delezi 1.118 1.118
Postavka 70 - Delezi 1.118 1.118
Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva 6.196 6.195
Postavka 80 - Opredmetena osnovna sredstva 6.031 6.011
Postavka 90 - Neopredmetena osnovna sredstva 165 183
Davéna sredstva 2.206 2.098
Postavka 100 - Davéna sredstva 2.206 2.098
Ostale postavke sredstev 13.834 16.674
Postavka 120 - Druga sredstva 13.834 16.674
Sredstva skupaj 760.053 723.187
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(vrednosti v tisoC evrih) 31/12/2025 31/12/2024

Obveznosti do bank 1.791 3.497
Postavka 10a - Financne obveznosti, meriene po amortizirani vrednosti - Obveznosti do
1.791 3.497
bank
Neposredne vioge 663.061 631.269
- Obveznosti do komitentov 585.204 568.396
Postavka 10b - Financne obveznosti, dolocene po amortizirani vrednosti - Obveznosti 585.004 568.396

do komitentov
- Izdani vrednostni papirji 77.857 62.873
Postavka 10c¢ - Finan&ne obveznosti, doloCene po amortizirani vrednosti - vrednostni

papit v obtoku 77.857 62.873
Druge finanéne obveznosti 84 193
Postavka 40 - Izvedeni financni instrumenti za varovanje pred tveganjem 84 193
Rezervacije (tveganja, stroski in delo) 3.490 3.814
Postavka 90 - Odpravnine 745 853
Postavka 100 - Rezervacije za tveganja in stroske 2.746 2.960
Davcne obveznosti 496 679
Postavka 60 - Davcne obveznosti 496 679
Ostale postavke obveznosti do virov sredstev 12.905 14.829
Postavka 80 - Druge obveznosti 12.905 14.829
Skupaj obveznosti 681.827 654.280
Neto kapital 78.226 68.907
Postavka 110 - Prevrednotene rezervacije 1.377 1.306
Postavka 140 - Rezervacije 66.585 56.669
Postavka 150 - Vplacano doplacilo za deleze 65 53
Postavka 160 - Kapital 145 142
Postavka 180 - Dobicek (izguba) poslovnega leta (+/-) 10.054 10.737
Skupaj obveznosti in Cisti kapital 760.053 723.187
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Skupne vloge komitentov

(vrednosti v tiso& evrih) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba Sprememba v %
Neposredne vioge 663.061 631.269 31.792 5,0%
Transakcijski racuni in vloge na vpogled 580.616 563.947 16.669 3.0%
Vloge z dogovorjeno zapadlostjo 148 1.127 (979) (86,9%)
Obveznice 7.580 9.254 (1.674) (18.1%)
Druge vlioge 74.717 56.941 17.776 31.,2%
- od tega: Pofrdila o pologu 74.717 56.941- 17.776 31.2%
Posredne vioge 312.875 294.467 18.408 6,3%
Vodeni prihranki 202.885 192.349 10.537 5,5%
od tega:
- Investicijski skladi in SICAV 61.334 56.177 5.156 9,2%
- Upravijanje premoZenja 38.912 32.440 6.472 20,0%
- Ban¢no-zavarovalniski produkti 102.640 103.731 (1.092) (1,1%)
Vodeni prihranki 109.990 102.118 7.871 7.7%
Vloge skupaj 975.936 925.735 50.200 5.4%

V letu 2025 je gibanje vlog pokazalo rast vrednosti. Tako pri srednjerocnih financnih instrumentih kot

pri viogah na vpogled je bil zabelezen pozitiven trend.

Skupni depouziti strank, ki jih sestavljajo neposredne vioge, instrumenti upravljanja premozenja,
nalozbena zavarovanja in skladi, znasajo 975.936 tiso€ evrov, in belezijo rast v visini 50.200 tisoC evrov

na letni osnovi (+5,4 %).

Kot je pojasnjeno spodaj, so neposredne vioge predstavljale 67,90 % celotnega znizanja v primerjavi
s prejsnjim poslovnim letom. Drugacen frend je bil zabelezen pri posrednih viogah ob 0,8 % povisanju

v primerjavi s stanjem na 31. december 2024. V spodnji tabeli so prikazani odstotki skupnih viog

komitentov.
°DT°T°VNA SSTAVA 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba v %
A V) I\
Neposredne vloge 67,90% 68,20% (0,4%)
Posredne vioge 32,10% 31,80% 0.8%
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Raccolta indiretta
32,10%

Raccolta diretta
67,90%

Neposredne vioge

Agregat vlog, ki ga sestavljajo obveznosti do strank, izdani vrednostni papirji in financne obveznosti,
ocenjene po posteni vrednosti, na 31. december 2025 znasa 663.061 tisoC evrov. V primerjavi z 31.

decembrom 2024 se je povecal (+31.792 tisoC evrov oziroma za +5,0 %).
Ce primerjomo agregate s podatki za december 2024, ugotovimo, da:

so obveznosti do strank dosegle 580.764 tiso€ evrov, kar pomeni, da belezijo bistveno povisanje
v visini 15.690 tisoC evrov v primerjavi s koncem leta 2024 (+2,78 %) kot posledica povisanja
transakcijskin racunov (+ 2,96 %). V okviru postavke transakcijski racuni in vioge na vpogled je
tfreba omeniti tudi gibanje transakcijskin racunov, ki so se v primerjavi s koncem leta 2024
povecali za 16.669 tisoC evrov, pri Cemer je ta rast v celoti posledica povecanja stevila

transakcijskih racunov za 395 enot;

na 31. december 2025 posojila na obveznice izkazujejo stanje v visini 7.580 tiso€ evrov; obveznice
vkljuC€ujejo izdaje MREL v visini 7.580 tisoC evrov, ki jin je v celoti vpisala vodilna banka v Skupini
CCB.

druge vloge, ki vkljuCujejo tudi potrdila o depozitu, znasajo 74.717 tisoC evrov in so visje v
primerjavi s koncem leta 2024 (+31,2 %). Ta sprememba je predvsem posledica odlocitve o
postopnem podaljsanju trajanja neposrednih viog.

NEPOSREDNE VLOGE 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba v %
Transakcijski racuni in vioge na 87.6% 89.3% (2,0%)
vpogled

Vloge z dogovorjeno zapadiostjo 0.0% 0.2% (88.9%)
Termlnskl.nokypl vrednostnih papirjev, 0.0% 0.0%

druga zajamcena sredstva

Obveznice 1.1% 1,5% (22,4%)
Druge vloge 11.3% 9.0% 24,9%
Neposredne vioge skupaj 100% 100%
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Altra raccolta
11,3%
= QObbligazioni
1,1%

® Depositi a
scadenza
0,0%

87,6%

Posredne vioge

® Conticorrenti e
depositi a vista

Posredne viloge strank so se v letu 2025 povecale za 18.408 tisoC evrov (+6,3 %), kar je posledica

naslednjin dinamik:

rasti komponente vodenih prinrankov v visini 10.537 tiso€ evrov (+ 5,5 %), k Cemur je prispevala

zlasti uspesnost skupnih skladov (+ 5.156 tisoC evrov; + 9,2 %) in upravljanja s premozenjem (+

6.472 tisoC evrov; +20,2 %).

povecanja vodenih prinrankov (+ 7.871 tisoC evrov; +7,7 %).

Azioni ® Fondi comunie
10,32% SICAV
19,60%
Obbligazioni o
24,84% m  Gestioni
patrimoniali
12,44%

Prodotti bancario-
assicurativi
32,81%
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Terjatve do strank

(vrednosti v tiso€ evrih) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba  Sprememba v %
Posojila po amortizirani vrednosti 507.015 485.086 21.929 4,5%
Transakcijski racuni 12.419 12.460 (41) (0.3%)
Posojila 464.754 443.198 21.556 4,9%
Drugi krediti 26.718 26.545 173 0.7%
Nedonosna izpostavljenost 3.124 2.883 241 8.4%
Postena vrednost posojil 85 87 (2) (1,9%)
Skupaj terjatve do strank 507.101 485.173 21.927 4,5%

Posaojila komitentom so znasala 507.101 tisoC evrov in so se povecala v primerjavi s stanjem na 31.
december 2024 (+21.927 tisoC evrov, kar znasa +4,5 %).

Ce primerjomo agregate s podatki za december 2024, ugotovimo, da:
= stanje na tekocCih racunih znasa 12.419 tisoC evrov, kar je nekoliko manj kot konec leta 2024;

= krediti znasajo 464.754 tisoC evrov, kar predstavlja povisanje za 21.556 tisoC evrov v primerjavi s
stanjem na 31. december 2024 (+4,9 %);

= ostala posojila znasajo 26.718 tisoC evrov, kar je 173 tiso€ evrov vec kot na 31. december 2024
(+0.7 %);

= nedonosna izpostavljenost znasa 3.124 tisoC evrov in se je povecala za 241 tiso€ evrov v primerjavi
s stanjem na 31. december 2024 (8,4 %).

Odstotkovna sestava terjatev do strank

ODSTOTKOVNA SESTAVA TERJATEV DO STRANK 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba v %
Transakcijski racuni 2,.5% 2,6% (4,7%)
Posojila 91.7% 91,4% 0.3%
Drugi krediti 5.3% 5.5% (3.7%)
Nedonosna izpostavljenost 0.6% 0.6% 51%
Postena vrednost posaoijil 0.0% 0.0% 0.0%
Skupaj terjatve do strank 100% 100%

Razmerje med posajili in viogami znasa 76,48 % z -0,5 % znizanjem v primerjavi z vrednostjo na 31. december 2024 (76,86
%).
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Kakovost kreditnega porifelja

Denarna sredstva do komitentov

31/12/2025
(vrednosti v tisoC evrih)

Bruto Skupni popravki
izpostavljenost vrednosti

Neto izpostavljenost Stopnja pokritosti

Oslabliene izpostavljenosti v

LR 12.374 (9.250) 3.124 74,8%
amortizirani visini
- slabi krediti 2.691 (2.473) 218 91,9%
- Verjetna neplacila 9.468 (6.708) 2.760 70,9%
- Zapadli/prekoraceni krediti 215 (69) 146 32,0%
Neoslabliene izpostavijenosti v 507.378 (2.092) 505.286 0,4%
amortizirani visini
Neto denarna sredstva do komitentov v 519.752 (11.342) 508.410 2,2%
amortizirani visini
IL(Jrsiglgdnev vrednosti sredstev za splosno (1.395) } (1.395) 0.0%
Oslabliene izpostavljenosti po posteni ) ) .
vrednosti
Neoslobl!ene izpostavljenosti po posteni 85 ) 85 0.0%
vrednosti
glkeui:qc;enqma sredstva do komitentov 518.442 (11.342) 507.101

Denarna sredstva do komitentov brez prevrednotovanja so navedena pod postavko 40 v sredstvih
v bilanci stanja »Financna sredstva, ocenjena v amortizirani vrednosti« in pod postavko 20 v sredstvih

v bilanci stanja »Financna sredstva po posteni vrednosti (FV) z u€inkom na izkaz poslovnega izidak.

V gornji tabeli je tako navedena visina posojil komitentom za izplaCane kredite in za sredstva po
posteni vrednosti, kot so zavarovalne pogodbe za kapitalizacijo in posojila, odobrena Jamstvenemu
skladu vplacnikov (Fondo di Garanzia dei Depositanti) in Zacasnemu skladu zadruznih bank (Fondo
Temporaneo delle Banche di Credito Cooperativo) za ukrepe, namenjene reSevanju kriz v

bancnistvu.
V primerjavi s stanjem na dan 31. decembra 2024 smo zabelezili naslednje, pomembnejSe tfrende:

razvoj bruto slabih kreditov je prizadel 8 novih knjizenj v skupni vrednosti 256 tisoC evrov, ki jih
predstavljajo: verjetna neplacila v visini 187 tisoC evrov (od tega eden, za katerega veljgjo
ukrepi odloga placila, v skupnem znesku 87 tisoC evrov), iz kategorije zapadlih/neplacanih
izpostavljenosti za 47 tiso€ evrov in iz kategorije donosnih posojil za 22 tisoC evrov. Bruto
vrednost slabih kreditov na 31. december 2025 belezi znizanje v visini 28,7 % v primerjavi s
koncem leta 2024 in znasa 2.691 tisoC evrov. Vpliv bruto slabih kreditov na vsa posojila znasa
0,5% in se je znizal v primerjavi z 0,8 % s konca leta 2024.

Tekom poslovnega leta je bilo predvidenih 14 postavk iz naslova dobrih terjatev v visini 1.008 tisoc
evrov in 6 postavk iz kategorije zapadlih/zamudnih izpostavljenosti v visini 261 tisoC evrov;
bruto vrednost verjetnih neplacil ob izteku poslovnega leta znasa 9.468 tisoC evrov in je visja
glede na primerljivi podatek na 31. december 2024 - glede skupne vrednosti izpostavljenosti,
razvrsicene kot neredne in prestrukturirane terjatve v visini 255 tiso€ evrov (-2,6 %). Delez
verjetnih neplacil znasa 1,8 % celotnih kreditov (v primerjaviz 2,0 % v letu 2024);
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zapadle/neplacane izpostavljenosti potrjujejo trend, ki je bil prikazan v letu 2025, in znasajo 215
tiso€ evrov. V poslovhem letu 2025 banka ni izvedla nobenega posla prodaje nedonosnih
izpostavljenosti.

Vpliv bruto nedonosnih izpostavljenosti na vse terjatve znasa 2,4 % in se je zmanjsal v primerjavi
z decembrom 2024.

Neto nedonosne izpostavljenosti so se povecale na 3.124 tisoC evrov v primerjavi z 2.883 tisoC
evrov Vv letu 2024.

Podrobneje:

stopnja pokritosti slabih kreditov znasa 21,9 % in je v primerjavi s podatkom ob koncu leta 2024
nizja (93,5%),

« stopnja pokritosti verjetnih neplacil znasa 70,9 %, medtem ko je 31. decembra 2024
znasala 74,5%. V zvezi z navedenim navajamo, da Ce razClenimo popravke vrednosti
po glavnih sestavninh delih za analizo, znasa odstotek popravka izpostavljenost,
razvrs¢enih kot verjetna neplacila non forborne, 55,2 %.

« Priprekoraceni/zapadliizpostavlienosti (ki izkazuje povprecni coverage v visini 32,0 % v
primerjavi z 23,9 % iz decembra 2024), navajomo, da znasa povprecni odstotek
popravka zapadlih/prekoracenih izpostavljenosti non forborne 32,0 %.

« Pokritost vseh nedonosnih izpostavljenosti se je v primerjavi s koncem leta 2024 znizala
70 4,2 % in znasa 74,8 %.

« Stopnja pokritosti donosnih izpostavljenosti skupaj znasa 0,4 %. V zvezi s tem zelimo, ob
upostevanju visje inherentne tveganosti, izpostaviti vecji vpliv ocenjene kolektivne
rezerve za terjatve forborne performing, v visini 3,7 %, ki se je v primerjavi z ustrezno
vrednostjo ob koncu leta 2024 znizala (-0,6 %).

Strosek kreditov v visini razmerja med neto popravki pri denarnih kreditih komitentom in bruto
izpostavljenostjo se je 20,9 % v prejsnjem poslovnem letu zmanjsal na -0,35 % na 31. december
2025.

V nadaljevanju so povzeta denarna sredstva pri komitentih ob koncu prejsnjega poslovnega leta:
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31/12/2024
(vrednosti v tisoC evrih)

Bruto Skupni popravki
izpostavljenost vrednosti

Neto izpostavljenost Stopnja pokritosti

Oslabliene izpostavljenosti v

SRS 13.697 (10.814) 2.883 79.0%
amortizirani visini
- slabi krediti 3.774 (3.527) 247 93,5%
- Verjetna neplacila 9.723 (7.239) 2.483 74,5%
- Zapadli/prekoraceni kredifi 200 (48) 152 23,9%
Neoslabliene izpostavijenosti v 485.643 (2.511) 483.132 0.5%
amortizirani visini
Neto denarna sredstva do komitentov v 499.340 (13.325) 486.015 2,7%
amortizirani visini
Oslabliene izpostavljenosti po posteni . ) )
vrednosti
Neoslobl!ene izpostavljenosti po posteni 87 ) 87 0.0%
vrednosti
Neto cienc!ma sredsfrvq do komitentov 87 ) 87 0.0%
po posteni vrednosti
Neto denarna sredstva do komitentov 499.427 (13.325) 486.102

skupaj

Kazalniki kakovosti kreditnega poslovanja s komitenti v visini amortiziranih stroskov

OINAKA 31/12/2025 31/12/2024

Bruto nedonosne izpostavljenosti/Bruto krediti 2,4% 2.7%
Bruto slabi krediti/Bruto krediti 0.5% 0.8%
Bruto verjetna neplacila/Bruto krediti 1.8 2,0%
Neto nedonosne izpostavljenosti/Neto krediti 0.6% 0.6%

V primerjavi s stanjem na 31. december 2024 opazamo znizanje kazalnika bruto slabih terjatev/bruto
kreditovz 2,4 % na 2,7 %.

Poslovanje z bankami

(vrednosti v tiso¢ evrih) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba Sprememba v %
Posojila bankam 36.925 30.653 6.272 20,5%
od tega po posteni vrednosti 1.642 1.612 31 1.9%
Obveznosti do bank (1.791) (3.497) 1.705 (48,8%)
Cisti rezultat poslovanja z bankami 35.133 27.156 7.977 29,4%

Na dan 31. decembra 2025 je neto medbancno zadolzevanje banke znasalo 35.133 tiso¢ evrov, v
primerjavi z 27.156 tisoC€ evrov na dan 31. decembra 2024, s pozitivno spremembo v visini 7.977 tisoC
evrov, ki je v veliki meri posledica povecanja posojil bankam in delnega zmanjSanja obveznosti do
bank.

Delez, ki ga predstavlja portfel] posojinega premozenja pri Banca Centrale, danega kot
zavarovanje na posebni racun Cassa Centrale, je konec poslovnega leta 2025 znasal 3.595 tiso€
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evrov v primerjavis 12.219 tiso€ evrov konec poslovnega leta 2024. Zmanjsanje za 8.624 tisoC evrov

je v glavnem posledica zmanjsanja financnih sredstev, ki so sluzila kot zavarovanje za posojilo ¢ez
nocC pri CCB, in sicer z 10 miljonov na 3 milijone evrov.

Sestava finanénih sredstev

(vrednosti v tiso€ evrih) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba  Sprememba v %
Drzavne obveznice 177.431 167.201 10.230 6,1%
V visini amortiziranega stroska 104.852 111.161 (6.309) (5.7%)

Po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida - - -

Po posteni vrednosti prek vseobsegajocega

72.579 56.040 16.539 29.5%

donosa
Drugi dolzniski vrednostni papirji 2.446 1.909 537 28,2%
V visini amortiziranega stroska 1.817 1.279 538 42,1%
Po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida - - -
Zo posteni vrednosti prek vseobsegajocega 630 630 0 (0,1%)

onosa
Delnice in udelezbe v kapitalu 6.061 6.023 39 0.6%
Po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida - - -
Po posteni vrednosti prek vseobsegajocega 6.061 6.023 39 0.6%
donosa
Delezl sklafiov OICR (organov za kolektivne 254 251 3 13%
nalozbe prihrankov)
Po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida 254 251 3 1.3%
Finanéna sredstva skupaj 186.193 175.383 10.810 6.2%

Navajamo, da trajanje v portfelju financnih sredstev, ocenjenih po posteni vrednosti z vplivom na
skupno donosnost, povprecno znasa 2,96 let, medtem ko znasa povprecno trajanje pri portfelju

financnih sredstev, ocenjenih na podlagi stroSka amortizacije, 5,19 let.

Gibanje portfelja vrednostnih papirjev je povezano s spremembo “financnih sredstev, doloCenih po
amortizirani vrednosti”, ki so se v obravnavanem obdobju znizala za 5.771 tisoC evrov in sicer s
112.440 tisoC evrov na 106.669 tisoC evrov, in s spremembo “financnih sredstev, dolocenih po posteni
vrednosti z vplivom na skupno donosnost”, ki so se v obravnavanem obdobju zmanjsala za 16.577
tisoC evrov, s 62.693 tisoC evrov na 79.270 tisoC evrov. Konec decembra 2025 so navedene postavke
pretezno sestavljali italijanski drzavni vrednosti papirji v skupni protivrednosti 153.622 tisoC evrov.
Druge sestavine sestavljajo drzavne obveznice, ki so jih izdale druge evropske drzave, in preostala

druga financna sredstva.

Skupna vrednost financnih sredstev se je povecala za 10.810 tiso¢ evrov zaradi viaganja Cistega
dobic¢ka poslovnega leta, ki se je koncCalo 31. decembra 2025, v bancni portfelj vrednostnin

papirjev.
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Glede financnega profila predstavijajo vrednostni papirji s spremenljivo obrestno mero 38 %
portfelja, fisti s fiksno obrestno mero pa 62 % skupnega porftelja financnih sredstev, ocenjenih po

posteni vrednosti, ki vplivajo na skupno donosnost in po amortizirani vrednosti.

Izpeljani financni instrumenti

(vrednosti v tiso€ evrih) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba  Sprememba v %

lzvedeni financni instrumenti za prenos tveganja 1.430 928 502 54,0%
Ostali izvedeni instrumenti = - -

Neto izvedena sredstva skupaj 1.430 928 502 54,0%

Transakcije z izvedenimi financnimi instrumenti za varovanje pred tveganjem se nanasajo predvsem
na kritje portfelja kreditov s fiksno obrestno mero. Varovanja pred tveganjem so bila vzpostavljena
za zmanjsanje izpostavljenosti neugodnim spremembam postene vrednosti zaradi obrestnega
tveganja. Uporabliene pogodbe o izvedenih financnih instrumentih so bile tipa obrestne zamenjave

(interest rate swap).

Na dan 31.12.2025 se je zaradi zvisanja obrestnih mer swap povecala postena vrednost
vzpostavljenih izvedenih financnih instrumentov za varovanje pred tveganjem, in sicer z 928 tisoC
evrov na 1.430 tisoC evrov, kar je pozitivha sprememba v visini 502 tiso€ evrov v primerjavi z 31. 12.
2024.

V zvezi s poslovanjem z izvedenimi financnimi instrumenti so vzpostavljeni pogodbeni in operativni

zasCitni ukrepi v skladu z zahtevami evropskinh predpisov o izvedenih financnih instrumentih (t.i. EMIR).

Osnovna sredstva

(vrednosti v tiso¢ evrih) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba Sprememba v %
Delezi 1.118 1.118 - 0.0%
Opredmetena osnovna sredstva 6.031 6.011 20 0.3%
Neopredmetena osnovna sredstva 165 183 (18) (9.8%)
Osnovna sredstva skupaj 7314 7.313 1 0,0%

Na 31. december 2025 so osnovna sredstva skupaqj, vkljucno z udelezbami v kapitalu in
opredmetenimi ter neopredmetenimi osnovnimi sredstvi, znasala 7.314 tisoC evrov, in se niso

spremenila v primerjavi s prejsnjim poslovnim letom.
Postavka ndelezik, ki znasa 1.118 tiso€ evrov, ostaja enaka kot v preteklem letu.

Opredmetena osnovna sredstva znasajo 6.031 tisoC evrov, kar je nekoliko vec kot decembra 2024

(+0.3 %), medtem ko so amortizacijski odhodki v tem poslovnem letu znasali 613 tisoC evrov.
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Neopredmetena osnovna sredstva (ki jih v glavhem predstavlja programska oprema) izkazujejo
vrednost v visini 165 tisoC€ evrov in so nizja v primerjavi zdecembrom 2024 (-18 tiso€ evrov) na podlagi

amortizacij, obracunanih v obravnavanem obdobju.

Sestava rezervacij za tveganja in stroske

(vrednosti v tiso€ evrih) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba  Sprememba v %

Obveznosti in izdana jamstva 816 990 (174) (17,6%)

Odpravnine in podobne obveznosti - - -

Druge rezervacije za tveganja in druge stroske 1.930 1.970 (40) (2,0%)
- Pravni in davéni spori 2 2 - 0,0%
- Stroski dela 1.521 1.903 (383) (20,1%)
- Drugo 407 65 342 528,9%
Rezervacije za tveganja in stroske skupaj 2.746 2.960 (215) (7.2%)

Postavka "Rezervacije za kreditno tveganje v zvezi z obveznostmi in izdanimi financnimi jamstvi"
vkljuCuje vrednost vseh rezervacij za kreditno tveganje v zvezi z obveznostmi za izplacilo sredstev in

izdanimi financnimi jamstvi, za katere veljajo pravila o oslabitvi iz MSRP 9 (odstavek 2.1, Crka e).

Postavko '"Druge rezervacije za tveganja in stroske" sestavlja predvsem znesek, prikazan v

podpostavki "stroski za zaposlene", v visini 1.521 tiso€ evrov, ki se nanasa na

- dodatke za delovno dobo/zvestobo v zvezi s financnim bremenom, doloCenim na podlagi
aktuarskega vrednotenja, ki ga bo banka v prihodnjin letih nosila v korist svojin zaposlenih glede
na njihovo delovno dobo, v visini 112 tiso€ evrov. Delez, ki odpade na obravnavano poslovno
leto, se pripozna v izkazu poslovnega izida med stroski za zaposlene;

- rezervacijo za nagrado za uspesnost v visini 384 tisoC evrov;

- rezervacijo za odpuscanje osebja v visini 1.025 tisoC evrov.

Podpostavka nDrugo« vkljuCuje sklad za dobrodelnost in vzajemno pomoc v visini 346 tisoC evrov.

Neto kapital

Trenutna in pricakovana kapitalska ustreznost je od nekdaj podlaga za stratesko planiranje. Ta
ugotovitev velja Se toliko bolj v sedanjih razmerah, v katerih imajo lastna sredstva vse vecjo vlogo

tako pri podpiranju lokalnega gospodarstva kot pri zagotavljanju frajnostnega razvoja banke.

Ravno zaradi tega banka ze dalj Casa sledi strategiji Siritve Clanstva in uposteva nacela o preudarni
rezervacijiznatnih delezev ustvarjenega dobicka, ki vselej presegajo zzakonom dolocene vrednosti.
Tudi zaradi premislienega razporejanja sredstev raven kapitala presega z zakonom dolocene

zahteve.
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Na dan 31. decembra 2025 znasa kapital 78.226 tiso€ evrov. Povisanje v primerjavi s podatkom na

dan 31. decembra 2024 znasa 13,5%. Kapital je porazdeljen, kot sledi:

(vrednosti v tiso€ evrih) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba  Sprememba v %

Kapital 145 142 3 1.8

Lastne delnice (-) - - -

Vpla¢ano doplacilo za deleze 65 53 12 22,1%
Rezervacije 66.585 56.669 9.916 17,5%
Rezerva ovrednotenj 1.377 1.306 72 5,5%

Kapitalski instrumenti = - -
Dobicek (izguba) poslovnega leta 10.054 10.737 (683) (6,4%)

Cisto premozenje skupaj 78.224 68.907 9.319 13,5%

Spremembe lastniskega kapitala so prikazane v specificnem bilancnem izkazu, na katerega se

sklicujemo.

K »presezku iz prevrednotenja« se pristevajo rezerve za financna sredstva, vrednotene po posteni
vrednosti prek vseobsegajocega donosa (FVOCI) v visini 1.670 tiso€ evrov in aktuarske rezerve pri

pokojninskih programih z vnaprej dolocenimi dohodki.

Rahlo povecanje v primerjavi z 31. decembrom 2024 je povezano s spremembami postene
vrednosti financnih sredstev, ocenjenih po posteni vrednosti, ki vplivajo na skupno donosnost
(FVOCI), knjizenih v poslovnem letu 2025.

wRezerve" vkljuCujejo tudi ze obstojecCe rezerve dobicka (zakonite rezerve) in pozitivne ter negativne
rezerve zaradi prehoda na mednarodne racunovodske standarde IAS/IFRS, ki niso knjizene v

»Rezervah ovrednotenj".
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3.3 - Poslovni rezultati

Prerazporejen izkaz poslovnega izida*

(vrednosti v tiso& evrih) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba Sprememba v %
Ciste obresti 19.306 20.901 (1.595) (7.6%)
Ciste opravnine (provizije) 5.991 5.695 297 5.2
Cotemet oo s o
Dividende in podobni prihodki 165 119 46 38.2%
Posredniska marza 24.507 24.760 (253) (1.0%)
Stroski za osebje (9.282) (10.579) 1.296 (12,3%)
Drugi upravni stroski (6.750) (6.970) 220 (3.2%)
Poslovne amortizacije (632) (663) 32 (4.8%)
Popravki/Cisti ponovni dvig vrednosti za 1.836 4314 (2.478) (57,5%)

kreditno tveganje
Rezultat operativhega poslovanja 9.679 10.863 (1.183) (10,9%)
Druge Cciste rezervacije in popravki

Cistin vrednosti od ostalih sredstev 6] (146) (39) 26.9%

Drugi neto dohodki (odhodki) 1.453 1.291 162 12,5%

goblf:ek (izguba) od odstopa nalozb in _ 17 (17) (100,0%)
elezev

Bruto tekodéi rezultat 10.946 12.025 (1.078) (9.0%)

Davki na dohodek (892) (1.287) 395 (30.7%)

Dobicek (izguba) operativnih

dejavnosti, ki jin je banka prenehala - - -

izvajati v neto vrednosti brez davkov

Cisti rezultat 10.054 10.737 (683) (6,4%)

4 7a podrobnejso poslovodno predstavitev rezultatov so prerazvriceni ekonomski podatki drugacni od preglednic Banke Itdlije.
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Povezava med izkazom poslovnega izida in prerazvri¢enega izkaza poslovnega izida

(vrednosti v tiso€ evrih)

Ciste obresti

Postavka 30 - Obrestna marza
Ciste opravnine (provizije)
Postavka 60 - Ciste provizije

Cisti rezultat sredstev in obveznosti do virov sredstev v portfelju
Postavka 80 - Cisti rezultat iz dejavnosti frgovanja

Postavka 90 - Cisti rezultat iz dejavnosti varovanja pred tveganii

Postavka 100 - Dobicek (izguba) od odstopa in ponovne pridobitve financnih sredstev ter obveznosti
Postavka 110 - Cisti rezultat iz drugih finanénih sredstev in obveznosti, dolocenih za merjenje po posteni

vrednosti prek izkaza poslovnega izida
Dividende

Postavka 70 - Dividende in podobni prihodki
Posredniska marza
Postavka 120 - Posredniska marza

Stroski za osebje
Postavka 160a) — Upravni stroski — Stroski za osebje

Drugi upravni stroski

Postavka 160b) — Upravni stroski — Drugi upravni stroski

Operativne amortizacije

Postavka 180 - Popravki/Cisti ponovni dvig Ciste vrednosti opredmetenih sredstev
Postavka 190 - Popravki/Cisti ponovni dvig neopredmetenih sredstev
Popravki/cCisti ponovni dvig vrednosti za kreditno tveganje

Postavka 130 - Popravki/Cisti ponovni dvig vrednosti za kreditno tveganje
Postavka 140 - Dobicek/izguba ob spremembi pogojev brez odpisa

Rezultat finanénega poslovanja

Druge ciste rezervacije in popravki Cistih vrednosti od ostalih sredstev

Postavka 170 - Ciste rezervacije za tveganja in stroske

Drugi neto dohodki (odhodki)
Postavka 200 - Drugi odhodki/prinodki od poslovanja

Postavka 230 - Cisti rezultat ocene opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev po posteni

vrednosti
Dobicek (izguba) od odstopa nalozb in delezev

Postavka 220 - Dobicek (izguba) od delezev v druzbah
Postavka 240 - Popravki vrednosti za dobro ime
Postavka 250 - Dobicek (izguba) od odprodaje nalozb

Bruto tekoci rezultat

31/12/2025

19.306
19.306
5.991
5.991
(955)
33

36
(1.105)
82

165
165
24.507
24.507
(9.282)
(9.282)
(6.750)
(6.750)
(632)
(614)
(18)
1.836
1.836

()
9.679
(186)
(186)
1.453
1.453

10.946

31/12/2024

20.901
20.901
5.695
5.695
(1.955)
44

16
(2.093)
79

19

19
24.760
24.760
(10.579)
(10.579)
(6.970)
(6.970)
(663)
(638)
(26)
4314
4315

()
10.863
(146)
(146)
1.291
1.291

17

17
12.025
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(vrednosti v tisoC evrih) 31/12/2025 31/12/2024

Postavka 260 - Dobicek (izguba) iz rednega poslovanja pred obdavditvijo 10.946 12.025
Davki na dohodek (892) (1.287)
Postavka 270 - Davek na dohodke iz rednega poslovanja (892) (1.287)
Dobicek (izguba) operativnih dejavnosti, ki jih je banka prenehala izvajati v neto vrednosti brez ) )
davkov

Postavka 290 - Dobicek (izguba) iz opuscenih poslovnih dejavnosti po obdavditvi - -
Cisti rezultat 10.054 10.737

Obrestna marza

(vrednosti v tisoC evrih) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba Sprememba v %

Prihodki iz obresti in podobni prihodki 23.338 26.530 (3.192) (12,0%)
od te'go. prihodk:: iz opresﬁ, pripoznani po 23.239 26.165 (2.926) (11,2%)
efektivni obrestni meri

Odhodki za obresti in podobni odhodki (4.033) (5.629) 1.597 (28,4%)

Obrestna marza 19.306 20.901 (1.595) (7.6%)

Aktivhe obresti so se zmanjsale za -3.192 tisoC evrov oziroma za -12,0 % v primerjavi s poslovnim
letom, zakljuCenim na 31. december 2024. To zmanjSanje je v glavhem posledica sprememb trznih
obrestnih mer (gibanje Euribora).

Pasivne obresti so se znizale za -1.597 tiso€ evrov (28,4 %). To zmanjsanje je posledica splosnega
znizanja stroskov, vezanih na stanje neposrednih vliog. Posledi€no se je obrestna marza znizala za -
1.595 tisoC evrov (-7,6 %).

Posredniska marza

(vrednosti v tisoC evrih) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba Sprememba v %
Ciste obresti 19.306 20.901 (1.595) (7,6%)
Neto provizije 5.991 5.695 297 52
Dividende in podobni prihodki 165 119 46 38,2%
Cisti po§loyn| izid iz fll’:lOﬂCl"llh sredstev, 33 44 (11) (24,8%)
Qomenjenlh frgovanju

Cisti rezph‘cn‘ od varovanja pred 36 16 20 129 7%
fveganjem

Cisti dobicek (izguba) od odstopa in

ponovne pridobitve financnih sredstev ter (1.105) (2.093) 988 (47.2%)
obveznosti

Cisti rezultat iz drugih financnih sredstev in

obyezn.osh, doIog:enlh za merjenje po 82 79 3 3.7%
posteni vrednosti prek izkaza poslovnega

izida

Posredniska marza 24.507 24.760 (253) (1,0%)
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Ciste provizije so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 297 tisoc evrov, kar je posledica vigjih
marz na podrocCju vodenih prinrankov, in vecjega stevila izdanih zascitnin zavarovalnih polic v letu
2025 v primerjavi z letom 2024.

Dobicki od prodaje ali ponovnega odkupa financnih sredstev in obveznosti so se v primerjavi s
predhodnim letom povecali za 988 tisoC evrov, kar je posledica odlocitve banke, da ponovno
predcasno vnaprej prenese portfelje vrednostnin papiriev zaradi nadzorovane realizacije slabitev
vrednosti, Ceprav v manjsi meri kot v preteklem letu.

Stroski poslovanja

(vrednosti v tiso€ evrin) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba Sprememba v %

Administrativni stroski: 16.032 17.549 (1.516) (8.6%)
- Stroski delovne sile 9.282 10.579 (1.296) (12,3%)
- Drugi upravni stroski 6.750 6.970 (220) (3.2%)

Poslovne amortizacije 632 663 (32) (4.8%)

Ciste rezervacije za tveganja in stroske 186 146 39 26,9%
- od tega plasirana sredstva in 258 212 46 21.9%
jamstva

Drugi odhodki/prinodki od poslovanja (1.453) (1.291) (162) 12,5%

Stroski poslovanja 15.397 17.068 (1.671) (9.8%)

Visina operativnih stroskov se je v primerjavi s podatkom na 31. december 2024 znizala.

Na referencni datum so znasali 15.397 tisoC evrov v primerjavi z 17.068 tisoC evrov na 31. december
2024 (-9,8 %).

Podrobna analiza posameznih postavk kaze, da je strosek za zaposlene v visini 9.282 tiso€ evrov Visji
od tistega za leto 2024, ki je znasal 1.296 tisoC evrov oziroma za -12,3 %. To zmanjsanje je povezano
Z vi§jo rezervacijo za prostovoljno odpoved delovnega razmerja s strani 7 oseb, za katero je bila
bremenitev izvedena leta 2024, v visini 1.603 tisoC evrov.

Ostali upravni stroski so se znizali za 220 tisoC evrov. To izboljSanje je v glavnem posledica manjsih
rezervacij v Sklad za jamstvo viagateljev (DGS) v primerjavi z letom 2024.
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Bruto tekoci rezultat

(vrednosti v tiso€ evrih) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba  Sprememba v %
Posredniska marza 24.507 24.760 (253) (1.0%)
Stroski poslovanja (15.397) (17.068) 1.671 (9.8%)
Cisti popravki vrednosti za kreditno tveganje 1.836 4315 (2.478) (57.4%)

Ostali popravki Cistih vrednosti na opredmetena in
neopredmetena osnovna sredstva

Drugi dobicek/izgube () 17 (17) (101,1%)
Bruto tekoci rezultat 10.944 12.025 (1.078) (9.0%)

Analiza makro postavk izkaza poslovnega izida kaze, da so dosezene marze v primerjavi z letom
2024 nizje za -1,0 %, operativni stroski pa so zabelezili -9,8 % znizanje. Postavka popravki Ciste
vrednosti za kreditno tveganje izkazuje pozitivno vrednost v visini 1.836 tiso€ evrov z negativno razliko
v Visini 2.478 tisoC evrov v primerjavi z letom 2024.

Dobicek poslovhega obdobja

(vrednosti v tiso€ evrin) 31/12/2025 31/12/2024 Sprememba Sprememba v %
Tekodi 9p§rohvn| dobicek/izguba pred 10.946 12.025 (1.078) (9,0%)
obdavcitvijo

Davek na dohodke iz rednega (892) (1.287) 395 (30.7%)
poslovanja

Doblcek/lggu.bcl iz rednega poslovanja 10.054 10.737 (683) (6,4%)
po obdavc itvi

Dobicek (izguba) iz opuscenih . . .

poslovnih dejavnosti po obdavcitvi

Dobicek/(izguba) poslovnega leta 10.054 10.737 (683) (6.4%)

Dobicek obdobja znasa 10.054 tiso€ evrov in je za -6,4 % nizji od tistega za leto 2024. Davek od
dohodka znasa -892 tisoC evrov.

3.4 - Lastna bonitetna sredstva ter kapitalska ustreznost

Lastna bonitetna sredstva so izraCunana na podlagi premozenjskih vrednosti in poslovnega izida ter
doloc¢ena v skladu z raCunovodskimi standardi MRS/MSRP, s sprejetimi raCunovodskimi usmeritvami
in ob upostevanju vsakiC veljavne previdnostne obravnave.

Lastna sredstva skupaj sestavljata kapital prvega reda (Tier 1 - T1) in kapital drugega reda (Tier 2 —
T2). Podrobneje predstavija kapital prvega reda sestevek osnovnega kapitala prvega reda
(Common Equity Tier 1 - CET1) in dodatni kapital prvega reda (Additional Tier 1 — AT1).

Omenjeni agregati (CET1, AT1 in T2) so doloCeni z algebrskim seStevanjem pozitivnih in negativnih
elementoyv, ki jih sestavljajo, upostevaije t. i. nbonitetne filtre«. Bonitetni filtri zajemajo vse pozitivhe in
negativne popravke temelinega kapitala prvega reda, ki jih je nadzorni organ uvedel, da bi
zmanjsal potencialno volatiinost kapitala.
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Ob koncu decembra 2025 znasa osnovni kapital prvega razreda (Common Equity Tier 1 — CET1)
banke, dolocen v skladu z zgoraj navedenimi pravili in predpisi, 76.075 tisoC evrov. Kapital prvega
reda (Tier 1 -T1) znasa 76.075 tisoC evrov. Kapital drugega reda (Tier 2 - T2) znasa 76.075 tisoC evrov.

Lastna sredstva tako znasajo 76.075 tiso€ evrov.

Pri dolocitvi visine teh premozenjskin agregatov so bili upostevani tudi ucinki sedanje prehodne
ureditve v skladu s Clenom 468 uredbe CRR, kot je bila spremenjena z Uredbo EU 2024/1623, katere
vpliv na primarni kapital banke 1. reda znasa 828 tisoC evrov, zaradi ¢esar so se znizala lastna
sredstva. Namen te ureditve je ublaziti vpliv nerealiziranin dobickov in izgub, ustvarjenin od
31.12.2019 dalje iz vrednostnih papirjev, ki so jih izdali drzavni in podobni subjekti, razvrs¢eni v portfel;
postenih vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa (FVOCI) v skladu z zgoraj navedeno
Uredbo (EU), na lastha sredstva s sterilizacijo. Uskladitev CET1, ki predvideva ponovno vkljucCitev
ucCinka nerealiziranih komponent zgoraj navedenega dobicka in izgube, je predvidena v obdobju
med 30. 9. 2024 in 31. 12. 2025 v visini 100 % za vsako od dveh let prehodnega obdobja.

Opcija je simetricna, kar pomeni, da se filter uporablja v enakem odstotku za nerealizirane izgube
in dobicCke.

Na dan 31. 12. 2025 so bili pri ponovnem izraCunu sestavnih delov, ki jih je freba ponovno vkljuciti v
CET1, upostevani vsi pomembni sestavni deli, na katere vpliva ta ponovni izracun in ki so na razlicne
nacine vplivali na RWA.

Na dan 31. decembra 2025 je v skladu s prejsnjimi obdobiji pri lastnih sredstvih upostevan tudi odbitek
na podlagi dovolienja, prejetega od ECB, za zmanjsanje instrumentov lastnih sredstev za vnaprej
doloc¢en znesek z odkupom ali izplacilom instrumentov primarnega kapitala prvega reda.

Pri lastnih sredstvih je upostevan tudi predviden znesek, za katerega se izvede odbitek od CET 1,
povezan z minimalnim kritiem izgub pri nedonosnih izpostavljenostin (tfako imenovano minimalno
kritje izgub) na podlagi dolocb Uredbe (EU) st. 680/2019.

Na dan 31. decembra 2025 je CET 1, doloCen na podlagi zgoraj navedenih standardov in sklicev,
znasal 76.075 tisoC evrov. Tier 1 znasa 76.075 tisoC evrov.

CET 1, ki predstavlja celotna lastna sredstva, je v primerjavi s koncem leta 2024 zabelezil skupno
povecanje v Vvisini 8.907 tisoC evrov (+13,26 %) zaradi algebrskega sestevka gibanj nekaterih glavnih
postavk, ki ga sestavljajo, zlasti lethega dobicka na dan 31. decembra 2025, vkljucenega v CET 1
(+9.002 tisoC evrov), na podlagi odobritve, ki jo je ECB izdala dne 9. 2. 2026.

Tudi od 31. 12. 2025 je bila uporaba zunanjih bonitetnih ocen, ki jih je izdala priznana zunanja
bonitetna institucija, razsirjena na regulativha portfelja Izpostavljenosti do institucij in Izpostavljenosti
do podjetij, poleg portfelja Centralni organi drzavne uprave ali centralne banke in Izpostavljenosti
do listinjenja za namen dolocanja kapitalskih zahtev za kreditno tveganje.

Glede na to spremembo so povzete sprejete bonitetne agencije, razc€lenjene po zadevnih
portfeljin:

= Centralni organi drzavne uprave ali centralne banke: Moody's;

= |zpostavljenosti iz naslova listinjenja: Moody's;
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= |zpostavljenosti do bank: Moody's;
= |zpostavljenosti do podijetij: CRIF ratings.

SporoCamo tudi, da je za obdobje do 31. 12. 2025 potriena uporaba metodologije SA CCR
SEMPLIFICATO v skladu s ¢lenom 281 CRR II.

Ta metoda predstavija poenostavljeno metodologijo kot alternativo metodi OEM, ki jo uporabljajo

posredniki z izpostavljenostmi iz naslova izvedenih financnih instrumentov v visini manj kot 300

milijonov evrov in 10 % sredstev subjekta, kot je doloceno v 1. tocki Clena 273bis CRR 1.

LASTNISKI KAPITAL IN PREMOZENJSKI KOLICNIKI 31/12/2025 31/12/2024
Temeljni kapital prvega rega — CET 1 76.075 67.168
Kapital prvega reda - TIER 1 76.075 67.168

Kapital drugega reda - TIER 2

Tehtana tvegana aktiva skupaj 271.889 293.124
CET1 Capital ratio (temeljni kapital prvega reda / Tehtana tvegana aktiva skupaj) 28,0% 22,9%
Tier1 Capital ratio (kapital prvega reda 1 / Tehtana tvegana aktiva skupaj) 28,0% 22,9%
Total Capital Ratio (lastniski kapital skupaj / tehtana tvegana aktiva skupaij) 28,0% 22,9%

Ponderirana tvegana sredstva (RWA) so se zmanjSala s 293.124 tiso€ evrov na 271.889 tisoC evrov,
kar je v glavnem posledica uvedbe novih pravil CRR I, ki so prinesla koristi v smislu ponderacije
razlicnih regulativnin portfeliev za namene kredithega tveganja, ter nove metodologije izracuna

operativnega tveganja.

Na 18. 12. 2024 je banka pridobila vnaprejSnje dovolienje na podlagi ¢lenov 28, 29, 30, 31 in 32
Delegirane uredbe (EU) 241/2014 in Clenov 77 ter 78 Uredbe EU 575/2013 o odkupu/izplacilu

instrumentov CET1 lastne izdaje v visini 10 tisoC evrov.

Na 31. december 2025 je, v skladu z dolocili 2. odstavka 28. clena navedene Delegirane uredbe,
znesek navedenega odobrenega plafona - po odbitku ze uporabljenih zneskov - nizji za ustrezni del

lastnih sredstev v visini 10 tisoC evrov.

Na podlagi gornjih ugotovitev razmerje med kapitalom prvega reda in fveganju prilagojeno aktivo
(CET 1 capital ratio) znasa 27,98 % (22,91 % na 31.12.2024); razmerje med kapitalom prvega reda in
tveganju prilagojeno aktivo (T1 capital ratio) znasa 27,98 % (22,91 % na 31.12.2024); razmerje med
lastniskim kapitalom in tveganju prilagojeno aktivo (total capital ratio) znasa 27,98 % (22.91 % na
31.12.2024).

IzboljSanje kapitalskih kolicnikov v primerjavi s prejsnjim letom (zlasti "kolicnika skupnega kapitala")

gre v glavnem pripisati dobicku poslovnega leta 2025.
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Visina lastnega kapitala banke na dan 31. decembra 2025 vec kot zadosc¢a vsem zavezujocim

stopnjam kapitalske ustreznosti Poleg navedenega je bil v celoti upostevan pogoj kapitalskih rezerv.

V zvezi s tem je treba opozoriti, da je bil na podlagi odlocitve, ki jo je 26. aprila 2024 sprejela Banka
ltalije kot imenovani nacionalni organ, in po javhnem posvetovanju, aktiviran kapitalski blazilnik
sistemskega tveganja v visini 1 % pomembnih izpostavlienosti, ki se uporablja na individualni in

konsolidirani ravni na 31. 12. 2025.

predpisanega v Vvisini 3 %.
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04

Poslovna
strukiura




Organi banke

Na zadnjem obcnem zboru so bili na funkcijo Clanov upravnega odbora potrieni Adriano Kovacic,
Ales Nanut in Igor Filipcic.

Poslovna strukiura
Nasa banka ima v svojem prostoru 14 poslovalnic, ki se nahajajo v pokrajinah Trst in Gorica.

V letu 2025 je ZKB Se naprej posodabljala svoj poslovni model, pri c¢emer je namenila posebno
pozornost naslednjim vidikom:

- digitalnemu prehodu,
- preoblikovanju poslovalnic v strukturo vozlis¢ in krakov za izboljsanje ucinkovitosti;

- dejavnosti preusmeritve poslovanja z nizjo dodano vrednostjo s Salterjev na samopostrezne resitve
(bancni avtomati, elektronsko bancnistvo);

- opredelitvi, usposabljanju in ve€jemu ciljinemu usmerjanju zaposlenih, ki bodo prevzeli svetovalno
vlogo, zlasti izobrazevanju kolegov v okviru podjetniskega svetovanja in upravljanja premozenja;

- konsolidaciji segmentiranja komitentov v portfelje za pravocasno in uc€inkovito uporabo sistema
upravljanja odnosov s komitenti (Customer Relationship Management);

- postopnemu uvajanju uporabe naprednega elekironskega podpisa (FEA) za podpisovanje
dokumentov v poslovalnicah in uvedbi ponudbe na daljavo (OAD) za podpisovanje dokumentov
preko Inbank.

Ob koncu leta 2025 je organigram sestavljalo 107 oseb, kar predstavlja povecanje za 5 oseb v
primerjavi z letom 2024.

V letu 2025 je bilo na novo zaposlenih 10 oseb.

107 zaposlenih oseb je bilo razporejenih, kot sledi: 1 poslovodstveni delavec, 37 vodstvenih kadrov
in 69 usluzbencev oziroma visjih usluzbencev.

V letu 2025 se je osebje udelezilo raznih teCajev (specialisticnih teCajev ali obveznih teCajev ter
strokovnega usposabljanja). Udelezba znasa kar 1.033 dni oziroma 7.754 delovnih ur. Od leta 2019
se ZKB pretezno posluzuje izobrazevanja, ki ga organizira vodilna druzba CCB.
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V skladu s svojim poslovnim in operativnim modelom je banka izpostavljena razlicnim vrstam
tveganja, ki so povezana z dejavnostmi kreditnega in finanénega posredovanija.

Z namenom, da zagotovi ustrezno obvladovanje tveganj, skladnost poslovanja s strategijami in
politikami druzbe ter uresniCevanje zanesljivega in preudarnega korporativnega upravljanja, je
banka vzpostavila sistem nofranjega nadzora (v nadaljevanju »SClk), ki je urejen v skladu z
varnostnimi nadzorstvenimi dolocili, vsebovanimi v okroznici §t. 285/2013 Banke Italije, ki ga
sestavljajo pravila, funkcije, sluzbe, Cloveski viri, postopki in procedure, katerih namen je doseganje

naslednjih ciljev:
e preverjanje izvajanja strategij in politik podjetja;

e obvladovanje tvegan] v okviru omejitev, doloc¢enih z referencnim okvirom, za opredelitev
nagnjenosti k tveganju (Risk Appetite Framework ali RAF);

e zasCita vrednosti sredstev in varovanje pred izgubami;
e ucCinkovitost in uspesnost poslovnih procesov;
e zanesljivost in varnost informacij in IT postopkov;

e prepreCevanje tveganja, da je banka (lahko tudi nenamerno) vpletena v nezakonite
dejavnosti (s posebnim poudarkom na prekrskin, ki so povezani s pranjem denarja, oderustvom
in financiranjem terorizma);

e skladnost poslovanja podjetja z zakonodajo in nadzorno regulativo ter z notranjimi politikami,
predpisi in procedurami.

5.1 - Organi druzbe in revizija racunovodskih izkazov

Glavno odgovornost za zagotavljanje celovitosti, skladnosti, funkcionalnosti in zanesljivosti sistema
notranjega nadzora nosijo organi banke v skladu s svojimi pristojnostmi.

Upravni odbor posluje v skladu z doloCbami statuta in naceli, dolo¢enimi v aktih, ki jih je na tem
podrocju sprejela glavna banka v skupini. Navedene naloge izvaja v skladu z navodili vodiine
druzbe v skupini na podrocju strategij, politik, nacel za ocenjevanje in merjenje tvegan,.

Upravni odbor svoje naloge izvaja s sklicevanjem na navodila vodilne banke v skupini in zlasti:

e imenuje intferno odgovorno osebo, ki nudi podporo pri izvajanju nadzora nad poslovanjem,
katerega izvajajo zunanji sodelavci,

e sprejema revizijski nacrt in programe dejavnosti za direkcijie Compliance, AML in Risk
Management,

e skrbi za odpravljanje pomanikljivosti, ugotovljenih pri preverjanju.

Upravni odbor je seznanjen z vsemi tveganiji za druzbo in v okviru integriranega upravljanja njihove
medsebojne interakcije tudi z razvojem zunanjega okolja. V tem okviru lahko ugotovi in oceni
dejavnike, vkljucno s kompleksnostjo organizacijske strukture, zaradi katerin lahko nastanejo
tveganja za banko.
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Upravni odbor je, ob upostevanju zakonskih dolocil in dolocil statuta, svoja pooblastila prenesel na
izvrsni odbor in jasno ter analiticno dolocil omejitve pooblastila po kolicini in vrednosti.

Generalni direktor, nudi podporo upravnemu odboru pri izvajanju funkcij upravljanja. Generalni
direktor podpira izvajanje strateskih usmeritev, smernic, kot jin doloci upravni odbor, in v zvezi z njimi,
pripravlja ustrezne ukrepe za zagotavljanje uvajanja, vzdrzevanja in pravinega delovanja
ucCinkovitega sistema upravljanja ter nadzora nad tveganji. V okviru sistema internega nadzora
banko podpira pri korektivnih ukrepih in pobudah, kot jih predlagajo nadzorne sluzbe banke in kot
jinh predlagajo njeni organi.

Nadzorni odbor opravlja dejavnosti, predvidene v skladu z veljavnimi predpisi s podrocja
spremljanja popolnosti, ustreznosti, funkcionalnosti in zanesljivosti integriranega sistema notranjega
nadzora, pri Cemer sodeluje z ustreznim organom vodilne banke v skupini.

V skladu s statutom druzbe nadzorni odbor ocenjuje ustreznost in funkcionalnost raCunovodske
strukture, vklju€no z racunovodskimi informacijskimi sistemi, da bi zagotovil pravilno evidentiranje
poslovnih dogodkov.

Banka je v skladu z Zakonodajnim odlokom s§t.  231/01 (v nadaljevanju: »odlok«) sprejela
Organizacijski model za upravljanje in nadzor, pri Cemer je sestavila strukturirani in organski sistem
procedur in nadzornih dejavnosti za zavesten nadzor tveganja izvrsitve kaznivih dejanj, dolocenih z
odlokom. Sprejeti model je del obstojeCega sistema notranjega nadzora in je poleg tega, da
omogoca izkorisCanje izieme, doloCene z odlokom, namenjen izboljsanju korporativhega
upravljanja banke, obvladovanju tveganja izvrsevanja kaznivih dejanj, dolocenih z odlokom, in s
tem povezane gospodarske skode in posledic za dobro ime.

Nadzorni organ, ki sovpada z nadzornim odbor, je pristojen za nadziranje ucinkovitostiin spostovanija
Organizacijskega modela za upravljanje in nadzor, ki ga je banka sprejela v skladu z Zakonsko
uredbo §t. 231/01. Nadzorni organ je pristojen tudi za posodabljanje modela, da se banka izogne
upravni odgovornosti, ki izhaja iz kaznivin dejan;.

Zaupana mu je naloga, da s samostojnimi pooblastili in sredstvi za izvrSevanje kontrole ocenjuje:

e ucCinkovitost in ustreznost modela v povezavi z organizacijsko strukfuro in sposobnostjo
preprecevanja kaznivih dejanj, dolocenih z zakonsko uredbo,

e delovanje in spostovanje predpisov modela z izvrSevanjem namenskin pregledov, tudi
periodicnih,
e poirebo po posodobitvi modela, Ce ugotovi potrebo po prilagoditvi le-tega glede na

spremenjene notranje oziroma regulativne pogoje ali ¢e se pojavijo pomembne oziroma
ponavljajoCe se kriitve navedenega modela.

5.2 - Sluzbe notranjega nadzora

Nadzorna dolocila za banke s podrocja zadruznih bancnih skupin, ki jih je izdala Banka Italije,
dolocajo, da se nadzorne poslovne funkcije za pridruzene zadruzne kredithe banke opravljgjo s
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pomocjo zunanjih sodelavcev vodilne banke v skupini oziroma drugih druzb zadruzne bancne
skupine.

Glavni delezeniki, ki se ukvarjajo s sistemom internega nadzora, so organi vodilne banke v skupini,
odbor za tveganja in trajnost vodilne banke v skupini, odbor za nadzorne podjetniske sluzbe in same
nadzorne podjetniske sluzbe.

Nadzorne sluzbe v skupini so naslednje:

e noftranjerevizijska direkcija pod vodstvom glavnega zadolzenega za revizijo - Chief Audit Officer
(CAQ), kateremu so dodeliene naloge in odgovornosti za »Sluzbo interne revizije (Internal
audit)« skladno s predpisi z navedenega podrocja,

e direkcija Compliance, ki jo vodi glavna odgovorna oseba za skladnost Chief Compliance
Officer (CCQ), kateremu so dodeljene naloge in odgovornosti za »Sluzbo za skladnost s predpisi
(Compliance)« skladno s predpisi z navedenega podrocja,

e direkcija za upravljanje s tveganiji (Risk Management), ki jo vodi glavni odgovorni za tveganja
Chief Risk Office (CRO), kateremu so dodelijene naloge in odgovornosti za »Sluzbo za nadzor
nad tveganji (Risk Management)« skladno s predpisi z navedenega podrocja,

e direkcija za prepreCevanje pranja denarja, kijo vodi glavni odgovorni za preprecevanje pranja
denarja Chief Anti-Money Laundering Office (CAMLO), kateremu so dodeliene naloge in
odgovornosti za »Sluzbo preprecevanje pranja denarjak skladno s predpisi z navedenega
podrocja.

Osebe, odgovorne za posamezne nadzorne sluzbe:

e izpolnjujejo ustrezne zahteve glede strokovnosti, usposoblienosti in dobrega imena ter
izpolnjujejo merila primernega osebnega in poklicnega ravnanja v preteklosti, kot to zahtevajo
predpisi;

e 50 uvrsceni v ustrezen hierarhiCno-funkcionalni polozaj, saj porocajo neposredno upravnemu
odboru brez vmesnega hierarhicnega porocanja;

e niso neposredno odgovorni za poslovne sektorje, kijin nadzorujejo, in niso hierarhicno podrejene
nacelnikom teh poslovnih sektorjev;

e imenuje in razreduje jih upravni odbor (z obrazlozitvijo) po posvetovanju z nadzornim svetom;
mozne kandidate ugotavlja in predlaga odbor za tveganja in frajnostni razvoj po posvetu z
odborom za imenovanja,

e porocajo neposredno organom banke in so tem organom odgovorni za izvajanje svojih nalog
in odgovornosti. Zlasti imajo neposreden dostop do upravnega, nadzornega odbora in
pododborov ter do pooblas¢enega Clana uprave in z njimi komunicirajo brez omejitev ali
posredovanja drugih oseb.

Odgovorni za nadzorne sluzbe v banki prevzemajo viogo odgovorne osebe za posamezno sluzbo v
svoji pristojnosti v razmerju do Cassa Centrale in do bank v skupini.

Banka je imenovala ustrezne interne odgovorne osebe, ki:
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e opravijajo podporne naloge za sluzbo nadzora nad poslovanjem, ki jo opravljajo zunaniji
sodelavci,

e funkcionalno porocaijo sluzbi za poslovni nadzor, ki jo izvajajo zunanji sodelavci,

¢ nemudoma prijavljajo posebne dogodke oziroma situacije, zaradi katerih se lahko spremenijo
tveganja, ki nastajajo v nadzorovani banki.

Storitve v zunanjem izvajanju se urejajo s posebnimi pogodbami, ki so skladne z nadzornimi
doloc¢bami: s pogodbami so doloc¢ene pravice in obveznosti strank, pogoji ter ravni storitev (SLA —
Service Level Agreement) in z njimi povezani kljucni kazalniki spremljanja.

V nadaljevanju predstavljamo naloge vsake posamezne sluzbe nadzora druzbe.

5.2.1 - Notranja revizijska sluzba (Internal Audit)

Notranja revizijska sluzba na podlagi pristopa, osnovanega na varovanju pred tveganjem (risk
based), s preverjanji na eni strani spremlja potek poslovanja in razvoj tveganja, na drugi pa ocenjuje
celovitost, ustreznost, funkcionalnost in zanesljivost organizacijske strukture in ostalih elementov, ki so
del sistema notranjega nadzora. Na taksni osnovi organom banke predlaga morebitne izboljsave
okvira za nadziranje tveganja (Risk Appetite Framework), procesa obvladovanja tveganja in
instrumentov za merjenje in obvladovanje tveganja ter oblikuje predloge organom banke.

Notranja revizijska sluzba:

e ocenjuje celovitost, ustreznost, funkcionalnost, zanesljivost organizacijske strukture in drugih
komponent sistema notranjega nadzora, procesa obvladovanja tveganjin drugih korporativnih
procesov, tudi glede na zmoznost prepoznavanja napak in nepravilnosti. S tem namenom med
drugim nadzira nofranje nadzorne sluzbe na drugi stopnji (upravljanje tveganj, skladnost
poslovanja, preprecevanje pranja denarja);

e letno predstavirevizijski nacrt, ki ga morajo odobriti organi druzbe in ki vkljuCuje opis nacrtovanih
nadzornih aktivnosti, pri Cemer uposteva tveganja posameznih dejavnosti in sektorjev
poslovanja; nacrt vsebuje posebno poglavje, ki se nanasa na pregled informacijskega sistema
(v nadaljevanju: IKT revizija);

e ocenjuje uCinkovitost okvira za prevzemanje tveganja RAF, notranjo skladnost celothe sheme
in skladnost poslovanja druzbe z njo. V primeru posebej zapletenih financnih struktur, ocenjuje
njihovo skladnost s strategijami, ki jih odobrijo organi banke;

e ocenjuje skladnost, ustreznost in uCinkovitost upravnin mehanizmov ter izvaja redne preglede
delovanja operativnih in notranjin kontrolnih postopkoyv,

e redno preverja nacrt kontinuitete poslovanija,
e opravlja preiskovalne naloge tudi v zvezi s posebnimi nepravilnostmi,

e na zahtevo opravlja tudi ugotavljanje za posamezne primere (i.i. »Special Investigation«) za
rekonstrukcijo dejanj oziroma dogodkov, za katere se oceni, da so posebej pomembni,
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usklajuje svoje delovanje z ostalimi nadzornimi sluzbami banke, da bi druzba sprejela usklajene
in integrirane metodologije merjenja in ocenjevanja tveganja in za sporazumno dolocanje
prednostnin nalog v okviru pristopa, osnovanega na obvladovanju tveganja, oziroma za
skupinsko in integrirano opredelitev najvecjih elementov tveganja,

v kolikor v okviru sodelovanja in izmenjave informacij z druzbo, zadolzeno za zakonsko revizijo
racunovodskih izkazov, izve za tezave, ugotovlene med postopkom zakonite revizije
racunovodskih izkazov, ukrepa pri pristojnin sluzbah druzbe, da slednje sprejmejo potrebne
zascCitne ukrepe za odpravo navedenih tezav.

Pri izvajanju vseh funkcij v svoji pristojnosti se notranja revizijska sluzba posluzuje pristopa na podlagi

ugotovljenih tveganj, ki v prvi fazi delovanja predvideva izdelavo ocene tveganja, s katero:

se seznani s tveganjem v celothem obsegu, ki ga spremlja navedena sluzba,

ugotavlja na katerinh podrocjih je tveganje najvecje in je zanje treba izdelati analize in izvesti
podrobnejsa preverjanja,

posledicno nacrtuje svoje dejavnosti, pri Cemer se osredotoca na podrocja, na katerih je
prisotno visje tveganje, da pride do nevarnih dogodkov.

V skladu z referennimi standardi oddelek za notranjo revizijo pri izpolnjevanju dodeljenih pooblastil

izvaja naslednje naloge:

ima dostop do vseh centralnih in obrobnih dejavnosti banke Cassa Centrale Banca in druzb
Skupine ter do vseh informacij, ki so pomembne za ta namen, tudi z neposrednimi pogovori z
osebjem;

razpolaga z osebjem, (i) ki je ustrezno po Stevilu, tehnicno-strokovnem znanju in usposobljenosti,
(i) ki ni vklju€eno v dejavnosti, ki jih mora funkcija nadzirati, in (i) katerega merila za prejemke
ne ogrozajo njegove objektivnosti ter prispevajo k oblikovanju sistema spodbud, ki je skladen z
nameni same funkcije.

5.2.2 - Sluzba za zagotavljanje skladnosti poslovanja

Sluzba za zagotavljanje skladnosti poslovanja v skladu s pristopom, ki temelji na tveganju (risk

based), skrbi za upravljanje tveganja neskladnosti za celotno druzbeno dejavnost. S tem namenom

ocenjuje ustreznost notranjin postopkov, katerih cilj je prepreCevanje kriitev zunanjin (zakonov in

predpisov) in notranjih pravil (statut, kohezijska pogodba in etficni kodeks).

Podrobneje sluzba za zagotavljanje skladnosti poslovanja:

stalno ugotavlja, katerim predpisom je druzba podvrzena, in ocenjuje njihov ucCinek na
procedure in postopke, ki se vodijo v druzbi,

sodeluje z ostalimi sektorji podjetja pri sestavi metodologij za ugotavljanje tveganja neskladnosti
s predpisi,
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e opredeli ustrezne postopke dure oziroma spremembe organizacijskega modela, namenjene
obvladovanju utemeljenih tveganj, pri Cemer sme zahtevati njinovo sprejetje,

e in ocenjuje njihovo ustreznost oziroma pravilno uresniCevanje postopkov za preprecevanje
ugotovljenega tveganija,

e zagotavlja frajno in neprekinjeno spremljanje ustreznosti in u€inkovitosti ukrepov, poslovnikov in
procedur na podrocju storitev in nalozbenja,

e sestavlja informativno gradivo za organe druzbe in ostale pristojne strukture (npr. upravljanje
operativnega tveganja in notranja revizija),

e spremlja ucCinkovitost organizacijskih izboljsav (v smislu struktur, postopkov, poslovnih in trznih
procedur), ki se predlagajo za prepreCevanje tveganja neskladnosti s predpisi,

e sodeluje pri predhodnem vrednotenju skladnosti z zadevnimi predpisi za vse inovativhe projekte
(vklju€no z uvajanjem novih produktov ali storitev), ki jih druzba namerava uvesti, ter pri
preprecevanju in upravljanju navzkrizia interesov tako v primeru notranjin navzkrizij kot v primeru
navzkrizij, pri katerih so vpleteni zaposleni ali predstavniki druzbe,

e nudi svetovanje in podporo organom druzbe v vseh zadevah, pri katerih je pomembno
tveganje neskladnosti s predpisi,

e sodeluje pri usposabljanju zaposlenih o pravilih, ki zadevajo izvajane dejavnosti,

e za zadeve v svoji pristojnosti zagotavlja svoj prispevek k funkciji Risk Management za
ocenjevanje tveganja, zlasti tistega, ki ga ni mogoce koliCinsko opredeliti, kar se tice
ugotavljanja premozenjske ustreznosti,

e sodeluje s funkcijo Risk Management skladno z Risk Appetite Framework (RAF) pri razvijanju
ustreznin metod za ocenjevanje operativhega tveganja in tveganja za dobro ime, kot ju je
mogoce ugotavljati po posameznih podrocjih neskladnosti, pri Cemer tudizagotavlja izmenjavo
ustreznih informacijskin tokov za primerno nadziranje podrocij pristojnosti,

e usklajuje svoje delovanje z ostalimi nadzornimi sluzbami banke, da bi druzba sprejela usklajene
in integrirane metodologije merjenja in ocenjevanja tveganja in za sporazumno dolocanje
prednostnih nalog v okviru pristopa, osnovanega na obvladovanju tveganja, oziroma za
skupinsko in intfegrirano opredelitev najvedjih elementov tveganja,

e Siri podjetnisko kulturo, ki jo navdihujejo nacela postenosti, korektnosti in spostovanja nacel in
besedil predpisov.

Pri bankah v skupini v okviru upravljanja in nadzora IKT in varnostnih tveganj sluzba za zagotavljanje
skladnosti:

e prispeva k opredelitvi politike informacijske varnosti z ocenjevanjem njene skladnosti z ustreznimi
predpisi;

e je, kolikor je to v njeni prisotnosti, obvescena o vseh dejavnostih ali dogodkih, ki bistveno vplivajo
na profil tveganja banke, pomembnih operativnih ali varnostnih incidentih ter vseh bistvenih
spremembah sistemov in procesov IKT;
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e dejavno sodeluje, skladno s pristojnostmi, pri projektin bistvenih sprememb informacijskega
sistema in zlasti pri postopkih obvladovanja tveganj, povezanih s takimi projekti.

Sluzba za zagotavljanje skladnosti se, za izvajanje nadzora nad dolocenimi predpisi, za katere to
dopusCajo veljavni predpisi oziroma za izvajanje specificnin obveznosti, na katere je sluzba
razClenjena, posluzuje specializiranin oblik nadzora z imenom Posebne oblike nadzora in/oziroma
podpore, katerim se lahko dodelijo pooblastila za (celovito ali delno) izvajanje specificnih dejavnosti
v okviru procesa upravljanja tveganja za neskladnosti, pri Cemer je v vsakem primeru Se naprej
odgovorna za opredelitev metodologij ocenjevanja tveganja in dolocitev ustreznih postopkov.

5.2.3 - Sluzba za obvladovanje tveganja

Sluzba za obvladovanije tveganja izpolnjuje naloge in dolznosti, dolocene z okroznico Banke Italije
§t. 285/2013 za funkcijo obvladovanja tveganja. Organom druzbe nudi koristhe elemente za
opredelitev smernic in politik upravijonja s tveganji, ki zagotavljojo merjenje in kontrolo
izpostavljenosti posameznim vrstam tvegan,.

Odgovorna je tudi za ugotavljanje, merjenje in spremljanje prevzetih tveganj ali tvegan;, ki bi se
lahko prevzela, za opredelijevanje dejavnosti hadzora in zagotavljanje, da se z ugotovljenimi
nepravilnostmi seznani organe banke, da lahko zadevo ustrezno uredijo.

Kot je opisano v gornjih odstavkih, funkcijo hadzora nad tveganji za pridruzene zadruzne banke
preko zunanjih izvajalcev zagotavlja vodilna druzba v skupini ob upostevanju nivoja storitev, kot je
dolocen in formalno sprejet zdogovorom o najemu zunanjih izvajalceyv za izvajanje funkcije nadzora
nad tveganiji, pri Cemer se posluzuje sodelovanja in podpore internih referentov posameznih bank,
ki funkcionalno porocajo odgovornemu pri direkciji za nadzor nad tveganiji v vodilni banki v skupini.

Sluzba za obvladovanje tveganja:

e zagotavlja ucinkovito in ustrezno izvajanje procesa ugotavljanja, merjenja, upravljanja in
spremljanja sedanjih in bodocih sprejetin tvegan;,

e vodi postopek sestave, posodabljanja in upravljanja okvira o prevzemanju tveganj ("RAF«), v
okviru katerega je pristojna za dolocanje kvalitativnih in kvantitativnin pragov procesa RAF,

e preveri ustreznost RAF;

e je odgovorna za doloCanje operativnih pragov za prevzemanje posameznih oblik tveganja in
za sprotno pregledovanje njihove ustreznosti,

e vsaj enkrat letho oceni zanesljivost in ucCinkovitost stresnin testov ter potrebo po njihovi
posodobitvi;

e je odgovorna za razvoj, validacijo, vzdrzevanje in posodabljanje sistemov za ugotavljanje
tveganj in nadzor nad tveganji, vkljucno z modelom Risk Based in metodo ocene kriznih
jamstvenih delezev, ter zagotavlja redne preskuse za nazaj, da je analizirkano ustrezno Stevilo
moznih potekov in da se uporabijo previdno oblikovana predvidevanja o odvisnostih in
povezavah;
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e je odgovornaza analizo in oceno procesa upravljanja modelov ter zagotavlja pravilno izvajanje
nadzora nad posameznimi fazami procesa ter nadzor nad ustreznim tokom porocanja;

e je odgovorna za predloge politik in postopkov, ki so prilagojeni operativni izvedbi procesa
upravljanja modelnih tveganj (MRM);

e opredeljuje skupna merila za ocenjevanje operativhega tveganja v skladu z okvirom RAF in
oblike ocenjevanja in spremljanja tveganja za dobro ime, pri cemer sodeluje s Sluzbo za
skladnost poslovanja in z ostalimi pristojnimi sektoriji,

e pomaga organom banke pri ocenjevanju strateSkega tveganja s spremljanjem pomembnih
spremenljivk;

e razvija in uporablja kazalnike, ki omogocajo ugotavljanje anomalij in neucinkovitosti v okviru
sistemov merjenja in spremljanja tveganja,

e stalno preverja, ali obstajajo ustrezni procesi za upravljanje tveganja,

e usklajuje celoten postopek zahtevkov za zmanjsanje lastnih sredstev za pridruzene banke in
celotno Skupino. V ta namen, v skladu s Pogodbo o koherziji in clenom 37bis(3) TUB pridruzene

banke pooblascajo vodiino banko v Skupini, da v njihovem imenu in za njihov racun sodeluje z
nadzornim organom (vklju€no z morebitno fazo pravice do zaslisanja);

e usklajuje celoten postopek zahtevkov za povracilo in/ali odkup obveznosti, ki so upravicene za
namene individualinega in konsolidiranega MREL za vodilno banko v Skupini in pridruzene
banke. V ta namen, v skladu s Pogodbo o koherziji in clenom 37bis(3) TUB pridruzene banke
pooblas¢ajo vodilno banko v Skupini, da v njihovem imenu in za njihov racun sodeluje v
pogovorih z organom za resevanje zadev (vkljucno z morebitno fazo pravice do zaslisanja);

e analizira in ocenjuje tveganja, ki izhajajo iz novih produktov in storitev ter vstopa v nove
operativne in trzne segmente, tudi s predvidevanjem razlicninh scenarijev ftveganj in
ocenjevanjem sposobnosti banke, da zagotovi ucinkovito upravljanje tvegan;;

e daje predhodna mnenja o skladnosti OMR z RAF, vklju€no s tistimi, ki so jih pripravila podjetja, ki
so funkcijo oddala v zunanje izvajanje, in prispeva tudi k opredelitvi parametrov za njihovo
identifikacijo, pri c¢emer lahko pridobi mnenje drugih funkcij, vkljuCenih v proces upravljanja
tvegan;;

e izvrSuje drugostopeniski pregled kreditne izpostavljenosti,

e pregleduje ustreznost in u€inkovitost ukrepov, sprejetih za odpravo pomanikljivosti, ugotovlienih
pri procesu upravljanja s tveganiji,

e ocenjuje ustrezno spremljanje posameznih kreditnih izpostavljenosti,

e nadzoruje proces dodeljevanja in posodabljanja bonitet, uporablienih za ocenjevanje kreditne
sposobnosti nasprotne stranke,

e opredeli popravne ukrepe, potrebne za odpravo morebitnih tezav, ugotovlienih pri izvajanju
svojega letnega programa dejavnosti, o teh ukrepih obvesti odgovorne sluzbe ter redno
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spremlja stanje izvajanja in upostevanije rokov s strani odgovornih sluzb pri izvajanju popravnih
ukrepov;

e pooblas¢enemu Clanu uprave/generalnemu direktorju poroCa o morebitnin prekoracitvah
mejnih vrednosti/praga/stopnje glede prevzemanja tveganja,

e izda svojo predhodno oceno pravil upravljanja skupine, da bi ocenila njihovo skladnost s
splosnim okvirom upravljanja in nadzora nad tveganji, ki ga izvaja. Izieme so dokumenti, za
katere sluzba glede na naravo vsebine in/ali sprememb ne vidi vpliva na okvir, ki ga nadzoruje.
Ocena se izda na nacin, opisan v interninh aktih Skupine za upravljanje z internimi akti in
informacijskimi tokovi;

e meriin spremlja sedanjo in prihodnjo izpostavljenost tveganjem, tudi na ravni Skupine, njeno
skladnost s cilji tveganja ter skladnost z operativhimi omejitvami in preverja, ali so odloCitve o
prevzemanju tveganj, sprejete na razlicnih ravneh banke, skladne z njenimi mneniji;

e je odgovoren za aktiviranje dejavnosti spremljanja ukrepov, ki se izvajajo v primeru prekoracitve
mejnih vrednosti/praga/stopnje prevzemanja tveganja, in za porocanje o vseh kriticnih
elementih, vse dokler se vrednosti ne vinejo pod doloCeno raven,

e v primeru krsitve RAF, vklju¢no z operativnimi omejitvami, oceni vzroke in uCinke na poslovni
polozaj, tudi z vidika stroskov, obvesti zadevne poslovne enote in organe banke ter predlaga
korektivne ukrepe. Zagotavlja, da je organ s strateskimi nadzornimi funkcijami obvescen v
primeru hujsih krsitev; sluzba nadzora nad tveganji ima aktivno viogo pri zagotavljanju, da
zadevne sluzbe sprejmejo priporocene ukrepe in o njih obvestijo organe banke;

e zagotavlja usklajenost sistemov za merjenje in obvladovanje tveganj s procesi in metodami
ocenjevanja poslovanja, pri cemer usklajuje svoje delovanje z vpletenimi korporativnimi
sluzbami,

e sodeluje prizagotavljanju, da je sistem placevanja in stimuliranja skladen z referencnim okvirom
za dolocitev nagnjenosti k tveganju banke (RAF),

e je odgovorna za ocenjevanje ustreznosti notranjega kapitala (ICAAP) in likvidnostnih rezerv
(ILAAP);

e je odgovorna za pripravo javnih razkritij (steber ll);

e sodeluje pri opredelitvi politike za obvladovanje tveganja in je soudelezena v vseh fazah
procesa upravljanja tveganja prek sistema poslovnikov, pravilnikov in dokumentov o
spostovanju maksimalnih stopenj tveganja za Skupino,

e opredeljuje merila in metodologije za merjenje in spremljanje tvegan] ter s tem povezane
smernice za sprejetje na ravni Skupine;

e ssestavljanjem porocCil zagotavlja stalno in neprekinjeno informiranje organoyv in ostalih sektorjev
druzbe, pristojnih za spremljanje izpostavljenosti tveganjem in rezultatom opravljenih aktivnosti,

e nadzoruje obdelavo razvrs€¢anja modela risk-based in v posvetovanju z Direkcijo za nacrtovanje
tudi skrbi za izvajanje ustreznih korektivnih ukrepov (Akcijski nacrt, Nacrt zdruzevanja);
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e v skladu z dolo¢bami ustreznih uredb pripravi in predlozi korporativnim organom porocilo o
dejavnostih, ki jih izvaja uprava;

e usklajuje postopke upravljanja sanacije in resevanja;

e organizira redna zasedanja Odbora za obvladovanje tveganj in po poftrebi vkljuci tudi druge
zadevne direkcije pri pripravi gradiva v zvezi s temami, ki jih obravnava Odbor za obvladovanje
tvegan]. Vsaka sluzba znotraj direkcije aktivno sodeluje pri zadevah, ki sodijo v njeno pristojnost;

e ocenjuje delovanje notranjin referentov in ustrezne operativne strukture Direkcije za upravljanje
tveganj v druzbah banéne skupine, ki so funkcijo upravljanja tveganj prenesle na zunanje
izvajalce, ter oblikuje mnenje, ki se vkljuCi v oceno sistema notranjin kontrol za upravljanje
tveganj. Ta ocena prispeva k oblikovanju Cetrtletne ocene Direkcije za obvladovanje tvegan;

glede polozaja posamezne druzbe v zvezi z glavnhimi procesi, ki sodijo v njegovo podrocje
spremljanja;

e prispeva k promociji kulture nadzora znotraj Skupine.

V okviru izvajanja svojih vlog in odgovornosti Direkcija za obvladovanje tveganj poleg tega skrbi za
vkljuCitev tveganj, povezanih s podnebnimi in okoljskimi vidiki, v proces obvladovanja tveganj, v
skladu z zahtevami nadzornega organa. Zlasti dokumentira to kategorijo tveganj, pri Cemer opredeli
poti njihovega prenosa in vpliv na celotni profil tveganja Skupine, ob upostevanju ranljivosti
gospodarskih sektorjev, poslovanja Skupine in poslovnih partnerjev, s katerimi sodeluje, na podlagi
kvantitativnih in kvalitativnih podatkov. Sluzba za obvladovanje tveganj tako zagotavlja, da se ta
kategorija tveganj, tako kot ostale, prepozna, oceni, izmeri, spremlja, obvladuje in ustrezno sporoca

znotraj Skupine, tudi prek rednega in preglednega porocanja.

V ta namen ta sluzba ugotavlja, analizira, meri in spremlja izpostavljenosti Skupine v skladu z
ustreznimi metodologijami in sistemi ter pomaga upravnim organom pri opredeljevanju politik in
postopkov za obvladovanje podnebnih in okoljskih tvegan.

Poleg navedenega skrbi za lastno koordinacijo z drugimi nadzornimi sluzbami v banki z namenom,
da:

e se sprejmejo metode za merjenje in ocenjevanje ustrezne in integrirane metode za merjenje ter
ugotavljanje tveganja, pri Cemer poskrbi za skupno integrirano predstavitev podrocij, kjer so
prisotna najvecja tveganja,

e doloca prioritete ukrepanja na podlagi risk-based,
e skrbi za dogovarjanje v zvezi z operativnimi in metodoloskimi vidiki ter ukrepi v primeru hujsih

in/oziroma kriticninh dogodkov z namenom, da se dosezejo mozne sinergije in da se sodelujoCi
izognejo prekrivanju ter podvajanju aktivnosti.

Za pridruzene banke v okviru svoje vioge nadzora nad tveganji na podrocCju informacijskih in
komunikacijskin tehnologij ter varnosti izvaja spremljanje in nadzor teh tveganj ter preverja skladnost
informacijsko-komunikacijskih postopkov s sistemom za upravljanje tveganj. V ta namen:
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e prispeva k opredelitvi predpisov na podrocju varnosti informacij in skrbi za obvescenost o vseh
dejavnostih ali dogodkih, ki bistveno vplivajo na profil tveganja Skupine, pomembnih
operativnih ali varnostnih incidentinh ter vseh bistvenih spremembah sistemov in procesov IKT;

e dejavno sodeluje pri projektinh bistvenih sprememb informacijskega sistemain zlasti pri postopkih
obvladovanja tveganj, povezanih s takimi projekti.

5.2.4 - Sluzba za preprecevanje pranja denarja

V skladu s pristopom, ki temelji na tveganju (risk based), skrbi za upravljanje tveganja pranja denarja
in financiranja terorizma za celotno dejavnost banke. S tem namenom ocenjuje ustreznost notranjih
postopkov, katerih cilj je prepreCevanje kriitev zunanjih (zakonov in predpisov) in notranjin pravil
(statut, kohezijska pogodba in eti¢ni kodeks).

Namen sluzbe za preprecevanje pranja denarja je zlasti:

e sodelovanje pri definiranju strateskin usmeritev in politike za celovito obvladovanje tveganja za
pranje denarja in financiranja terorizma, pri sestavljanju informacij in rednih porocil za organe
druzbe in pri upravljanju okvira za prevzemanje tveganj RAF, pri Cemer sodeluje z ostalimi
nadzornimi funkcijami druzbe v okviru uCinkovite integracije procesa obvladovanja tveganja,

e razviti globalni pristop k tveganju na podlagi sprejetfih strateskinh odlocitev, opredeliti
metodologijo za ocenjevanje tveganja pranja denarja in financiranja terorizmna ter postopke za
podrocCja dejavnosti, ki s&e hanasajo na ustrezno preverjanje strank, hrambo dokumentacije in
informacij ter ugotavljanje in porocanje o sumljivih tfransakcijah;

e zagotovitev ustreznih zascCitnih ukrepov s stalnim preverjanjem ustreznosti, funkcionalnosti in
zanesljivosti strukture za preprecevanje pranja denarja in sprejetin procedur in postopkov ter
njihove stopnje ustreznosti in skladnosti z zakonom,

e promocija in Sirjenje kulture preprecevanja tveganja pranja denarja in financiranja terorizma.

V poslovnem letu 2025 so nadzorne funkcije druzbe izvajale dejavnosti v skladu z nacrti, ki jih je
predstavil in potrdil upravni odbor banke.

5.3 - Linijski nadzor

V skladu z zakonom in drugimi predpisi sistem linijskega nadzora predvideva vzpostavitev
specificnega linijskega nadzora.

Banka je dodelila strukturam, pristojnim za posamezne operativne dejavnosti, odgovornost, da
postopajo in zagotovijo ucinkovito in uspesno izvedbo te dejavnosti. Pri fem morajo upostevati
operativne omejitve in delovati skladno s ciljii glede tveganj in s procedurami, ki tvorijo proces
upravljanja tveganja, ter v skladu z veljavnimi pooblastili.

Strukture, pristojne za operativhe dejavnosti in nadzor prve stopnje, ugotovijo in pristojnim sluzbam

druzbe pravocasno porocajo o tveganjih, ki se pojavijo pri operativnih procesih v njihovi pristojnosti,
in kriticnih elementih, ki jih je treba nadzirati. Poleg tega predlagajo nadzor, ki mora biti ustrezen in
zagotavljati skladnost izvedenih dejavnosti s ciliem druzbe, da se vzpostavi u€inkovit sistem nadzora

nad tveganiji.
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Banka spodbuja ta proces s Sirjenjem 1. i. kulture tveganja na vseh ravneh, tudi z izvajanjem
izobrazevalnih programov za seznanjanje zaposlenih z nadzornimi funkcijami, povezanimi z njihovimi
nalogami in odgovornostmi.

Osnovni nadzor urejajo notranja pravila (politike, pravilniki, postopki, operativni prironiki, okroznice,
ostali predpisi ipd.), s katerimi so doloCene pristojnosti, cilji, oblike delovanja, terminski plani in
sledljivost podatkov in ki so lahko del racunalniske postopke.

5.4 - Tveganjaq, ki jim je banka izpostavljena

Popolnejsi prikaz organizacijske strukture in operativnin postopkov, vzpostavljenih za spremljanje
glavnih podrocij tveganj, ter metod, uporablienih za merjenje in preprecevanje teh tvegan;, je
vsebovan v kvalitativnin in kvantitativnin razkritij v delu E pojasnil k raCunovodskim izkazom -
informacije o tveganijih in z njimi povezanih politikah varovanja pred tveganii.

V nadaljevanju je v zvezi s tem navedenih nekaj splosnih pravil.

Jasna in izCrpna opredelitev tveganj, ki jim je banka potencialno izpostavljena, je predpogoj za
zavestno prevzemanje in ucinkovito upravljanje teh tveganj, ki se izvaja tudi z ustreznimi orodiji in
tehnikami za zmanjsevanje in prenos.

Opredelitev pomembnejsin tveganj, ki se izvaja na ravni Skupine in predstavlja okvir, znotrgj
katerega se razvijajo vse dejavnosti merjenja/ocenjevanija, spremljanja in zmanjsevanja tvegan;, je
bila izvedena ob upostevanju posebnosti Skupine, njenega sedanjega in prihodnjega poslovanja
ter konteksta, v katerem deluje, pa tudi dolocb, ki jih narekujejo regulativni organi in najboljSe trzne
prakse.

V ta namen so bila opredeliena tveganja, ki jim je banka ali bi jim lahko bila izpostavliena, tj. tista
tveganja, ki bi lahko ogrozila poslovanje, uresniCevanje strategij in doseganje ciljev banke.

Postopek ugotavljanja pomembnih tveganj skupine je temelini postopek za celoten sistem
upravljanja tvegan], saj predstavlja idealno "povezavo" med razlicnimi procesi in izhodis€e za
njihovo obravnavo:

e v okviru RAF, opredelitev najpomembnejsih primerov tveganja, na podlagi katerih se opredelijo
ustrezne vrednosti nagnjenosti k tveganju, pragovi sprejemljivosti in omejitve tveganja;

e v okviru ICAAP/ILAAP, opredelitev tveganj z najvecjim vplivom na ustreznost kapitalskega in
likvidnostnega polozaja Skupine v sedanijih in/ali potencialnih pogojih ter v stresnih pogojih;

e Vv okviru MRB, opredelitev glavnih podrocij ranljivosti bank clanic in morebitno aktiviranje
mehanizmov za okrepitev;

e v okviru nacrta sanacije, opredelitev moznih podrocij ukrepanja za okrevanje po skorajsnji
nesposobnosti izpolnjevanja obveznosti ali situaciji, ki je bila blizu temu in posledicno umerjanje

ustreznih ukrepov sanacije; sistem porocanja, opredelien v skladu z vsemi zgoraj opisanimi

glavnimi postopki, da se zagotovijo njegova tocnost, izCrpnost, jasnost in uporabnost ter s tem
zagotovi redni nadzor nad pomembnimi tveganii, ki je ustrezen glede na navedene situacije.

POSLOVNO POROCILO UPRAVNEGA ODBORA 105



V skladu z zahtevami "Vodnika ECB o procesu ocenjevanja ustreznega nofranjega kapitala (ICAAP)"
in ,,Yodnika ECB o procesu ocenjevanja ustrezne nofranje likvidnosti (ILAAP)" se postopek
ugotavljanja tveganj izvaja po "bruto pristopu", tj. brez upostevanja posebnih tehnik, namenjenih
zmanjsevanju osnovnih tveganj. Analiza se zato izvaja z oceno frenutnih in potencialnih pogojev
poslovanja Skupine, da bi ugotovili morebitne profile tveganj, ki so prisotni v frenutnem kontekstu,
vendar niso ustrezno zajeti v Ze obstojecih kategorijah, da bi predvideli vrste tvegan;, ki v preteklosti
niso bile pomembne za Skupino, vendar bodo verjetno postale pomembne v prihodnjem scenariju,
saj so povezane s predvidljivimi spremembami v gospodarskem, financnem in regulativnem okviru.
Zato funkcija upravljanja tveganj nenehno preverja prisotnost ustreznin postopkov upravljanja
tveganj in po vnaprej dolocenih korakih posodablia "popis tvegan|’, kadar koli se pojavijo
dogodki/operacije, ki bilahko Skupino izpostavili novim vrstam tvegan,;.

Postopek ugotavljanja ustreznih tveganj skupine je sestavljen iz naslednjin korakov:

e preverjanja ustreznosti korporativnin tveganj, ki so ze predmet ocenjevanja in analize,
raziskovanja in prepoznavanja novih potencialno pomembnih tveganj, ki jih skupina Se ni
obravnavala (t. i. dolgi seznam tveganj);

e opredelitve meril in sklopa elementov za ocenjevanje, v skladu s katerimi se tveganja,

opredeliena v prejsnji fazi, lahko vkljucijo na ozji seznam tveganj glede na operativne znacilnosti
skupine;

e dokoncanja kratkega seznama tveganj z opredelitvijo njihove hierarhije in taksonomije;

e preverjanja stopnje sedanje in prihodnje pomembnosti merljivin tveganj prve stopnje, vkljucenih
v 0Zji seznam, s posebnimi kvantitativnimi analizami brez razlikovanja med tveganii, ki ustvarjajo
absorpcijo kapitala in fistimi, ki je ne ustvarjajo;

e formalnega sprejetja popisa tveganj skupine na podlagi prejsnjin korakov;

e opredelitve organizacijske strukture z dolocitvijo organizacijskin dimenzij, ki se Stejejo za
pomembne za upravljanje in spremljanje tvegani, ter posledicno ugotavljanje ustreznih tvegan;
na navedenih podrocjih analize.

Na podlagiizvedenih dejavnosti so bila kot pomembna opredeljena naslednja tveganja:

Kreditno tveganje in tveganje nasprotne stranke

Tveganje zmanjsanja vrednosti izpostavljenosti zaradi poslabsanja kreditne sposobnosti uporabnika,
vklju€no z nezmoznostjo izpolnitve vseh ali dela pogodbenih obveznosti.

Tveganje koncentracije kreditov

Tveganje, ki izhaja iz izpostavljenosti do nasprotnih strank, vklju¢no s centralnimi nasprotnimi
strankami, skupinami povezanih nasprotnin strank in nasprotnimi strankami, ki delujejo v istem
gospodarskem sektorju, geografski regiji ali se ukvarjajo z isto dejavnostjo ali frgujejo z istim blagom,
ter iz uporabe tehnik za zmanjSevanje kreditnega tveganja, vkljucno zlasti s tveganji, ki izhajajo iz
posrednih izpostavljenosti, na primer do posameznih ponudnikov zavarovan;.
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Trzno tveganje

Tveganje neugodnih sprememb vrednosti izpostavljenosti iz financnih instrumentov, vkljucenih v
frgovalno knjigo za namene nadzora, zaradi neugodnih gibanj obrestnin mer, deviznih tecajev,
stopenj inflacije, nestanovitnosti, cen lastniskih instrumentov, kreditnih razmikov, cen blaga (splosno
tveganje) in/ali polozaja izdajatelja (posebno tveganje).

Tveganje prilagoditve kredithega vrednotenja (CVA)

Tveganje prilagoditve vmesnega trznega vrednotenja portfelja transakcij z nasprotno stranko. Ta
prilagoditev odraza trenutno frzno vrednost tveganja nasprotne stranke za subjekt, ne odraza pa
trenutne trzne vrednosti kredithega tveganja subjekta do nasprotne stranke.

Operativno tveganje

Tveganje izgub zaradi neustreznih ali neuspesnin postopkov, Cloveskih virov, notranjih sistemov ali

zunanjih dogodkov. To med drugim vkljuCuje izgube zaradi goljufij, Cloveskih napak, motenj v
poslovanju, nerazpolozljivosti sistemov, neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti in naravnih nesrec.

Tveganje izgube dobrega imena

Sedanje ali prihodnje tveganje zmanjsanja dobicka ali kapitala zaradi negativnega dojemanja
podobe banke s strani komitentov, nasprotnih strank, delniCarjev banke, viagateljev ali nadzornih
organov.

Tveganje neskladnosti s predpisi

Tveganje sodnih ali upravnih sankcij, znatnih financnih izgub ali izgube ugleda zaradi krsitev
obvezujoCih (zakonskih ali regulativnih) ali samoregulativnih pravil (npr. statuta, pogodbe o
pridruzitvi in eticnega kodeksa).

Tveganje pranja denarja in financiranja terorizma

Tveganje, ki izhaja iz kriitve zakonskih, regulativnih in samoregulativnin dolocb za preprecevanje
uporabe financnega sistema za pranje denarja, financiranje terorizma ali financiranje razvojnih
programov orozja za mnozicno unicevanje, in tveganje za vpletenost v pranje denarja in
financiranje terorizma oziroma financiranje razvojnih programov orozja za mnozi¢no unicevanje.

Obrestno tveganje bancne knjige

Sedanje in prihodnje tveganje sprememb v portfelju banke zaradi neugodnih sprememb obrestnih
mer, ki vplivajo na ekonomsko vrednost in neto obrestne prinodke.

Tveganje kredithega razmika, ki izhaja iz dejavnosti, ki niso povezane s trgovanjem (CSRBB)

Tveganje, ki ga povzrocajo nihanja tfrzne cene financnega instrumenta in je povezano z dejavniki,
ki izhajajo iz referencnega trga, likvidnosti ali drugih specificnih znacilnosti, ki jih ne zajema noben
drug obstojec bonitetni okvir, kot sta IRRBB ali kreditno tveganje v smislu prehoda v stanje neplacila.

Drzavno tveganje
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Tveganje, ki bi ga poslabianje kreditne sposobnosti drzavnih obveznic lahko imelo na splosno
dobickonosnost.

Stratesko in poslovno tveganje

Sedanje ali prihodnje tveganje zmanjSanja dobicka ali kapitala zaradi sprememb v poslovnem
okolju ali nepravilnih poslovnih odlocitev, neustreznega izvajanja odloCitev, premajhne odzivnosti
na spremembe v konkurencnem okolju.

Tveganje porifelja nepremicnin

Sedanje ali prihodnje tveganje, ki izhaja iz sprememb vrednosti nepremicnin v posesti zaradi
sprememb cen na italijanskem frgu nepremicnin.

Tveganje, povezano z nalozbami v lastniski kapital

Tveganje neustreznega upravljanja udelezb, ki vkljucuje na primer pretirano usredstvenje sredstev,
ki izhajajo iz nalozb v financnih in nefinancnih druzbah, pri Cemer se upostevajo tudi nalozbe v
nepremicnine.

Tveganje prevelikega finanénega vzvoda

Tveganje, da bo zaradi posebej visoke zadolzenosti v primerjavi s kapitalom Skupine ta postala
ranljiva in bo morala sprejeti korektivne ukrepe za svoj poslovni nacrt, vklju€no s prodajo sredstev s
pripoznanjem izgub, ki bi lahko povzrocile izgube zaradi oslabitve preostalih sredstev.

Tveganje likvidnosti in financiranja

Tveganje, da ne bo mogel izpolniti svojih placilnin obveznosti ali uCinkovito izplacati sredstev, ne da
bi ogrozil normalno poslovanje in financno ravnovesje, ker ne bo mogel naijti virov financiranja ali jin
bo nasel po cenah, visjin od trznin (likvidnostno tveganje financiranja), ali zaradi prisotnosti omejitev
pri razpolaganju s sredstvi (frzno likvidnostno tveganje), kar bo povzrocilo kapitalske izgube.

Tveganje navzkrizja interesov s povezanimi osebami

Tveganje, da lahko bliziha nekaterih posameznikov cenfrom odlocanja v banki ogrozi
nepristranskost in objektivnost odlocitev glede odobravanja posojil in drugih poslov zanje, kar lahko
povzrocCi izkrivljanje procesa razporejanja virov, izpostavljenost banke tveganjem, ki niso ustrezno
merjena ali spremljana, ter morebitno skodo viagateljem in delnicarjem.

Geopoliticno tveganje

Tveganje za ogrozenost, uresniCevanje in stopnjevanje neugodnih dogodkov, povezanih z vojnami,
terorizmmom in napetostmi med drzavami ter politicnimi akterji, ki vplivajo na miren potek
mednarodnih odnosov.

Tveganje pri upravljanju

Tveganje, da korporativna struktura subjekta ni ustrezna in pregledna ter zato ne ustreza namenu,
vzpostavlijeni mehanizmi upravljanja pa niso ustrezni. To tveganje lahko nastane zlasti zaradi
odsotnosti ali neustreznosti:
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e trdne in pregledne organizacijske strukture z jasno doloCenimi odgovornostmi, vkljucno z organi
banke in njenimi odbori;

e poznavanja in razumevanja operativne strukture subjekta in z njo povezanih tvegan;j s strani
upravnega odbora;

e politike za ugotavljanje in preprecevanje navzkrizij interesov;
e preglednega upravljanja za zainteresirane strani.
Podnebna in okoljska tveganja’

Tveganja, ki izhajajo iz podnebnih sprememb in degradacije okolja, ki povzrocajo strukturne
spremembe, ki vplivajo na gospodarsko dejavnost in posledi¢no na financni sistem.

5.5 - Informacije o kontinuviteti poslovanja, financnem tveganju, pregledih po oslabitvi
sredstev in negotovosti pri uporabi ocen

Skladno z dokumenti Banke Italije, Consob-a in ISVAP-a §t. 2 z dne 6. februarja 2009 in $t. 4 z dne 3.
marca 2010, ki se nanasata na informacije, ki jih je treba vkljuciti v financna porocila o financnih
obetih, in posebej v zvezi s kontinuiteto poslovanja, s financnim tveganjem, s spremljanjem oslabitve
sredstev (impairment test) in negotovostmi glede uporabe ocen, upravni odbor potrjuje, da goji
razumno pricakovanje, da bo v prihodnosti banka Se naprej poslovala v predvidljivin okoliscinah in
da so posledi€no racunovodski izkazi poslovne dobe sestavljeni upostevaje kontinuiteto poslovanja
banka.

V kapitalski in financni strukturi banke ter iz preucCitve poslovanja ne izhaja negotovost glede
kontinuitete poslovanja banke.

Informacije o financnih tveganjih, spremljanju oslabitve sredstev in merilni negotovosti so v tem
poroCilu podane v poglavju, namenjenem poslovanju, oziroma v ustreznem poglavju pojasnil k
racunovodskim izkazom.

5 Navajamo, da se tveganije Steje za tveganje druge stopnje v okviru naslednjih kategorij tveganj: kreditno tveganje in tveganje nasprotne stranke, trzno
tveganje, poslovno tveganje, tveganje za ugled, stratesko in poslovno tveganje, nepremicninsko tveganje lastniskega portfelja ter likvidnostno in financ&no
tveganje.
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6.1 - UTEMELIITEV odlocitev v zvezi s sprejemanjem novih ¢lanov v skladu z 2528 Civilnega
zakonika

Podatki o ¢lanih

V skladu z 2528. ¢lenom Civilnega zakonika podajamo povzetek odlocitev, ki jin je upravni odbor
sprejel v zvezi s politiko sprejemanja novih ¢lanov.

Strateske prednostne naloge vkljuCujejo povecanije stevila clanov ter krepitev dejavnostiin povezav
s Clansko bazo. Ti cilji so temeljinega pomena za izboljSanje prepoznavnosti banke v prostoru in
zagotavljanje vecje reprezentativnosti na obmocju delovanja.

V prizadevanjih za povisanje stevila ¢lanov smo tudi letos posebno pozornost namenili razvoju
segmenta mladih clanov, promociji Clanstva zensk, vklju¢evanju zdravih podjetij, ki so ze komitenti,
glavnim zdruzenjem in obmocjem v prostoru, v katerih je zabelezena manjsa prisothost clanov v
primerjavi s pridoblienimi komitenti. Poleg tega smo nadaljevali z ukrepi za povecanje pomena
Clanskega statusa, tudi s posebnim informativnim gradivom.

Ekonomska in socialna politika banke je usmerjena v valorizacijo njenih clanov kot "primarnega vira",
spodbujanje kakovostne rasti, ki presega zgolj ekonomsko korist, in v koncept pripadnosti bancnim
vrednotam in njihove delitve, ki se razume kot kolektivna korist.

Razmerje med banko in Clani temelji na medsebojnem spostovanju pravic in dolznosti, vkljucno z
dolznostjo, da Clani aktivno sodelujejo pri uspesSnem poslovanju banke in z njo konkretno poslujejo,
kot doloCa 9. Clen statuta.

Ob vclanitvi morajo novi Clani kupiti 10 delnic v nominalni vrednosti 2,58 evra in vplacati dodatnin
5,00 evrov na delez iz naslova doplacila.

V podporo razvoju segmenta mladih ¢lanov je upravni odbor pred nekqj leti za vclanitev z vpisom
enega samega deleza zgornjo starostno mejo povisal na 35 let. V poslovnem letu 2024 smo
zabelezili v&lanitev 318 novih ¢lanov, od tega 159 starih manj kot 35 left.

Ob zakljucku leta 2025 je Clanska zasedba stela 4.320 Clanov, kar je 185 Clanov vec kot leta 2024,
porazdeljenih, kot sledi:

Zenske 1.617
Mozki 2.360
Pravne osebe 343
SKUPNO STEVILO CLANOV 4.320
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Toplo pozdravljomo nove Clane in prepricani smo, da bodo prispevali k uresniCevanju vrednot
sodelovanja in da bo nasa kreditna zadruga postala orodje, ki bo lahko ponujalo vse bolj specificne
in Cloveku prijazne bancne storitve.

Stevilo Elanov na 1. januar 2025 3.787 348 4135
Stevilo novih Elanov 255 12 267
Stevilo Elanov, ki so izstopili 65 17 82
Stevilo Elanov na 31. december 2025 3.977 343 4.320

Spodnja tabela izkazuje porazdelitev Clanov po obcinah:

TRST 1.622 37.55%
DEVIN NABREZINA 673 15,58%
DOBERDOB 291 6,74%
SOVODNJE OB SOCI 309 7.15%
GORICA 316 7.31%
DOLINA 256 5,93%
ZGONIK 221 512%
REPTENTABOR 126 2,92%
RONKE 64 1,48%
TRZIC 61 1,41%
MILJE 85 1,97%
OSTALE GORISKE OBCINE 147 3,40%
IZVEN POKRAJIN TRST IN GORICA 58 1,34%
TUJINA 91 211%

4.320| 100,00%

Porazdelitev Clanov po starosti:

Od 18 do 30 498 444
0Od 31 do 50 920 827
Od51do 70 Stevilo 1.489 1.471
Nad 70 1.070 1.045
SKUPNO STEVILO CLANOV 3.977 3.787

Glede na podatke, pridobliene v letu 2025, je razmerje med posaijili in clani znasalo 34,10 %, kar
predstavlja povecanje v primerjavi z vrednostmi na dan 31. 12. 2024, ko je ta kazalnik znasal 32,54

%.
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Na dan 31. decembra 2025 je razmerje med vlogami in stevilom ¢lanov znasalo 30,35 %, kar je vel
kot na dan 31. decembra 2024, ko je ta kazalnik znasal 29,46 %.

Delez poslovanja s Clani na dan 31. 12. 2025 znasa 55,67 %, medtem ko je na dan 31. 12. 2024 znasal
54,42 %, kar je v skladu z omejitvijo iz ¢lena 2512 Civinega zakonika in Clena 35 Zakonske uredbe
385/93.

6.2 - Kazalnik donosnosti sredstev

V skladu s ¢lenom 90 Direktive 2013/36/EU, t.i. CRD IV, v nadaljevanju navajamo kazalnik donosnosti
poslovanja (t. i. Public Disclosure of return on Assets), izraCunan kot razmerje med Cistim dobickom
in bilan€no vsotos, ki na dan 31. december 2025 znasa 1,32 %.

6.3 - Pristop k skupini za DDV

27. decembra 2018 je banka ZKB skupaj z drugimi sodelujoCimi druzbami uveljavila opcijo, da se
ustanovi skupina »Gruppo IVA Cassa Cenfrale« v skladu s ¢lenom 70-bis Uredbe predsednika
republike $t. 633 z dne 26. oktobra 1972 z vinkulacijo za ves Cas trajanja opcije (triletno obdobje
2019-2021 z avtomatskim podaljSsanjem, ki je frenutno v veljavi).

Zaradi opcije izvajanje storitev in prodaja blaga med sodelujoCimi osebami v vecini primerov nista
pomembna za hamene davka.

Prodaja blaga in izvajanje storitev, ki jih opravi oseba, katera ima udelezbo v kapitalu zunanje
osebe, se stejejo kot opravljeni s strani skupine Gruppo IVA; prodaja blaga in opravljanje storitev, ki
jih izvede zunanja oseba osebi, kiima udelezbo v kapitalu, se stejejo izvedeni skupini Gruppo IVA.

6.4 - Raziskovalne in razvojne dejavnosti

V letu 2025 smo izvedli Stevine pobude, namenjene krepitvi nase prisotnosti na obmocju in
poudarjanju identitete nase ustanove, pri Cemer smo posebno pozornost posvetili komuniciranju,
inovativnosti storitev in podpori lokalni skupnosti.

Na podrocju komuniciranja se je prepoznavnost banke se dodatno okrepila z vecjo prisotnostjo na
digitalnih kanalih, s ciljino usmerjenimi kampanjami na druzbenih omrezjih ter v glavnih lokalnih
Casopisih in radijskin postajah. Cilj teh pobud je bil okrepiti prepoznavnost blagovne znamke in
promovirati viogo banke kot pomembnega akterja v regiji. Ta komunikacijska strategija se bo
nadaljevala tudi v letu 2026, ko bodo dodatna sredstva namenjena krepitvi blagovne znamke in
razvoju vedno ucinkovitejsinh komunikacijskih orodij.

V teku poslovnega leta se je nadaljeval proces digitalne preobrazbe, ki ga je podprla Skupina Cassa
Centrale zznatnimi vlaganji v razvoj produktov in storitev, namenjenih izboljSanju izkusnje komitentov
ter vse vedji ucCinkovitosti sodelovanja med banko in komitentom. Med glavnimi novostmi,

V skladu z okrozZnico 262/2005 Banke Italije se upostevata postavki nSredstva skupaj« in postavka 300 »Dobicek/(lzguba) poslovnega
leta individualnega zakljucnega racunax.
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uvedenimi leta 2025, je treba izpostaviti uvedbo novega nacina podpisovanja dokumentov v
poslovalnici z naprednim elektronskim podpisom (FEA) in avtentikacijo prek enkratnega gesla (OTP).
Ta sistem strankam omogoca, da pogodbe in dokumente podpisujejo prek svojega pametnega
telefona prek digitalnih kanalov, kot sta SMS ali WhatsApp, s ¢imer na inovativen nacin povezuje
delovanje poslovalnic z digitalnimi kanali in poenostavlja postopek podpisovanja bancnih storitev.

V okviru digitalizacije storitev je Skupina Cassa Cenftrale zakljuCila posodobitev platforme Inbank
Web, da bi Se dodatno okrepila povezovanje med digitalnimi storitvami in poslovalnicami ter s tem
izboljsala dostopnost in uporabnost spletnih storitev za komitente.

V letu 2025 je bil uvedena tudi platforma Customer Omnia Marketplace, modul novega sistema za
upravljanje odnosov s komitenti (CRM), namenjen marketinskim dejavnostim. To orodje je bilo
Zasnovano za podporo pridruzenim bankam pri utrjievanju odnosov s strankami in krepitvi poslovnih
dejavnosti. Prek te platforme se je banka pridruzila razlicnim trznim kampanjam, med katerimi so
pobude za vklju€evanje novih komitentov, dejavnosti navzkrizne prodaje in informativne kampanje,
namenjene spodbujanju uporabe digitalnih storitev, zlasti platforme Inbank.

V istem obdobju se je nadaljevalo prizadevanje za krepitev ponudbe upravljanja premozenja, med
drugim z objavo nove namenske spletne strani in posodobitvijo komunikacijske strategije, ki se je
zacela med letom, s ciliem, da ponudba postane jasnejSa, prepoznavnejsa in doslednejsa na vseh
glavnih sticnih toCkah s komitenti.

Poleg komercialnih sporocil je banka Se naprej spodbujala pobude na podrocju financnega
izobrazevanja. Zlasti smo nadaljevali z izdajanjem informativhega glasila »A Buon Rendere, ki je
posveceno pogloblienemu obravnavanju gospodarsko-financnih tem. Pobudo je dodatno
obogatila vzpostavitev posebnega bloga na uradni spletni strani, ki je zasnovan kot prostor za
pogloblieno obravnavo vsebin.

Med letom se je nadaljevalo tudi potrievanje kontaktnih podatkov komitentov, katerega cilj je
zagotoviti uCinkovito in neprekinjeno komunikacijo prek digitalnin kanalov, kar potrjuje strateski
pomen teh orodij v odnosu med banko in komitentom.

Na podrocju ponudbe je bila leta 2025 uvedena nova razlicica 3.0 racuna Conto Plus, zasnovana
kot paketniraCun, ki ustreza potrebam razlicnih komitentov. V osnovni konfiguraciji izdelek vkljucuje
transakcijski racun, debetno kartico in dostop do platforme Inbank, s Cimer ponuja celovito resitev
za upravljanje bancnih poslov in placil. V skladu s poslovnim nacelom »vec imas, manj placas«, na
katerem temelji racun Plus, smo uvedli nekaj sprememb pri produktih, ki omogocajo odpravo
mesecne provizije in podaljsanje brezplacnega vodenja racuna za mlade do 35. leta starosti (prej
do 30. leta starosti).

Med poslovnimi pobudami, ki so bile izvedene med letom, je treba omeniti tudi kampanjo,
posveceno mednarodnemu dnevu Zensk, katere cilj je bil spodbujati finan€no neodvisnost zensk s
posebno ponudbo, ki je vkljucevala odprtje novega transakcijskega racuna brez mesecne provizije
do 31. decembra.

Hkrati je banka Se naprej krepila svojo povezanost z lokalnim okoliem in podpirala stevilne pobude.

Med njimi je treba izpostaviti podporo teku Trieste Spring Run, kulinaricnim dogodkom Morje in
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Vitovska in Teranum ter regati Barcolana, v okviru katere smo kot partnerji sodelovali pri projektu
SeaYou@Barcolana, pobudi za promocijo in uveljavljanje lokalnih proizvodov.

Nazadnje smo v letu 2025 nadaljevali z dejavnostmi v zvezi z uporabo certifikata za enakost spolov
v skladu s standardom UNI/PdR 125:2022, ki smo ga pridobili konec leta 2024. To priznanje potrjuje
zavezanost banke k spodbujanju enakosti spolov in ustvarjanju vkljuCujocega delovnega okolja ob
upostevanju razlicnosti v skladu s cilji frajnostnega razvoja 2023-2026, ki jih je opredelila Skupina
Cassa Centrale.

6.5 - Lastne delnice

Na 31. december 2025 banka ni imela lastnih delnic v neposredni obliki, niti preko fiduciarnih druzb
ali posrednikov in jih tekom poslovnega leta ni kupovala ali prodajala.

6.6 - Razmerja s povezanimi subjekti

Skladno z doloCbami mednarodnega racunovodskega standarda MRS 24 so informacije o
poslovanju s povezanimi strankami navedene v delu H -»Poslovanje s povezanimi strankami« pojasnil
k raCunovodskim izkazom (Nota integrativa).

V skladu s predpisi o skronem in varnem poslovanju na podrocju tveganih dejavnosti in nasprotja
interesov s povezanimi osebami ter veljavnim "Praviinikom skupine za upravijanje poslov s
povezanimi osebami’, je treba opozoriti, da je bilo v letu 2025 izvedenih 21 transakcij s povezanimi
subjekti (razen transakcij manjsin zneskov v skladu z referencnimi dolocbami in parametri, ki jin doloci
banka) v skupnem znesku 382.114,67 evrov.

Pomembnejsih transakcij, izvedenih v poslovnem letu, zakljucenem na 31. december 2025, ni, v
skupni vrednosti 0 evrov.

Niso bile izvedene pomembnejse transakcije s povezanimi osebami v skladu z referencnimi predpisi
in pogoiji, sprejetimi v okviru sprejetin politik in glede katerin bi neodvisni Clan upravnega organa
oziroma nadzorni odbor izdala negativno mnenje oziroma oblikovala opombe.

6.7 - Izjava o trajnosti

Oproscenost obveznosti priprave posameznega porocila o trajnosti, ker je banka del Skupine,
katere vodilna banka pripravlja konsolidirano porocilo o trajnosti

Zakonska uredba §t. 125/2024, s katero se izvaja Direktiva 2022/2464/EU (CSRD) in ki je bila nedavno
spremenjena z Zakonom st. 118/2025 — od nekaterih kategorij podjetij zahteva, da v poseben del
poslovnega porocila vkljucijo informacije, potrebne za razumevanje vpliva podjetja na vprasanja
trajnosti, ter informacije, potrebne za razumevanje, kako vprasanja frajnosti vplivajo na poslovanje
podjetja, njegove rezultate in financno stanje.

Ta podjetja se dolocijo na podlagi meril glede velikosti ter vrste dejavnosti/ponujenih storitev.
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Zlasti za namene ocene uporabnosti in casovnega okvira zacetka veljavnosti zadevnih obveznosti
poroCanja so za banko pomembne opredelitve pojma »organizacija v javnem interesu« (1.
odstavek 16. Clena Zakonske uredbe 39/2010) ter nveliko podjetje« (kot je opredelieno v isti Zakonski
uredbi 125/2024).

Banka sodi v opredelitev norganizacije v javnem interesuk, sqj je banka, ter v opredelitev »veliko
podjetje«, sqj je v dveh zaporednih poslovnih letih presegla vsaj dve od naslednjin mejnih vrednosti:

e skupna vrednost bilance stanja: 25.000.000 evrov;
e Cisti prihodki od prodaije in storitev: 50.000.000 evrov;
e povprecno stevilo zaposlenih v poslovnem letu: 250;

Lacetek veljavnosti navedenih obveznosti porocanja je predviden:

e od poslovhega leta 2024 za velika podjetja, ki so organizacije v javnem interesu in ki na dan
sestave racunovodskih izkazov presegajo povprecno Stevilo 500 zaposlenih v poslovnem letu
(kar pomeni dodatni pogoj glede na omejitev na 250 zaposlenih, predvideno v opredelitvi za
nvelika podjetjow);

e od poslovhega leta 2027 za velika podjetja, ki niso navedena v prejsnji tocki.

Banka je zato od poslovnega leta, na katerega se nanasa to porocilo, zavezana k individualnemu
porocanju.

Uredba pa predvideva oproscenost od obveznosti individualnega porocanja v primeru, da vodilina
banka zahtevane informacije vkljuci v konsolidirano porocilo o frajnosti, pripravijeno v skladu z
zahtevami te uredbe.

V zvezi s tem je treba opozoriti, da vodiina banka v Skupini Cassa Centrale Banca - Credito
Cooperativo Italiano S.p.A. s sedezem v Trentu pripravija konsolidirano porocilo o frajnostnem
razvoju, v katero so vkljuceni tudi podatki same banke.

Konsolidirano porocCilo Skupine Cassa Cenfrale Banca je sestavni del konsolidiranega letnega
financnega porocila, in sicer v posebnem poglavju.

Porocilo je objavljeno na spletni strani vodilne banke v Skupini na naslednji povezavi: RaCunovodski

izkazi in porocila | Cassa Centrale Banca — Credito Cooperativo Italiano.

Banka je tako oprosc¢ena obveznosti individualnega porocanja v skladu s 1. odstavkom 7. Clena
Zakonske uredbe 125/2024.

Opozoriti je treba, da v skladu z dolocili 6. Clena Uredbe ta iziema ne izkljuCuje obveznosti objave
izvoda konsolidiranega porocila o frajnostnem razvoju, ki ga je pripravila vodilna banka v Skupini.
Banka mora te obveznosti izpolniti v istih rokih, ki so doloCeni za vodilno banko v Skupini za
predlozitev navedenega konsolidiranega porocila o trajnostnem razvoju (1j. v rokih, enakim fistim, ki
jinh za predlozitev individualnega racunovodskega izkaza predpisuje Civilni zakonik).
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Izklju€enost iz obveznosti sestave individualnega porocila o trajnosti na podlagi omejitev po
velikosti

Zakonska uredba §t. 125/2024, s katero se izvaja Direktiva 2022/2464/EU (CSRD) in ki je bil nedavno
spremenjena z Zakonom §t. 118/2025 — od nekaterih kategorij podjetij zahteva, da v poseben del
poslovnega porocila vkljucijo informacije, potrebne za razumevanje vpliva podjetja na vprasanja
trajnosti, ter informacije, potrebne za razumevanje, kako vprasanja trajnosti vplivajo na poslovanje
podjetja, njegove rezultate in financno stanje.

Ta podjetja se dolocijo na podlagi meril glede velikosti ter vrste dejavnosti/ponujenih storitev.

Zlasti za namene ocene uporabnosti in Casovnega okvira zacetka veljavnosti zadevnih obveznosti
poroCanja so za banko pomembne opredelitve pojma »organizacija v javnem interesu« (1.
odstavek 16. Clena Zakonske uredbe 39/2010) ter nveliko podjetje« (kot je opredelijeno v isti Zakonski
uredbi 125/2024).

Banka sodi v opredelitev norganizacije v javnem interesu«, saj je banka, in bi lahko sodila v
opredelitev »veliko podijetfje«, e bi v dveh zaporednih poslovnih letih presegla vsaj dve od
naslednjih mejnih vrednosti:

e skupna vrednost bilance stanja: 25.000.000 evrov;
e Cisti prinodki od prodaije in storitev: 50.000.000 evrov;
e povprecno stevilo zaposlenih v poslovnem letu: 250.
Lacetek veljavnosti navedenih obveznosti porocanja je med drugim predviden:

e od poslovnega leta 2024 za velika podjetja, ki so organizacije v javhem interesu in ki na dan
sestave raCunovodskih izkazov presegajo povprecno stevilo 500 zaposlenin v poslovhem letu
(kar pomeni dodatni pogoj glede na omejitev na 250 zaposlenih, predvideno v opredelitvi za
nvelika podjetjak);

e od poslovnega leta 2027 za velika podjetja, ki niso navedena v prejsnji tocki.

Glede na to, da banka v zadevnem obdobju ni presegla zgoraj navedenih velikostninh meril, ji v

skladu s 3. Clenom Zakonske uredbe 125/2024 ni treba sestavijati individualnega porocila z
informacijami o trajnosti za poslovno leto, na katero se nanasa porocilo.

Dodatno velja opozoriti, da vodilna banka v Skupini Cassa Centrale Banca — Credito Cooperativo
Italiano S.p.A. s sedezem v Trentu pripravlja konsolidirano porocilo o trajnostnem razvoju, v katero so
vklju€ene tudi informacije same banke.

Konsolidirano porocilo Skupine Cassa Cenfrale Banca je vklju¢eno v poseben razdelek
konsolidiranega letnega finanénega porocila, ki je objavlieno na spletni strani vodilne banke v
Skupini na naslednji povezavi: Racunovodski izkazi in porocila | Cassa Centrale Banca — Credito

Cooperativo ltaliano.

6.8 - Upravljanje operativhe odpornosti

Hitro spreminjanje digitalnega okolja in razvoj pravnega okvira z uvedbo Uredbe (EU) §t. 2022/2554
(t.i. Uredba DORA), ki se nanasa na digitalno operativno odpornost v financnem sektorju, sta
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zahtevala spremembo paradigme, da bi se se ucinkoviteje preprecevale prekinitve poslovanja in
dolgoro¢no ohranjala neprekinjenost kriticnih storitev.

Posodabljanje analize poslovnih vplivov (BIA) je bilo zakljuCeno v skladu z nacrtom, kar je omogocilo,
da so pridruzene banke in druzbe v Skupini, vkljuCene v analizo, te analize dokoncale do konca
leta. V primerjavi s preteklim letom je bil obseg analize razdirien na vse procese, predvidene v
taksonomiji Skupine.

Kot vsako leto so se odgovorne osebe za neprekinjeno poslovanje v bankah Skupine udelezile
posebnih izobrazevalnih delavnic, ki jih je organizirala Cassa Centrale Banca, da bi jih seznanila z
novostmi ter nacini izvajanja analize vpliva na poslovanje (BIA) in ocene vpliva tveganj (RIA) ter jin
ozavestila o tej temi.

Strategija digitalne operativhe odpornosti, dokument, ki ga predpisuje uredba DORA in ga je
pripravila vodilna banka v Skupini na podlagi dejavnosti, izvedeninh med letom , ki veljajo za celotho
skupino, je izpostavila mozne ukrepe za izvajanije, ki bi dodatno okrepili polozaj Skupine na podrocju
odpornosti.

Poleg tega so bili pristojni organi banke seznanjeni z dopolnitvijo nacrta neprekinjenega delovanja,
ki opredeljuje strategije za uCinkovito obvladovanje in premagovanje motenj ter grozen;, ki bi lahko
ogrozile neprekinjeno delovanje organizacije.

Glede testiranja so bile v skladu z nacrtom testiranja za leto 2025 v teku leta uspesno izvedene
preveritve neprekinjenega delovanja, vklju¢no s testom za obnovo po nesreci, v sodelovanju z
zadevnimi dobavitelji.

Nazadnje je vodilna banka v Skupini pripravila in vsem zaposlenim v skupini razdelila posodoblien
program usposabljanja, ki zajema osnovna nacela na podroCju operativne odpornosti in ki ga
morajo zaposleni v pridruzenih bankah opraviti do konca prvega Cetrtletfja leta 2026.

6.9 - Model organizacije, upravljanja in nadzora za namene preprecevanja kaznivih dejanj
v skladu z Zakonsko uredbo 231/2001

V skladu s pooblastiomiz 11. Clena Zakona §t. 300 z dne 29. septemibra 2000 je bila sprejeta Zakonska
uredba st. 231 z dne 8. junija 2001 (v nadaljevanju tudinUredba), s katero je zakonodajalec uskladil
notranjo zakonodajo z mednarodnimi konvencijami o odgovornosti pravnih oseb, h katerim je Italija
pristopila.

Gre predvsem za Bruseljsko konvencijo z dne 26. julija 1995 o varstvu financnih interesov Evropskih
skupnosti, za Konvencijo, podpisano v Bruslju 26. maja 1997, o boju proti korupciji, v katero so vpleteni
uradniki Evropske skupnosti ali drzav Clanic, ter za Konvencijo Organizacije za gospodarsko
sodelovanje in razvoj (OECD) z dne 17. decembra 1997 o boju proti podkupovanju tujih javnih
uradnikov v mednarodnih gospodarskih fransakcijah.

Uredba o »ureditvi upravne odgovornosti pravnih oseb, druzb in zdruzenj, tudi tistih brez pravne

osebnosti« je v italijanski pravni red uvedla sistem upravne odgovornosti pravnih oseb za kazniva

dejanja, ki so izCrpno navedena in storjena v njihovem interesu ali v njihovo korist: (i) s strani fizicnih
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oseb, ki opravijajo funkcije zastopanja, upravljanja ali vodenja samih subjektov ali njihove
organizacijske enote s financno in funkcionalno avtonomijo, ter s strani fizi€nih oseb, ki dejansko
izvajajo upravljanje in nadzor nad samimi subjekti, ali (i) s strani fizi€nih oseb, ki so podrejene vodenju
ali nadzoru katerega od zgoraj navedenih subjektov.

Organizacija pa ne odgovarja, ¢e so navedene osebe ravnale izkljucno v lastnem interesu ali v
interesu tretjin oseb (2. odstavek 5. ¢lena Uredbe) ali Ce je prostovoljno preprecila izvedbo dejanja
ali dogodka.

V vsakem primeru je upravna odgovornost pravnih oseb neodvisna od kazenske odgovornosti
fizi€ne osebe, ki je storila kaznivo dejanje.

Kazniva dejanja, za katera se lahko ugotovi upravna odgovornost pravnih oseb, skupaqj z natancno
navedbo veljavnih sankcij, so navedena v lll. razdelku Uredbe. Uredba predvideva oblike
oproscenosti od upravne odgovornosti pravnih oseb. Zlasti doloca, da v primeru kaznivega dejanja,
ki ga stori vodstveni delavec, pravna oseba ni odgovorna, ce dokaze, da:

e je vodstveni organ pred storitvijo kaznivega dejanja sprejel in uCinkovito izvajal organizacijske in
upravljavske modele, primerne za preprecevanje kaznivih dejanj, kakrsno se je zgodilo;

¢ naloga nadzora nad delovanjem in upostevanjem modelov ter skrb za njihovo posodabljanje
je bila zaupana organu znotraj druzbe, ki ima samostojna pooblastila za pobudo in nadzor;

e osebe so storile kaznivo dejanje tako, da so na goljufiv nacin zaobsle organizacijske in
upravljavske modele;

e pristojni organ ni bil nepozoren oziroma ni izvajal nezadostnega nadzora.

Zato v primeru kaznivega dejanja, ki ga storijo vodstveni delavci, za pravno osebo velja domneva

odgovornosti, saj fi delavci izrazajo in zastopajo politiko ter s tem voljo same pravne osebe: to

domnevo pa je mogoce ovreci, Ce pravna oseba uspe dokazati izpolnjevanje stirih zgorqj

navedenih pogojev v skladu z dolocbami 1. odstavka 6. ¢lena Uredbe.

V tem primeru, Ceprav vodstveni delavec nosi osebno odgovornost, pravna oseba v smislu Uredbe
ni odgovorna.

Prav tako nosi pravna oseba upravno odgovornost tudi za kazniva dejanja, ki jih storijo podrejeni,
Ce je do njih priSlo zaradi neizpolnjevanja obveznosti vodenja ali nadzora. V vsakem primeru se
neupostevanje navedenih obveznosti vodenja ali nadzora izkljuci, e pravna oseba dokaze, da je
pred storitvijo kaznivega dejanja sprejela in u€inkovito izvajala model organizacije in upravljanja, ki
je primeren za preprecevanje kaznivih dejanj, kakrsno se je zgodilo.

Vzorec mora izpolnjevati naslednje zahteve:

e opredeljevati dejavnosti, v okviru katerin obstaja moznost, da se storijo kazniva dejanja iz
Uredbe;

e predvideti posebne protokole za nacrtovanje oblikovanja in izvajanja odlocitev druzbe v zvezi
s kaznivimi dejanii, ki jin je freba prepreciti;

e opredeliti nacine upravljanja financnih sredstev, ki bodo preprecili storitev taksnih kaznivih
dejan;;

e dolociti obveznosti obvesCanja organa, ki nadzira delovanje in upostevanje modela;
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e uvesti ali prenesti disciplinski sistem, ki omogoca sankcioniranje neupostevanja ukrepov,
navedenih v modelu;

e zagotoviti, tudi s posebnim sklicem na notranje predpise o prijavljanju nepravilnosti, ustrezne
kanale za obvescanje, ki v skladu z navedenimi notranjimi predpisi: i) zagotavljajo zaupnost
identitete prijavitelja, osebe, na katero se nanasa prijava, morebitnih drugih vpletenih oseb ter
vsebine prijave in z njo povezane dokumentacije, i) omogocajo osebam, ki so v notranji
zakonodaiji o prijavljanju nepravilnosti opredeliene kot mozni prijavitelji, da vlozijo prijavo v zvezi
z ravnanji kakrsne koli narave (tudi opustitvami), za katera obstaja resen sum kriitve v smislu
zadevnih notranjin predpisov;

e uvesti prepoved povracilnih ali diskriminatornin ukrepov proti prijavitelju in vsem osebam, ki jih
dolocajo noftranji predpisi o prijavljanju nepravilnosti, zaradi razlogov, ki so — neposredno ali
posredno — povezani s prijavo morebitnin kriitev, predvidenih v notranjih predpisih o prijavljanju
nepravilnosti.

Banka je ze pred Casom sprejela model, katerega cilj je prepreciti tveganje, da bi institucije nosile

upravno odgovornost za kazniva dejanja, predvidena v Uredbi. Model banke je sestavlien iz dveh

delov.

Splosni del vsebuje opis referencnega pravhnega okvira, modela upravljanja in organizacijske
strukture banke, nalog in odgovornosti nadzornega organa, disciplinskega sistema ter nacrta
usposabljanja in obvescanja v zvezi z Modelom. Poleg tega vsebuje navodila glede metodologije,
ki je bila uporabliena pri oblikovanju samega Modela. Nazadnje opredeli vioge in odgovornosti v
zvezi s sprejetjiem in posodabljanjem Modela.

Posebni del, razdelien na posebne protokole za vsako kategorijo kaznivih dejanj, ki jih predvideva
uredba, opredeljuje obcutljive dejavnosti, v okviru katerih je mogoce razumno domnevati, da bi
lahko prislo do storitve takih kaznivin dejanj, ter nadzorne mehanizme, organizacijske ukrepe in
ravnanja, ki jin je treba sprejeti za prepreCevanje njinove storitve.

Zlasti si je banka s sprejetjem in rednim posodabljanjem Modela zastavila naslednje glavne cilje:

e prispevati k ozaves€anju znotraj organizacije o kaznivin dejanjin, opredeljenih v Uredbi, ter o
dejavnostih, ki lahko vodijo do storitve taksnih dejan;;

e vV svOji organizaciji Siriti znanje o dejavnostih, v okviru katerih obstaja tveganje za storitev kaznivih
dejanj, ter o notranjih pravilih, ki jih je sprejela banka in ki urejajo te dejavnosti;

e razsiriti zavest, da banka obsoja ravnanja, ki so v nasprotju z zakonom in notranjimi predpisi, sqj
se pri izvajanju svojega poslanstva zeli drzati nacel zakonitosti, postenosti, skrbnosti in
preglednosti;

e zagotoviti organizacijo in sistem nadzora, ki ustrezata dejavnostim vodilne banke v Skupini, ter
zagotoviti pravilno ravnanje vodstvenih delavceyv, zaposlenih in sodelavcev.

Banka je sprejela dokument (,Smernice o upravni odgovornosti subjektov znotraj Skupine”), ki

vsebuje vodilna nacela in merila, ki jih morajo upostevati vse druzbe v Skupini.

Model banke je usklajen z najnovejSimi zakonodajnimi spremembami, ki se nanasajo na dopolnitve
in/ali pomembne spremembe predhodnih kaznivih dejan.
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Na geopoliticno situacijo Se naprej pomembno vplivajo konflikt v Ukrajini ter pogosti vojaski spori na
Bliznjem vzhodu, ki so se februarja 2026 zaostrili zaradi novih spopadov v tej regiji, v katere so vpleteni
Zdruzene drzave Amerike, Izrael in Iran. Trajanje in razvoj teh razmer sta trenutno nepredvidljiva
dejavnika, ki vplivata na svetovno in nacionalno gospodarstvo. Banka s podporo pristojnih sluzb
vodilne banke v Skupini nenehno spremlja posredne posledice na italijansko gospodarstvo in na
svoja referencna obmocja, da bi lahko sprejela morebitne ukrepe za ublazitev tvegan]. Hkrati pa
kapitalska podlaga in stopnje kritja nedonosnih in dobrih terjatev omogocajo prilagodljivo odzivanje
na morebitne scenarije, ki bi se lahko uresnicili, ter zagotavljajo ustrezno odpornost v razumno
predvidlivem ¢asovnem obdobju.
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V poslovnem letu 2025 sta se potrdili zmerna gospodarska rast in upocasnitev inflacije. Politika
ameriske vlade glede ponovnega pogajanja o uvoznih carinah za trgovinske partnerje je povzrocila
nestabilnost na financnih trgih in sprozila dogajanja, ki bodo lahko negativno vplivala na nekatere
gospodarske sektorje tudi v letu 2026.

Geopoliticno okolje e naprej mocno zaznamujejo konflikt v Ukrajini, ponavljajoci se vojaski spori na
Bliznjem vzhodu ter drugi spopadi izven Evrope. Trajanje in razvoj teh razmer sta trenutno
nepredvidljiva dejavnika, ki vplivata na svetovno in nacionalno gospodarstvo. Banka nenehno
spremlja posredne posledice na italijansko gospodarstvo in na svoja referencna obmocja, da bi
lahko sprejela morebitne ukrepe za ublazitev tvegan]. Hkrati pa obsezna razpolozljivost strukturne
likvidnosti, visoko razmerje kritja nedonosnih izpostavljenosti in proznost banke pri upravljanju
tveganja obrestnin mer omogocajo prilagodljivo odzivanje na morebitne scenarije, ki bi se lahko
uresnicili.

Glavne svetovne centralne banke so ohranile ekspanzivno monetarno politiko in bodo v letu 2026
spremljale makroekonomsko in financno situacijo, da bi presodile, ali je primerno spremeniti svoj
gospodarski pristop.

V tem okviru bo banka Se naprej usmerjala svojo pozornost v odlo€no podporo gospodarskemu
tkivu na obmocijih, kjer deluje, ki se soocajo z nenehno in hitro spreminjajoCim se polozajem, ter v
nadzor celotnega profila tveganja. Hkrati se bodo nadaljevale pobude, namenjene povecanju
raznolikosti prihodkov, saj se delez obresthne marze v donosnosti italijanskin bank postopoma
zmanjsuje.

Nazadnje se bodo nadalievale nalozbe v znanje in tehnologijo, s posebnim poudarkom na
pobudah za digitalno preoblikovanje, ki bodo dopolnjevale projekte za povecanje operativhe
ucCinkovitosti, predvidene v Strateskem nacrtu.

V tem okviru in v skladu s smernicami, opredeljenimi v StrateSkem, nacrtu za obdobje 2025-2028,
banka poftrjuje strateski pomen politike nenehnega poslovnega razvoja, ki jo spremlja krepitev
lastniskega kapitala in obvladovanje kreditnega tveganja. Zlasti v sedanjih razmerah je treba
okrepiti spremljanje kreditov, da bi preprecili ali ublazili poslabsanje stanja portfelja. Banka bo se
naprej izvajala ukrepe za doseganje ustrezne donosnosti. Pobude, ki vplivajo na posrednisko marzo
in nadzor stroskov, bodo pomembne za podporo donosnosti. Za slednje bo znacilno predvideno
povecanje stroskov dela, ki bo odvisno od Stevila zaposlitev, predvidenih v nacrtu in potrebnih za
podporo rasti in poslovnega razvoja. Ti ukrepi so bistveni za izboljSanje srednje/dolgorocnih
ekonomskih kazalnikov, ki prispevajo k oblikovanju ocene na podrocju "poslovhega modela” znotrqj
modela, ki temelji na tveganju. Predvideno povecanje stroskov bo v kratkem casu negativho
vplivalo na kazalnik »stroski/prihodki.

Cilji banke za leto 2026 so zastavljeni kontinuirano v primerjavi z lanskimi. Predstavljajo jih razvoj
posojil, zlasti hiter razvoj kratkoroCnega kreditiranja podjetii, nadaljevanje rasti na podrocju
upravljanja premozenja in zavarovanj, povecanje trznih delezev ter krepitev podpore provizijske
komponente donosnosti.
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V prvih mesecih leta 2026 je bilo pri neposrednih in zlasti pri posrednih viogah opaziti pozitivni trend.
Tudi povprasevanje po kreditih je v prvem delu leta zabelezilo rast.

Banka nadaljuje projekt razvoja podijetij s krepitvijo strokovnega znanja zaposlenih in oblikovanjem
posebne delovne skupine, ki poleg zaposlenih v prodajni mrezi vklju€uje tudi strokovnjake iz celotne
bancne verige.

Sodelovanje med sluzbami in oblikovanje delovnih skupin ostajata edini resitvi za obvladovanje
Stevilnin zahtev in rokov, ki imajo vedno vecji vpliv na banko nase velikosti. Hkrati bo banka
nadaljevala z izboljevanjem operativne ucinkovitosti z izvajanjem nekaterin dejavnosti prek vodilne
banke v Skupini, pri Cemer bo svoj distribucijski model prilagodila ciljni skupini.

Banka bo ¢lanom in komitentom Se naprej zagotavljala vse bolj ciljano stalno finanéno in svetovalno
podporo. Odnos s komitentom bo Se naprej osredotocen predvsem na to, da ga znamo poslusati,
da oblikujemo dober poslovni predlog, tako da bo komitent zaznal vrednost, tako kvantitativno kot
kvalitativho. Napredek digitalizacije omogoca vse vecjo poenostavitev in pospesitev bancnega
poslovanja, saj zaposlene usmerja v vse bolj osredotoCene in personalizirane svetovalne storitve,
hkrati pa ohranja neposreden in cilino usmerjen stik z nasimi Elani in komitenti. Se naprej ostajamo

njihova referencna banka.

V ta namen bomo Se naprej usposabljali svoje zaposlene, da bi izboljsali njihove strokovne
kompetence in tako nasi skupnosti ponudili naprednejSe in kakovostnejse storitve, prilagojene
razvijagjoCemu se modelu storitev.

Kljub visoki stopnji negotovosti ostajajo obeti za poslovanje banke v letu 2025 pozitivni oziroma taksni,
da bodo omogocali Se nadaljnjo krepitev kapitala. ZKB zeli Se naprej ohranjati konkurenéno
prednost kot banka, ki posluje transparentno in pregledno ter svojim ¢lanom in komitentom
zagotavlja podporo pri upravljanju, prirocno poslovanje in financno varnost, hkrati pa zagotavlja
podporo svojim skupnostim in lokalnemu gospodarstvu.

ZKB skupaj z vodilno banko v Skupini v celoti razume prednosti, ki jih umetna inteligenca prinasa v
poslovne procese, ter kako lahko pozitivno vpliva na celotno poslovanje. Prav zato je kljucnega
pomena, da se umetna inteligenca uvede v okviru strukturiranega programa ozavescanja in
usposabljanja, v katerega so vkljuCeni tako operativno osebje kot tudi vodstvo. VkljuCitev umetne
inteligence bo del procesa preoblikovanja, pri Cemer se predvideva postopna uvedba od jeseni
2026 dalje, in sicer s sprejetjiem novega sistema CRM vodiline banke v Skupini. Glede na tako
hiter razvoj bodo sCasoma preucene tudi nadaljnje uvedbe novosti, kar bo zagotovilo nenehno
izboljSevanje nasega poslovanja.
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Dobicek poslovnega leta znasa 10.054.044 evrov.

Obcnemu zboru predlagamo naslednjo porazdelitev:

1.V zakonske rezerve v skladu Crko a), 1. odstavka, 53. Clena | 9.002.423 evrov
Statuta (v visini 89,54% Cistega dobicka poslovnega letq)

2.Vzajemnim skladom za promocijo in razvoj zadruznistva (v | 301.621 evrov
visini 3% Cistega dobicka poslovnega leta v skladu s ¢rko
b), 1. odstavka, 53. ¢lena Statuta)

3.v dobrodelne ali vzajemne namene 750.000 evrov

V preucitev in odobritev vam predlagamo bilanco poslovnega leta 2025, kot je prikazana v bilanci
stanja, izkazu poslovnega izida ter v pojasnilin k izkazom (Nota integrativa).
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Drage Clanice, cenjeni Clani,

V sodobni druzbi je mogocCe opaziti postopno povecevanje neenakosti, tako teritorialnin kot
socialnih: priloznosti, nalozbe, dohodki in storitve se pogosto koncentrirajo v nekaj teritorialnih
nsredisCih« in koristijo predvsem nekaterim druzbenim slojem.

Statisticni podatki o demografskin spremembah nam na primer kazejo, da majhne obcine izgubljajo
prebivalce v veCjem obsegu kot velike obcine, pa tudi, da obstajajo znatne razlike med samimi
velikimi metropolitanskimi obmocdji: medtem ko so metropolitanska obmocja Milana, Rima in
Bologne med letoma 2011 in 2020 zabelezila rast prebivalstva, je v metropolitanskin obmocdjih
Messine, Reggio Calabrie in Genove prislo do mocnega upada prebivalstva.

Zdi se torej, da proces teritorialne polarizacije daje prednost le nekaterim zelo konkurencnim
obmocjem.

Podoben pojav je mogoce opaziti tudi na druzbenem podrocju.

Leta 2024 je bilo v Italiji 23,1 % prebivalstva pod pragom revscine ali socialno izkljucenih (kar je vec
kot leta 2023). Znesek dohodka, ki ga prejemajo najoogatejse druzine, je 5,5-krat visji od zneska, ki
ga prejemajo najrevnejse druzine. Med letoma 1980 in 2022 so se dohodki 1 % najbogatejsega
prebivalstva povecali s 5 % na 14 %. Nasprotno pa se je pri 50 % najrevnejsih prebivalcev delez
dohodkov zmanjsal z22 % na 15 %.

Po podatkih nedavne studije je priblizno 40 % dohodkovnih neenakosti v Italiji mogoce pripisati
neenakim izhodis¢nim pogojem, na katere vplivajo druzina, spol ter kraj ali regija, v kateri oseba
prebiva. Vsi ti dejavniki imajo skupno to, da so podedovani in da jih posameznik ne more
nadzorovati.

Ta nevaren proces razdroblienosti — teritorialne, socialne in gospodarske — lahko ogrozi sam
demokrati¢nired v drzavi.

Dejansko je nemogoce zascititi demokracijo, ¢e ne zagotovimo in spodbujamo gospodarske
demokracije.

Zadruzne kreditne banke prispevajo k »izenaCevanju moznostic. Da se preprecCi postopno
marginalizacijo nekaterih obmocij v drzavi. Za spodbujanje vklju¢enosti in razvoja.

In pri te] nalogi pripadnost Skupini Cassa Centrale pomeni pomemben dejavnik za povecanje
vrednosti, ki sluzi ljudem in prostoru. To je vrednota, ki se kaze v sposobnosti za ustvarjanje mrez in
ohranjanje lokalnih sredisC v blizini, sodelovanje in povezanost tudi v manj sredisCnih okoljih.

Nasa banka si je prizadevala za te cilie in si bo zanje prizadevala tudi v prihodnje. Za krepitev
zaupanja in boljso prihodnost. Na konkreten nacin. V kompleksnem okolju, v svetu, ki se spreminja,
bo ZKB Se naprej ostala trdna, zanesljiva in blizu ljudem.

Ob zakljucku tega porocila, po opisu raCunovodskih podatkov za poslovno leto 2025 naj se
zahvalimo vsem, ki v raznih vlogah s svojim sodelovanjem dragoceno prispevajo k uspesnosti nase
banke: vodstvu in funkcionarjem Banke lItalije iz Trsta za njihovo vesCe izvajanje institucionalne
funkcije in za stalno razpolozljivost, pomoc¢ in tvorno sodelovanje, vodilni banki Cassa Centrale
Banca s predsednikom Giorgiom Fracalossiiem, pooblas¢enemu Clanu uprave Sandru Bolognesiju,
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sqj je banka v fem kompleksnem trenutku bolj kot kdajkoli prej poklicana, da podpira svoje Clanice.
Dezelnemu zdruzenju ZKB, Podezelskim in obrtnim hraniinicam, Zadruznim bankam za FJK in
Federcasse, hvala za podporo pri sodelovanju na podrocju zadruznega bancnistva. Nadzornemu
odboru, ki s prizadevnostjo, strokovnostjo in profesionalnostjo spremlja nase delo. Upravi in
zaposlenim, vsem brez izieme, za trud, strokovnost in uCinkovitost, s katero delajo in ker so prispevali
k doseganju rezultatov, zabelezenih v poslovnem letu.

Na koncu, vendar nenazadnje, se zahvaljujemo vam ¢lanom za mocno in trajno vez z banko in za
izkazano zvestobo, ki predstavlja nase glavno vodilo in spodbudo pri nasem delu in nacrtovanju
prihodnosti nase skupne banke. Hvala vsem komitentom, drzavljanom in podjetjem, ki vedno cenijo
profesionalnost nase banke in ji zaupajo.

Za upravni odbor

Opcine, 19. marca 2026
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Bilanca stanja - sredstva

POSTAVKE SREDSTEV 31/12/2025 31/12/2024

10. Denar v blagaijni in stanje na racuninh 10.404.067 5.716.126
20. Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega uspeha 1.982.104 1.949.726
c) druga finan¢na sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti 1.982.104 1.949.726

30. Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek vseobsegajocega donosa 79.270.089 62.692.643
40. Financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti 644.924.096 626.551.029
a) krediti bankam 31.122.768 28.826.882

b) krediti strankam 613.801.327 597.724.147

50. lzvedeni financni instrumenti za prenos tveganja 1.513.726 1.121.117
60.  Spremembe postene vrednosti skupine varovanih postavk (+/-) (1.394.713) (928.942)
70. Delezi 1.118.191 1.118.191
80. Opredmetena osnovna sredstva 6.030.641 6.011.114
90. Neopredmetena osnovna sredstva 165.389 183.454
100. Davéna sredstva 2.205.807 2.098.087
a) terjatve za davek 853.251 603.085

b) odlozene terjatve za davek 1.352.555 1.495.002

120.  Druga sredstva 13.833.868 16.674.342
Sredstva skupaj 760.053.266 723.186.888
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Bilanca stanja - obveznosti

POSTAVKE NA PASIVI IN DELNISKI KAPITAL 31/12/2025 31/12/2024

10. Financne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 664.852.539 634.765.444
a) obveznosti do bank 1.791.490 3.496.618

b) obveznosti do komitentov 585.204.014 568.396.054

c) izdani vrednostni papirji 77.857.036 62.872.772

40.  lzvedeni financni instrumenti za prenos tveganja 83.937 192.925
60.  Davcne obveznosti 495.966 678.550
a) terjatve za davek - 203.764

b) odloZzene obveznosti za davek 495.966 474.786

80. Druge obveznosti 12.904.570 14.829.113
90. Odpravnine 744.544 853.382
100. Rezervacije za tveganja in stroske 2.745.740 2.960.283
a) obveznosti in izdana jamstva 815.933 990.165

c) druge rezervacije za tveganja in stroske 1.929.807 1.970.118

110.  Rezerva ovrednoten; 1.377.241 1.305.713
140. Rezervacije 66.584.963 56.668.846
150. Vplacano doplacilo za deleze 65.088 53.288
160.  Kapital 144.632 142.096
180. Dobicek (izguba) poslovnega leta (+/-) 10.054.044 10.737.248
Skupaj obveznosti in delniski kapital 760.053.266 723.186.888
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Izkaz poslovnega izida

POSTAVKE 31/12/2025 31/12/2024

10.  Prihodki iz obrestiin podobni prihodki 23.338.222 26.530.072
od tega prihodki iz obresti, pripoznani po efektivni obrestni meri 23.239.096 26.165.054

20. Odhodki za obrestiin podobni odhodki (4.032.497) (5.629.047)
30. Obrestna marza 19.305.725 20.901.026
40.  Prihodki iz opravnin (provizij) 7.080.664 6.819.449
50. Odhodki za opravnine (provizije) (1.089.254) (1.124.611)
60. Ciste opravnine (provizije) 5.991.410 5.694.838
70. Dividende in podobni prinodki 164.717 119.208
80. Clisti poslovni izid iz finan&nih sredstev, namenjenih trgovanju 32.822 43.640
90. Cisti rezultat od varovanja pred tveganjem 35.826 15.597
100. Dobicek (izguba) od odprodaje ali odkupa: (1.105.138) (2.092.922)
a) financnih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti (1.170.097) (2.084.290)
k;)ol;i]r;?génih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek vseobsegajocega 64.959 (8.632)

0. et et rok s posormene g o doiocemi g meterie po 81,969 79.033
b) druga financna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti 81.969 79.033

120. Posredniska marza 24.507.331 24.760.419
130. Neto popravki vrednosti za kreditno tveganje: 1.836.142 4.314.625
a) financnih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti 1.833.623 4.312.913
g)ol;ircm)(sgénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek vseobsegajocega 2520 1712

140. Dobicek/izguba ob spremembi pogojev brez odpisa (187) (286)
150. Cisti poslovni dobi¢ek/izguba iz finanénega upravljanja 26.343.286 29.074.757
160.  Administrativni stroski: (16.032.328) (17.548.632)
a) stroski za zaposlene (9.282.290) (10.578.754)

b) drugi administrativni stroski (6.750.038) (6.969.878)

170.  Ciste rezervacije za varovanje tveganj in stroskov (185.891) (146.458)
a) obveznosti in izdana jamstva (257.818) (211.564)

b) druge neto rezervacije 71.927 65.107

180. Popravki Ciste vrednosti za oslabitve in odprava oslabitev opredmetenih sredstev (613.509) (637.761)
190. SPrcézrs?;/\lji Ciste vrednosti za oslabitve in odprava oslabitev neopredmetenin (18.064) (25.720)
200. Drugi odhodki/prihodki od poslovanja 1.452.907 1.291.057
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POSTAVKE 31/12/2025 31/12/2024

210. Stroski poslovanja (15.396.886) (17.067.514)
250. Dobicki (izgube) od odprodaje nalozb - 17.327
260. Dobicek (izguba) iz rednega poslovanja pred obdavéitvijo 10.946.400 12.024.570
270. Davek na dohodke pravnih oseb iz rednega poslovanja (892.35¢) (1.287.322)
280. Dobicek (izguba) od rednega poslovanja po obdavcitvi 10.054.044 10.737.248
300. Dobicek (izguba) poslovnega leta 10.054.044 10.737.248

Izkaz skupne dobickonosnosti

10. Dobicek (izguba) poslovnega leta 10.054.044 10.737.248

Druge komponente na prihodkovni strani brez davka, ki ne bodo prerazvrs¢ene v poslovni izid 35.777 229.208
20.  Kapitalski instrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek vseobsegajocega donosa 32.712 214.887
70.  Nacrti z vnaprej dolocenimi izpladili 3.066 14.321

Druge komponente na prihodkovni strani brez davka, ki se lahko prerazvrstijo v poslovni izid 35.751 356.757
140. \F/isne(lnb(‘,sré(;(sjgggse’gg ggﬂfsréo od kapitalskih instrumentov), merjena po posteni vrednosti prek 35.751 356.757
170. Skupno druge komponente na prihodkovni strani brez davka 71.528 585.964
180. Skupna dobickonosnost (postavki 10+200) 10.125.572 11.323.212
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala na 31.12.2025

Spremembe v poslovhem letu
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Kapital:
a) redne delnice 142,096 X 142.096 - X X 3728 (19 X X X X X 144.632
b) druge delnice - X - - X X - - X X X X X
\/plof:cmo doplacilo za 53.288 X 53.288 - X - 11.800 - X X X X X 65.088
deleze
Rezerve:
a) dobicka 67.074.096 - 67.074.096 9.915.131 X - - - - X X X X 76.989.226
b) druge 10.405.250) " (10.405.250) - X 786 - X i - - X (10.404.263)
Rezerva ovrednotenj 1.305.713 - 1.305.713 X X - X X X X X X 71.528 1.377.241
Kapitalski instrumenti - X - X X X X X X - X X X
Lastne delnice - X - X X X - - X X X X X
Dobicek (izguba)
posiovnega lefa 10.737.248 - 10737248 o015131)  (822.117) X X X X X X X 10.054.044 10.054.044
Neto kapital 68.907.191 - 68.907.191 © (822.117) 986 15528 05 - - - - 10.125.573 78.225.969
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala na 31.12.2024

Kapital:

Stanje na 31/12/23

Sprememba zacetnih zneskov

Stanje na 01/01/24

Razporeditev
rezultatov iz
prejsnjega
poslovnega
leta

Rezervacije

lacila

Dividende in ostala izp

Spremembe rezerv

Spremembe v poslovhem letu

Izdaja novih delnic

Spremembe kapitala

Nakup lastnih delnic

Izredna porazdelitev dividend

>
o
0
[=
7]
£
=)
-

Ins

Spremembe kapitalski

Derivati na lastnih delnicah

Stock Options

Skupna donosnost poslovnega leta 2024

Neto premozenje na 31/12/24

a) redne delnice 138.621 X 138.621 X X 4.626 (1151) X X X X X 142,096
b) druge delnice X X X X X X X X
Vplcvcono doplacilo za 39.388 X 39.388 X 13.900 X X X X X 53.288
deleze
Rezerve:
a) dobicka 62.690.551 62.690.551 4.383.545 X X X X X 67.074.096
b) druge (10.547.181) (10.547.181) 141.931 X ) ) X ) X ) X (10.405.250)
Rezerva ovrednotenj 719.749 - 719.749 X X - X X X X X X 585.964 1.305.713
Kapitalski instrumenti X - X X X X X X - X X X
Lastne delnice X - X X X - - X X X X X
Dobicek (izguba)

4.519.118 - 4.519.118 X X X X X X X 10.737.248 10.737.248
poslovnega leta (4.383.545) (135.574)
Neto kapital 57.560.246 57.560.246 141931 (35 674 18526 505 11.323.212 68.907.191
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Financni izkaz

Posredna metoda

31/12/2025 31/12/2024

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

1. Poslovna sredstva 12.104.140 10.572.606
- rezultat poslovnega leta (+/-) 10.054.044 10.737.248
- Cisti dobicki/izgube iz financnih sredstev, namenjenih tfrgovanju, in financnih

sredstev/obveznosti, merjenih po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega uspeha (114.791) (129.432)
(-/+)

- Cisti dobicki/izgube za dejavnosti varovanja pred tfveganjem (-/+) (35.826) (15.596)
- popravki vrednosti/neto popravki vrednosti za kreditno tveganje (+/-) 627.691 (1.041.271)
;)Sp:opvrrc:i\r/jksir\gcejggss(fl//rj)efo popravki vrednosti opredmetenih in neopredmetenih 631.574 663.480
- rezervacije za tveganja in stroske ter drugi stroski/prinodki (+/-) 185.891 146.458
- neplacani davki, pristojbine in daveni odtegljaiji (+/-) 892.356 1.287.322
- druge prilagoditve (+/-) (136.799) (1.075.603)
2. Povecanje/zmanjsanje financnih sredstev (37.238.915) 20.675.830
- finan¢na sredstva, namenjena trgovanju

- druga finan¢na sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti 32.378 561.590
- financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek vseobsegajocega donosa (15.604.757) 32.572.227
- financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti (18.041.427) (12.971.738)
- druga sredstva (3.625.110) 513.751
3. Povecanje/zmanjsanje financnih obveznosti 29.978.258 (35.207.330)
- financne obveznosti, meriene po odplacni vrednosti 30.087.096 (40.905.392)
- druge obveznosti (108.838) 5.698.063
Neto denarni tokovi pri poslovanju 4.843.482 (3.958.894)
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

1. Prejemki od nalozbenja 164.717 27.563
- dividende od nalozb v kapital odvisnih druzb 164.717 15.049
- prejemki pri prodaji opredmetenih sredstev 12.514
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31/12/2025 31/12/2024
2. lzdatki pri nalozbenju (334.595) (655.149)

- izdatki pri nakupu nalozb v kapital odvisnih druzb -

- izdatki pri nakupu opredmetenih sredstev (334.595) (655.149)
Neto denarni tokovi pri nalozbenju (169.878) (627.586)
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

- izdaje/odkupi lastnih delnic 14.336 17.375

Neto denarni tokovi pri financiranju 14.336 17.375

DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI NA KONCU OBDOBJA 4.687.940 (4.569.105)
LEGENDA:

(+) povecanje

(=) zmanjsanje

Usklajevanje napak

Lnesek
POSTAVKE V BILANCI STANJA
31/12/2025 31/12/2024
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku poslovnega obdobja 5.716.126 10.285.231
Cisto povecanje/zmanjsanje denarmih sredstev in njihovih ustreznikov v 4,687 941 (4.569.105)
porocevalnem obdobju R B
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu poslovnega obdobja 10.404.067 5.716.126
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NOTA
INTEGRATIVA



PARTE A

Politiche
contabili



A.1 - Parie Generale

SEZIONE 1 - DICHIARAZIONE DI CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

Il presente Bilancio d'esercizio € redatto in conformitd ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati dall’ International
Accounting Standards Board (IASB) e omologati dalla Commissione Europea secondo la procedura di cui all’art. 6 del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002, in vigore alla data diriferimento
del presente documento, ivi inclusi i documenti interpretativi dell’International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) e Standing Interpretations Committee (SIC).

La Banca d'ltalia definisce gli schemi e le regole di compilazione del bilancio nella Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005,
inclusi i successivi aggiornamenti. Attualmente & in vigore I'ottavo aggiornamento pubblicato in data 17 novembre 2022.

Per I'interpretazione e I'applicazione dei nuovi principi contabili internazionali si & fatto riferimento, inoltre, al Framework
for the Preparation and Presentation of Financial Statement, ossia al “Quadro sistematico per la preparazione e la
presentazione del bilancio” (c.d. Conceptual Framework o il Framework), emanato dallo IASB. Sul piano interpretativo si
sono fenutfi in considerazione anche i documenti sull'applicazione in Italia dei principi contabili IAS/IFRS predisposti
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) e dall’ Associazione Bancaria Italiana (ABI).

In assenza di un principio o di un'interpretazione applicabile specificamente ad un'operazione particolare, la Banca fa
uso del giudizio professionale delle proprie strutture nello sviluppare regole di rilevazione contabile che consentano di
fornire un'informativa finanziaria attendibile, utile a garantire che il Bilancio d'esercizio rappresenti in modo veritiero e
corretto la situazione pafrimoniale, finanziaria ed economica della Banca, riflettendo la sostanza economica
dell’operazione nonché gli aspetti rilevanti ad essa connessi.

Nel formulare tali regole di rilevazione contabile si & fatto quanto piu possibile riferimento alle disposizioni contenute nei
principi contabili infernazionali e alle relative interpretazioni che trattano casi simili o assimilabili.

SEZIONE 2 - PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

Il bilancio include lo stato patrimoniale, il conto economico, il prospetto della redditivitd complessiva, il prospetto delle
variazioni di patrimonio netto, il rendiconto finanziario, la nota integrativa ed & corredato dalla relazione degli
Amministratori sull’andamento della gestione e della situazione della Banca.

Inoltre, il principio contabile internazionale IAS 1 “Presentazione del bilancio”, richiede la rappresentazione di un “conto
economico complessivo”, dove figurano, tra le altre componenti reddituali, anche le variazioni di valore delle attivitd
registrate nel periodo in contropartita del patrimonio netto. La Banca, in linea con quanto riportato nella citata Circolare
Banca d’ltalia n. 262 del 2005 e successivi aggiornamenti, ha scelto - come consentito dal principio contabile in esame -
di esporre il conto economico complessivo in due prospetti: un primo prospetto che evidenzia le fradizionali componenti
di conto economico ed il relativo risultato d’esercizio, e un secondo prospetfto che, partendo da quest'ultimo, espone le
altre componenti di contfo economico complessivo (“prospetto della redditivitd complessiva”).

In conformitd a quanto disposto dall’art. 5 del D. Lgs. 38/2005, il bilancio & redatto utilizzando I'Euro quale moneta di
conto.

Gli schemi di Stato Patrimoniale e del Conto Economico, nonché il prospetto della redditivitd complessiva e il prospetto
delle variazioni del patrimonio netto e il rendiconto finanziario sono redatti in unitd di Euro, mentre la Nota Integrativa,
quando non diversamente indicato, € espressa in migliaia di Euro. Le eventuali differenze riscontrabili fra I'informativa
fornita nella Nota Integrativa e gli schemi di Bilancio sono afttribuibili ad arrofondamenti.

Gli schemi dello stato patrimoniale e del conto economico sono costituiti da voci, softovoci e da ulteriori deftagli
informativi. Non sono riportate le voci non valorizzate tanto nell’esercizio in corso quanto in quello precedente.

Nel conto economico e nella relativa Nota Integrativa i ricavi sono indicati senza segno, menire i costi sono indicati tra
parentesi. Nel prospetto della redditivitd complessiva gli importi negativi sono indicati tra parentesi.

Inolfre, nella Nota Integrafiva sono state fornite le informazioni complementari ritenute opportune a integrare la
rappresentazione dei dati di bilancio, ancorché non specificamente prescritte dalla normativa.

Il bilancio al 31 dicembre 2025 & redatto con chiarezza e rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, finanziaria, il risultato economico d'esercizio e la variazione del patrimonio nefto della Banca e i flussi di
cassa generati.

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 e redatto secondo il presupposto della continuitd aziendale della Banca in
quanto gli amministratori hanno la ragionevole aspettativa che la Banca continuerd con la sua esistenza operativa in un
futuro prevedibile. Le condizioni dei mercati finanziari e dell’economia reale e le ancora incerte previsioni formulate con
riferimento al breve/medio periodo richiedono di svolgere valutazioni parficolarmente accurate in merito alla sussistenza

NOTA INTEGRATIVA 6



del presupposto della continuitd aziendale, in quanto la storia dei risultati della Banca e il facile accesso della stessa alle
risorse finanziarie potreblbe nell’attuale contesto non essere sufficiente. Gli amministratori ritengono che i rischi e le
incertezze a cui la Banca potrd essere soggetta nel fluire della propria operativitd non risultino significativi € non siano
quindi tali da generare dubbi sulla continuitd aziendale, pur considerando I'attuale contesto macroeconomico
caratterizzato da diverse incertezze, quali le politiche commerciali connesse ai dazi, I'andamento dell’inflazione e dei
tassi di interesse nonché irischi geopolitici e le relative incertezze che incidono sugli sviluppi futuri.

| processi di stima si basano sulle esperienze pregresse nonché su altri fattori considerati ragionevoli nella fattispecie, al
fine di stimare il valore contabile delle attivitd e delle passivitd che non sono faciimente desumibili da altre fonti. In
particolare, sono stati adottati processi di stima a supporto del valore di iscrizione di alcune delle piu rilevanti poste
valutative iscritte nella contabilitd cosi come previsto dalle normative di riferimento. Detti processi sono basati in larga
misura su stime di recuperabilitd futura dei valori iscritti in bilancio e sono stati effettuatiin un’ottica di continuitd aziendale.

Le principali fattispecie per le quali  richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte del Consiglio di Amministrazione
SONo:
* |a quantificazione delle perdite attese per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie;
* |a determinazione del fair value degli strumenti finanziari, con particolare riferimento ad attivitd finanziarie non
quotate su mercati attivi;
= |a quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;
= |e stime e le assunzioni sulla recuperabilitd della fiscalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate ai principali aggregati del bilancio fornisce i dettagliinformativi necessari
all’individuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella redazione del bilancio. Per le ulteriori
informazioni di dettaglio inerenti alla composizione e irelativi valori diiscrizione delle poste interessate dalle predette stime
sifa, invece, rinvio alle specifiche sezioni della presente nota integrativa. | processi adottati supportano i valori diiscrizione
dlla data di redazione del presente bilancio. Il processo valutativo, cosi come nel precedente esercizio, continua ad
essere complesso in considerazione della persistente incertezza riscontrabile nel contesto macroeconomico e di mercato,
caratterizzato sia da importanti livelli di volatilita dei parametri finanziari determinanti ai fini della valutazione e da una
progressiva stabilizzazione dei tassi di inferesse e del livello di inflazione. Allo stato attuale non si sono ancora riscontrati
significativi indicatori di deterioramento della qualitd del credito. Tali parametri e le informazioni utilizzate per la verifica
dei valori menzionati sono quindi significativamente influenzati da detti fattori, questi ultimi non sotto il controllo della
Banca, che potrebbero registrare rapidi mutamenti ad oggi non prevedibili. Per ulteriori dettagli si fa rinvio al paragrafo
d) della Sezione 4 - Altri Aspetti.

Il bilancio, inoltre, fa riferimento ai principi generali di redazione di seguito elencati, ove applicabili:
= principio della chiarezza, veritd, correttezza e della completezza nella presentazione della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria (frue and fair view);
= principio della competenza economica;
= principio della coerenza di presentazione e classificazione da un esercizio all’altro (comparabilitd);
* principio del divieto di compensazione di partite, salvo quanto espressamente ammesso;

= principio della prevalenza della sostanza economica sulla forma giuridica;

= principio della prudenza nell’esercizio dei giudizi necessari per |'effettuazione delle stime richieste in condizioni di
incertezza, in modo che le attivitd o i ricavi non siano sovrastimati e le passivita o i costi non siano sottostimati, senza
che cid comporti la creazione diriserve occulte o di accantonamenti eccessivi;

= principio della neutralita dell'informazione;
= principio della rilevanza/significativita dell'informazione.

In ultima analisi, con riferimento alle principali implicazioni connesse alla modalitd di applicazione dei principi contabili
infernazionali (in particolare IFRS 9) nel contesto macroeconomico attuale caratterizzato da tensioni geopolitiche, si
rimanda allo specifico paragrafo “d) Rischi, incertezze, impatti e modalitd di applicazione dei principi contabili
internazionali nell’attuale contesto” incluso nella Sezione 4 - Altri Aspetti della presente Parte A.

Si segnala che I'esercizio 2025 non & stato caratterizzato da mutamenti nei criteri di stima gid applicati per la redazione
del Bilancio dicembre 2024 se non per quanto riportato nella sezione "Altri Aspetti” nel paragrafo d) in relazione alla
valutazione dei crediti verso la clientela nell’ambito del contesto macroeconomico attuale.
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SEZIONE 3 — EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

Nel periodo intercorrente fra la data di riferimento del bilancio d’esercizio e la sua approvazione da parfe del Consiglio
di Amministrazione non sono intervenuti fatti che comportino una modifica dei dati approvati in tale sede, né si sono
verificati fatti di rilevanza tale da richiedere un’integrazione all’informativa fornita.

SEZIONE 4 — ALTRI ASPETTI

a) Principi contabili emendamenti e interpretazioni IFRS applicati dal 1° gennaio 2025

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta dalla Banca a partire
dal 1° gennaio 2025:
= modifiche allo IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability, che richiede ad
un'entitd diidentificare una metodologia, da applicare in maniera coerente, volta a verificare se una valuta possa
essere convertita in un'altra e, quando cid non sia possibile, come determinare il tasso di cambio da utilizzare e
I'informativa da fornire in nota integrativa.

Le sopraindicate modifiche non hanno comportato effetti sulla situazione patrimoniale ed economica della Banca al 31
dicembre 2025.

b) Principi contabili omologati che entreranno in vigore successivamente al 31 dicembre 2025

Siriportano diseguito i principi contabili e interpretazioni contabili o modifiche di principi contabili esistenti che entreranno
in vigore dopo il 31 dicembre 2025:
= modifiche allo IFRS 7 e IFRS 9: Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments, che
riguardano principalmente il trattamento contabile delle passivitd finanziarie regolate mediante sistemi di
pagamento elettronici. Con riferimento alle medesime modifiche IFRS7 e IFRS9: “Contracts Referencing Nature-
dependent Electricity — Amendment to IFRS 9 and IFRS 7", che hanno I'obiettivo di supportare le entitd nel
rendicontare gli effetti finanziari dei contratti di acquisto di elettricitd prodotta da fonti rinnovabili (spesso strutturati
come Power Purchase Agreements).
=  Annual Improvements Volume 11: il documento include chiarimenti, semplificazioni, correzioni e cambiamenti volti
a migliorare la coerenza di diversi IFRS Accounting Standards. | principi modificati sono IFRS 1 First-time Adoption of
Intfernational Financial Reporting Standards, IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures e le relative linee guida
sullimplementazione dell’'lFRS 7, IFRS ¢ Financial Instruments, IFRS 10 Consolidated Financial Statements e IAS 7
Statement of Cash Flows.

Entrando piu nel dettaglio delle modifiche intfrodotte dall’amendmet IFRS? si segnala che I'International Accounting
Standards Board (IASB) ha pubblicato il documento "Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Amendments to IFRS 9 and IFRS 7)", quale esito finale della fase di "post-implementation review" sui requisiti di
classificazione e valutazione degli strumenti finanziari.

Le modifiche, che troveranno applicazione obbligatoria a partire dagli esercizi che avranno inizio dal 1° gennaio 2026,
infroducono chiarimenti e nuovi obblighi di informativa con particolare riguardo a:

* Classificazione delle attivita finanziarie: vengono fornite linee guida per la valutazione dei flussi di cassa contrattuali
(c.d. test SPPI). Lo IASB ha chiarito che i flussi di cassa non sono considerati coerenti con un "basic lending
arrangement" se indicizzati a variabili non riconducibili al rischio di credito o al rischio tasso (come il prezzo di una
commodity o una quota di ricavi del debitore). Per le attivitd che prevedono una modifica del timing o
dellammontare dei flussi di cassa al verificarsi di un "contingent event" (incluse le clausole ESG-linked), la
valutazione deve considerare tutti gli scenari contrattualmente possibili: i flussi sono SPPI compliant se, in ogni
scenario, nonrisultano significativamente diversi da quelli di uno strumento finanziario identico privo di tale clausola;

= Informativa di bilancio (Disclosure): al fine di migliorare la comprensione dell’effetto delle clausole contrattuali
legate a "contingent event" non direttamente correlati ai basic lending risk and cost, sono stati introdotti specifici
obblighi informativi. Per le attivitd valutate al costo ammortizzato o al FVOCI e per le passivitd valutate al costo
ammortizzato (incluse quelle ESG-linked), dovranno essere fornite informazioni qualitative sulla natura dell’evento,
dati quantitativi (es. un range) sulle possibili variazioni dei flussi di cassa e il relativo valore contabile.
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In tale quadro, la Banca ha condotto un’analisi mirata a identificare gli strumenti finanziari potenzialmente interessati
dalle novitd normative (esposizioni creditizie, investimenti in titoli obbligazionari e strumenti finanziari del passivo), con
specifico approfondimento sulla natura e significativitd delle clausole medesime, finalizzata alla verifica del rispetto dei
requisiti SPPI (Solely Payments of Principal and Interest) e alla valutazione di eventuali impatti correlati alla prima
applicazione dell’aggiornamento del principio contabile (First Time Adoption).

Gli approfondimenti condotti non hanno evidenziato la presenza di strumenti finanziari classificati tra le attivitd e passivita
finanziarie, contenenti caratteristiche di contingent features o non-recourse, rilevanti ai fini delle indicazioni contenute
negli Amendment sopra descritti.

Gli amministratori, sulla base delle attivitd preliminari svolte, non si attendono effetti significativi sulla situazione
patrimoniale ed economica della Banca dall’adozione dei principi contabili e delle modifiche sopraindicate.

c) Principi contabili non ancora omologati che entreranno in vigore nei prossimi esercizi

Per i seguenti principi contabili interessati da modifiche non & invece ancora intervenuta I'omologazione da parte della
Commissione Europea:
= |FRS 18 “Presentation and Disclosure in Financial Statements”, il quale sostituird lo IAS 1, ha I'obiettivo di fornire agli
investitori informazioni piv frasparenti e comparabili sui risultati finanziari delle societd, facilitando cosi le decisioni
diinvestimento.
= |FRS 19 “Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures”, che consente di fornire un'informativa ridotta in
bilancio alle societd controllate senza responsabilitd pubblica che applicano gli standard IFRS.
= Modifiche allo IAS 21 Translation to a Hyperinflationary Presentation Currency" , che propone di migliorare le
informazioni per gliinvestitori delle entitd che operano o presentano le informazionirelative alla posizione finanziaria
e risultati con una valuta iperinflazionata.

In merito ai nuovi principi contabili di cui sopra gli Amministratori si attendono rispetftivamente:
e per I'IFRS 18: ulteriori analisi per individuare meglio gliimpatti della nuova infroduzione del principio;
e per I'IFRS 19: la valutazione dell’ applicabilitd del nuovo principio alle banche;
e per lo IAS 21: la non applicabilitd del principio stesso in quanto la Banca non opera in zone caratterizzate da
iperinflazione.

d) Rischi, incertezze, impatti e modalita di applicazione dei principi contabili internazionali nell’attuale
contesto

Per quanto riguarda gli orientamenti e linee guida emanati dagli organismi regolamentari e di vigilanza europei, nonché
dagli standard setter, tra le pubblicazioni di rilievo piu recenti, citiamo il public statement pubblicato dall’ESMA il 14
ottobre 2025 dal titolo “European common enforcement priorities for 2025 corporate reporting” che ribadisce la rilevanza
delle tematiche legate al clima e fornisce raccomandazioni su determinati aspetti legati alla rendicontazione di
sostenibilitd. L'ESMA sottolineq, in particolare, I'importanza della coerenza e della connessione tra le informazioni relative
airischi e alle opportunita climatiche fornite nei bilanci e le informazioniincluse nella citata rendicontazione di sostenibilita.
Inoltre, I'ESMA raccomanda l'importanza di fornire adeguate informazioni che consentano di comprendere le
implicazioni dirette deirischi e delle incertezze geopolitiche sulla rendicontazione finanziaria.

Nel 2025 persistono aspetti di elevata incertezza dovuti al protrarsi delle tensioni di carattere geo-politico, con particolare
riferimento al prolungamento dei conflitti armati, in primis il conflitto Russia-Ucraina e I'allargamento degli scontriin Medio
Oriente, oltre agliinterventi militari piv limitati effettuati dagli Stati Uniti. Tali situazioni siinnestano in un quadro complessivo
condizionato dalla politica protezionista americana che vede I'imposizione di dazi piU 0 meno severi sia verso i Paesi
dell'area Euro che nei confronti del resto del mondo. A partire dall’ultimo trimestre 2024, inolire, si aggiunge un ulteriore
elemento di complessita legato alla prospettiva di forte riduzione delle vendite nel settore automobilistico europeo, che
vede una crescente competizione da parte dei produttori prevalentemente non europei, unitamente alla minore
competitivitd dell'ltalia in tale settore. Tale contesto non risulterebbe mitigato dalle recenti revisioni normative del
Parlamento Europeo, che hanno posticipato I'abbandono pianificato dell’'uso del motore endotermico perinuovi veicoli
precedentemente previsto a partire dal 2035.

In tale scenario, I'Europa ha rivisto al ribasso le proprie stime triennali di crescita. Inoltre, ha impostato un piano diriarmo
militare (“RearmEU") finalizzato al rafforzamento della difesa comunitaria, fenuto conto del potenziale disimpegno
paventato in alcune circostanze da parte degli Stati Uniti. La Germania — prima economia industriale del blocco europeo
con importantiinfluenze e inferconnessioni con il contesto industriale italiano — ha visto il protrarsi di una economia in fase
di stagnazione ed ha infrapreso una revisione dei limiti di spesa pubblica finalizzati a stimolare I'economia nazionale,
evidenziando a fine 2025 i primi segni di rilancio.

La politica monetaria europea nel corso degli ultimi anni & stata tesa al contenimento dell’inflazione mediante una
robusta politica restrittiva; tuttavia, a partire dal 2024 tale politica monetaria & stata riposizionata gradualmente in area
neutrale dalla Banca Centrale Europea, tenuto conto del progressivo raggiungimento del livello target di inflazione.
Considerati i livelli del tasso di inflazione e il percorso di crescita dell’area Euro, non si ravvedono immediati interventi da
parte della Banca Centrale in materia di aumento dei tassi di interesse. Tuttavia, considerando il quadro di elevata
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incertezza sopra evidenziato, eventuali e contenuti cambiamenti di politica monetaria non rappresenterebbero elementi
di volatilitd di primaria importanza, tenuto conto del contesto macroeconomico e finanziario.

In particolare, nonostante il quadro inflattivo sia in prospettiva riconducibile al target definito dalla Banca Centrale,
persistono ulteriori incertezze connesse alla volatilitd dei prezzi dell'energia ed alle prospettive reali di crescita a fronte
dell'introduzione della politica protezionistica americana e dell'innalzamento delle tensioni geopolitiche: tra i settori che
potrebbero essere maggiormente condizionati in tale contesto si possono annoverare ad esempio il comparto agro-
alimentare, il settore vitivinicolo e alcuni comparti della manifattura caratterizzati da un elevato utilizzo di energia.

Inoltre, permangono elementi di incertezza anche per i settori legati al comparto immobiliare stante la sostanziale
conclusione dei recenti incentivi statali a carattere straordinario, inclusa la gestione dei crediti fiscali, che sta
comportando il ritorno ad un quadro di supporto piU ordinario.

Dal momento che dli elementi di aleatorietd illustrati influenzano il sistema di misurazione dei rischi, particolarmente
complesso nell’attuale contesto diincertezze presenti nei mercati, la Banca ha attuato una politica di gestione del rischio
conservativa continuando ad adottare presidi e processi rafforzati, cosi come avvenuto nel corso dei precedenti esercizi.

La Banca ha continuato a porre particolare attenzione all’emergere di potenziali criticitd e nuove fragilitd nell’ambito del
rischio di credito, avviando pertanto importanti attivitd volte da un lato ad identificare eventuali impatti diretti sui fattori
di rischio collegati alle esposizioni, dall'altro ad incorporare le aspettative macroeconomiche piu aggiornate e
I'identificazione di nuove vulnerabilitd a livello settoriale, grazie all’aggiornamento delle serie storiche e degli scenari
macroeconomici del modello di svalutazione IFRS9.

Il nuovo modello IFRS?, in linea con il precedente aggiornamento, contempla inoltre alcuni parametri legati a tematiche
ESG, quali ad esempio I'analisi della rilevanza dei rischi climatici e ambientali sviluppata nel corso del primo semestre del
2024, e aggiornata nel corso del primo trimestre 2025, e ulteriori variabili quali I'effetto dei rischi fisici e di fransizione sul
processo direcupero (LGD) e sul valore degliimmobili (haircut sul valore dei collateral).

Da un punto di vista macroeconomico, caratterizzato da un’elevata incertezza connessa soprattutto all’evoluzione del
contesto internazionale, I'attivitd economica dell’area Euro vede una stima di crescita per il 2025 pari al +1,4% (in rialzo
rispetto alle stesse stime intermedie del 2025). Nel consueto bollettino di dicembre 2025, la BCE ha rivisto in aumento le
precedenti proiezioni annuali di variazione del PIL in termini reali attestandole all'1,2% per il 2026 e all’1,4% sia per il 2027
che per il 2028. Tale revisione & giustificata da un quadro economico dell’area Euro piu resiliente rispetto alle attese,
carafterizzato da un aumento dei redditi delle famiglie, dall'incremento della spesa pubblica, dal miglioramento delle
condizioni di finanziamento e da un sostanziale mantenimento della domanda estera.

Analoghi andamenti si risconfrano sostanziaclmente anche con riferimenfo al contesto macroeconomico italiano
ancorché su livelli minori. In particolare, la Banca d'ltalia ha pubblicato nel corso del mese di dicembre 2025 la previsione
di evoluzione del PIL italiano, che mostra per il friennio 2026-2028 un trend economico di crescita sostenuto dai consumi,
dal’'aumento dei redditi disponibili reali e dagli investimenti del PNRR, pari rispettivamente a +0,6%, +0,8% e +0,9%, in
sostanziale conferma delle precedenti stime e a fronte di una crescita del 2025 stimata in +0,6%. L'inflazione altresi rimane
per il prossimo friennio sostanzialmente contenuta, collocandosi all'1,4% per il 2026, all'1,6% e 1,9% rispettivamente per il
2027 e 2028.

Da un punto di vista della redazione del Bilancio al 31 dicembre 2025, la Banca ha continuato a far proprie le linee guida
e le raccomandazioni provenienti dagli organismi regolamentari e di vigilanza europei, nonché dagli standard setter,
tenendo al tempo stesso in considerazione, nelle valutazioni delle attivitd aziendali rilevanti, le residue misure di sostegno
poste in essere dal Governo a favore di famiglie e imprese.

Infine, il management della Banca ha posto, come di consueto, particolare attenzione sulle cause di incertezza insite
nelle stime che rientrano nel processo di quantificazione di alcune poste relative ad attivitd e passivitd di bilancio. A causa
degli effetti dell’evoluzione del contesto macroeconomico attuale derivante dalle tensioni infernazionali, le principali
aree di incertezza nelle stime includono quelle relative alle perdite su crediti, al fair value di strumenti finanziari, al fair
value degli investimenti immobiliari (IAS40), alle imposte sul reddito e alla recuperabilitad della fiscalitd anficipata,
all’avviamento e alle altre attivitd immateriali.

Classificazione e valutazione dei crediti verso la clientela sulla base del modello generale diimpairment
IFRS 9

Ai fini del calcolo della perdita attesa al 31 dicembre 2025, la Banca ha incorporato nel proprio modello di impairment
IFRS 9, in coerenza con le previsioni del principio, scenari macroeconomici che includono effetti piu conservativi rispetto
a quelli adottati precedentemente, visto il protrarsi delle crisi geo-politiche ed i potenziali risvolti della politica dei dazi
commerciali attuata dagli Stati Uniti ed in fase di continua evoluzione. Tali aspetti influenzano in parte le previsioni di
crescita, le principali grandezze macroeconomiche e gli indici finanziari per il friennio 2026-2028.

Nella determinazione delle rettifiche di valore IFRS? sul portafoglio impieghi della clientela al 31 dicembre 2025, la Banca
ha adoftato un aggiornamento dei modelli IFRS? di calibrazione prudenziale dei parametri LGD-EAD rispetto ai modelli
IFRS ¢ aggiornati a maggio 2025 e calibrati sulle serie storiche al 31 dicembre 2024, che costituiva il precedente scenario
macroeconomico rilasciato da Prometeia, caratterizzato da elementi piu conservativi rispetto al successivo
aggiornamento.
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Gli interventi illustrati sono stati finalizzati utilizzando approcci conservativi conformi alle previsioni dei principi contabili
IAS/IFRS e coerenti con il quadro macroeconomico e finanziario illustrato nel precedente paragrafo.

In tale contesto di incertezza la Banca ha ritenuto opportuno riflettere nelle valutazioni dei crediti gli impatti prospettici
degli eventi sopra indicati, che delineerebbero un possibile aumento dei tassi d'insolvenza. Tali incertezze hanno
comportato I'individuazione di alcuni ambiti di intervento ritenuti meritevoli di ulteriori azioni incisive atte ad incrementare
ilivelli di copertura, in coerenza conirigorosi requisiti previsti dalle policy di Gruppo e con le raccomandazioni dell’ Autorita
di Vigilanza.

In tale contesto e come piU ampiamente esposto nel paragrafo precedente, con effetto sul bilancio d'esercizio del 31
dicembre 2025, il sistema degli overlay di Gruppo € stato aggiornato apportando:

= |adismissione di overlay pregressi poiché ritenutiincorporati all'interno del quadro attuale, nello specifico gli overlay
di contesto macroeconomico 2022 (legati specificatamente al conflitto Russia-Ucraina) e macroeconomico 2023
(legati all’evoluzioni dei tassi di riferimento della Banca Centrale Europea e relativa politica monetaria restrittiva);

= |a conferma degli overlay relativi al comparto Automotive e Immobiliare nonché la conferma e conseguente
aggiornamento degli overlay inerenti sia airischi climatici e ambientali che alla volatilitd del modello di misurazione
stesso;

* J'infroduzione di nuovi overlay connessi al contesto macroeconomico 2025, in grado diriflettere il rischio derivante
dai nuovi dazi USA, nonché le potenziali fragilitd emergenti in materia di costi energetici per il comparto imprese e
gli effetti indiretti sulle famiglie consumatrici.

La Banca, ai fini del calcolo della perdita aftesa al 31 dicembre 2025, ha utilizzato quattro scenari («mildy, «oaseliney,
«avverso plausibilen e «avverso severoy) mediando opportunamente i contributi degli stessi, in accordo alla valutazione
di proiezioni macroeconomiche che scontano un contesto ancora di elevata variabilitd futura. Gli scenari impiegati sono
quelli forniti dall'info-provider Prometeia, cosi come le stesse probabilitd di accadimento, in accordo ad un sistema di
generazione che tiene conto anche delle pubblicazioni dei primari organi di previsione, nonché delle pubblicazioni
rilasciate dalle Autoritd di Vigilanza, senza alcun trattamento di correzione degli stessi. L'aggiornamento degli scenari
macroeconomici, nonostante sia confermato il frend di crescita per il triennio 2026-2027, continua ad impattare
negativamente sulle previsioni di breve termine dei fattori di rischio della Banca, seppur in modo meno severo rispetto
alle proiezioni impiegate nel recente passato.

Le serie storiche impiegate per la calibrazione di tutti i parametri del modello IFRS? (PD, LGD, EAD e SICR) sono state
aggiornate a quelle ultime disponibili al 31 dicembre 2024 apportando alcuni correttivi conservativi per talune
componenti del modello di LGD e di EAD tenendo conto delle serie storiche disponibili al 30 giugno 2025. In tale sede il
parametro CCF (Credit Conversion Factor) & stato calibrato in coerenza con il nuovo framework CRR3, che prevede la
sterilizzazione dei CCF negativi, comportando effetti negativi sull’ aspettativa di utilizzo delle linee off-balance e delle
relative perdite attese. Infine, a valere dal 31 dicembre 2025 & stata prevista I'introduzione di un correttivo sulle PD IFRS 9
volto arecepire gli effetti prospettici del nuovo score fransazionale nella misurazione del merito creditizio per il segmento
Small Business, anticipando i potenzialiimpatti del modello di rating in fase di aggiornamento.

Inoltre, in continuitd con quanto introdotto su giugno 2025, sono stati mantenuti affinamenti che riguardano I'infroduzione
dell’effetto relativo a prepayment (rimborso anticipato delle esposizioni rateali) nonché alcuni trattamenti conservativi
che mirano a migliorare la classificazione delle esposizioni creditizie all’interno dello stage 2, fra cui I'estensione del back-
stop delle soglie di significativo incremento del rischio di credito al 300% al comparto persone fisiche, nonché I'avvio di
un processo di diversificazione delle curve di PD multi-periodali ad origine.

Permangono alfresi gli effetti correttivi sui parametri relativi alla PD e alla LGD, con I'intento di incorporare nel modello e,
pertanto, riflettere sugli accantonamenti relativi al portafoglio crediti verso clientela i primiimpatti relativi ai rischi climatici,
ambientdali e, in una logica piu estensiva, i principali fattori ESG. In questo contesto la Banca ha pertanto incorporato nel
calcolo della perdita attesa i potenziali effetti prospettici di lungo periodo (2050) derivanti dai rischi climatici e ambientali
connessi al rischio di credifo.

Al fine diriflettere I'incertezza sulle dinamiche prospettiche di taluni comparti dell’economia ed in linea con le disposizioni
BCE. i nuovi modelli in uso consentono di differenziare le curve di PD in otfica geo-settoriale, anche mediante I'uso dedli
stessi modelli satellite della Banca e contemplando le specifiche proiezioni di scenario. Tutto cid determina effetti sia sulla
stage allocation che sulla computazione delle perdite attese di taluni settori economici e aree geografiche valutate
come maggiormente rischiose.

L'accesso a misure di sostegno e stato trattato in oftica particolarmente conservativa: in particolare, per le garanzie
pubbliche rilasciate nell’ambito dell’erogazione di nuovi finanziamenti o di esposizioni gid in essere, e stata
coerentemente fattorizzata nel calcolo della perdita attesa una LGD specifica che rifletta anche la capacitd di collection
delle medesime garanzie, determinando una specifica calibrazione della LGD legata ai crediti garantiti dallo Stato.

Per quanto riguarda i settori ritenuti partficolarmente rischiosi, il processo di classificazione in stage del portafoglio
performing ha confinuato a manifestare gli effefti del back-stop prudenziale del 300% del SICR, quale soglia massima di
variazione tra PD lifetime alla data di reporting e quella definita alla data di origine su ciascun rapporto.
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Con riferimento all'attuale impostazione e ai criteri di staging allocation & stato individuato un idoneo ed opportuno
criterio di classificazione in stage 2 di tipo collettivo a integrazione dell’approccio di SICR individuale. Sono stati cosi
determinati cluster omogenei di esposizioni creditizie, in termini di area geografica, attivitd economica e rating di
controparte che, dato il livello di rischio, sono classificatiin stage 2 con un approccio forward looking. In questo contesto
il criterio della Low-Credit Risk Exemption (LCRE — quale esenzione del SICR) utilizza una valutazione puramente basata
sulle PD a dodici mesi previste dal principio IFRS 9.

Inoltre, con riferimento al parametro di EAD, ai fini della determinazione dell’expected loss lifetime e della staging
allocation, in assenza di una data di scadenza contrattuale, sulla base delle disposizioni del CRR - Capital Requirements
Regulation in materia di maturity dei modelli AIRB (Advanced Internal Rating Based), & assegnata una scadenza
comportamentale stimata sui dati interni.

Gliinterventi cosiillustrati, guidati in primis da un approccio conservativo, in ogni caso conforme alle previsioni dei principi
contabili IAS/IFRS, e comunque migliorati e finalizzati gid nel corso dei precedenti esercizi, hanno permesso di limitare
potenziali «cliff effecty futuri nonché diidentificare i settori economici a maggiore rischio, in relazione all’ attuale contesto.

Tutto cid ha garantito allo stesso tempo la riduzione di elementi di potenziale distorsione nelle stime; si segnala un impatto
complessivo connesso agli aggiustamenti manageriali (c.d. overlay), a valere sui fondi rettificativi derivanti dal modello
di valutazione IFRS?, pari a circa 0,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2025, prevalentemente riconducibili al comparto dei
crediti in bonis.

L’analisi di sensitivity retrospettiva condotta sui portafogli crediti verso la clientelq, riferita agli aggiornamenti implementati
sui modelli IFRS 9 di Gruppo e all'aggiornamento del framework di overlay evidenzia un impatto sul portafoglio crediti in
stage 2 pari a 3,61% in sostanziale continuitd rispetto agli aggiornamenti pregressi e a 0,47 % di copertura del portafoglio
performing (di cui 0,32% di coverage espresso dal modello IFRS 9).

La determinazione delle perdite attese, come sopra riportato, & un esercizio complesso che richiede significativi elementi
di giudizio e di stima. Nell’ambito di un ventaglio di possibili approcci relativi ai modelli di stima consentiti dai principi
contabili infernazionali di riferimento, il ricorso ad una metodologia o la selezione di taluni parametri estimativi possono
influenzare in modo significativo la valutazione dei crediti.

La Banca sulla base delle informazioni e degli eventi noti alla data diriferimento del bilancio 2025, compresa I'evoluzione
dei rischi geopolitici, ha tempo per tempo tenuto conto di tali aspettative nella calibrazione del modello che determina
le perdite attese.

Talimetodologie e parametri sono necessariamente soggetti ad un continuo processo di aggiornamento anche alla luce
delle evidenze storiche disponibili, con I'obiettivo di affinare le stime per meglio rappresentare il valore presumibile di
realizzo dell’esposizione creditizia.

Non si pud escludere che criteri di monitoraggio alternativi o differenti metodologie, parametri, assunzioni nella
determinazione del valore recuperabile delle esposizioni creditizie della Banca possano determinare valutazioni differenti
rispetto a quelle condotte ai fini della redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025.

Nel corso del 2026, i modelli di valutazione saranno ricalibrati nell'ordinario processo di aggiornamento dei set informativi
disponibili, sia con riferimento a fonti dati inferne che a nuovi scenari macroeconomici; pertanto, il livello delle perdite
attese nonché la determinazione degli stadi di rischio potrebbero subire variazioni, rispetto a quanto emerso al 31
dicembre 2025. Come di consueto, la qualita del portafoglio creditizio sard monitorata con attenzione e saranno infrodotti
eventuali nuovi correttivi ritenuti necessari.

e) Valutazione dei titoli al fair value

Il portafoglio titoli al fair value della Banca € prevalentemente costituito da titoli governativi quotati aventilivello 1 di fair
value.

I rimanenti investimenti in partecipazioni di minoranza non quotati e iscritti nel portafoglio delle attivita finanziarie valutate
al fair value attraverso le altre componenti della redditivitd complessiva, superiori a determinate soglie, previste dalla
Policy di Gruppo per la determinazione del Fair Value degli strumenti finanziari, sono stati sottoposti a valutazione al 31
dicembre 2025. Considerando che, per tali fitoli, le metodologie di valutazione prevalenti sono quelle di mercato (market
approach), si ritiene che le stesse recepiscano I'attuale contesto di mercato. A tal proposito, al fine di riflettere la
turbolenza dei mercati finanziari, & stato ritenuto opportuno adottare un limitato orizzonte temporale di osservazione delle
capitalizzazioni di mercato delle societd comparabili quotate. Nello specifico & stato fatto riferimento alle osservazioni
puntuali alla data di aggiornamento dei parametri e, limitatamente all’applicazione della metodologia della regressione,
anche alla media delle osservazioni a 6 mesi.

f) Revisione legale dei conti
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Il bilancio di esercizio & sottoposto a revisione legale da parte della societd di revisione Deloitte & Touche S.p.A. in
esecuzione della delibera dell’ Assemblea del 14/05/2023, che ha attribuito a questa societd I'incarico di revisione legale
per il periodo 2023-2031.

h) Informazioni di cui all’Allegato A della Parte Prima, Titolo lll, Capitolo 2 della Circolare Banca d'ltalia
n. 285 del 17 dicembre 2013.

Contributi Pubblici Ricevuti

Nell'articolo 35 del Decreto Legge n. 34/2019 (Decreto “Crescita”), convertito dalla Legge n. 58/2019, & stata introdotta
una riformulazione della disciplina di trasparenza delle erogazioni pubbliche contenuta nell’articolo 1, commi 125-129
della Legge n. 124/2017. La riformulazione ha indicato come oggetto degli obblighi di frasparenza le informazioni relative
a sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, “non aventi carattere generale e privi di natura
corrispettiva, retributiva o risarcitoria”, effettivamente erogati dalle pubbliche amministrazioni nonché dai soggetti di cui
all’articolo 2-bis del Decreto Legislativo n. 33/2013.

Alla luce ditale riformulazione, ulteriori chiarimentiinterpretativiintervenuti con la circolare Assonime n. 32 del 23 dicembre
2019 hanno confermato che oggetto dell’obbligo di frasparenza sono le attribuzioni di vantaggi economici derivanti da
un rapporto bilaterale tra un soggetto pubblico e uno specifico beneficiario. Sono espressamente escluse le somme
percepite dall'impresa a titolo di corrispettivo per una prestazione svolta o a titolo di refribuzione per un incarico ricevuto
oppure dovute a fine risarcitori. Sono altresi esclusi i vantaggi economici ricevuti in applicazione di un regime generale,
quali ad esempio agevolazioni fiscali o contributi accessibili a tutti i soggetti che soddisfano determinate condizioni.

In considerazione di quanto sopra, nell’esercizio 2025 non risulfano per la Banca fattispecie da segnalare.
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A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio

Di seguito sono illustrati i principi contabili adottati per la predisposizione del Bilancio individuale.
1 — ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO

Criteri di classificazione

Le afttivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico includono:

= |e afttivita finanziarie che, secondo il business model della Banca, sono detenute con finalitd di negoziazione, ossia
i titoli di debito e di capitale e il valore positivo dei contratti derivati detenuti con finalitd di negoziazione. Tali attivita
sono ricomprese nella voce dell’attivo di bilancio 20. Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto
Economico sottovoce *“a) attivitd finanziarie detenute per la negoziazione”;

= |e aftivita finanziarie designate al fair value al momento della rilevazione iniziale laddove ne sussistano i presupposti
(cid avviene se, e solo se, con la designazione al fair value si elimina o riduce significativamente un'asimmetria
contabile). Tali attivitd sono ricomprese nella voce dell’attivo di bilancio 20. Attivitd finanziarie valutate al fair value
con impatto a Conto Economico sottovoce b) attivitd finanziarie designate al fair value;

= |e afttivitd finanziarie che non superano il cosiddetto SPPI Test (attivitd finanziarie i cui termini contfrattuali non
prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dell’interesse sull'importo del capitale da restituire)
o che, in ogni caso, sono obbligatoriamente valutate al fair value. Tali attivitd sono ricomprese nella voce dell' attivo
di bilancio 20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico sottovoce c) altre attivita
finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value.

Pertanto, la Banca iscrive nella presente voce:

= | fitoli di debito e i finanziamenti inclusi in un business model Other (non riconducibili quindi ai business model Hold
to Collect o Hold to Collect and Sell) o che non superano il Test SPPI (ivi incluse le quote di OICR);

= gli sfrumenti di capitale, esclusi da quelli aftratti dai principi contabili IFRS 10 e IAS 27 (partecipazioni di controllo,
entitd collegate o a controllo congiunto), non valutati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva. i
principio contabile IFRS 9 prevede, infatti, la possibilitd di esercitare, in sede di rilevazione iniziale, |'opzione
ireversibile (cd. opzione OCI) dirilevare un fitolo di capitale al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.

Nella voce risultano classificati altresi i contratti derivati detenuti per la negoziazione che presentano un fair value positivo.
La compensazione tra i valori correnti positivi e negativi derivanti da operazioni con la medesima contfroparte € possibile
solo se si ha il diritto legale di compensare gli importi rilevati contabilmente e siintende regolare su base netta le posizioni
oggetto di compensazione.

La riclassifica di un’attivitd finanziaria verso una differente categoria contabile € consentita unicamente nel caso di
modifica del modello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non € ammessa alcuna
riclassifica. Piu in detftaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero accadere molto
raramente - devono essere decisi dall'alta dirigenza a seguito di mutamenti esterni o interni, devono essere rilevanti per
le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamento di business model potfrebbe, ad esempio,
accadere nel caso di acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivitd. Nei rari casi di
modifica del modello di business, le attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico possono
essere riclassificate nelle attivitda finanziarie valutate al costo ammortizzato oppure nelle attivitd finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivitd complessiva.

La riclassificazione & applicata in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto, coincide con
il primo giorno dell’accounting period successivo al cambiamento del modello di business che ha comportato la
riclassificazione delle attivitd finanziarie.

Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria del costo ammortizzato, il fair value alla data di
riclassifica rappresenta il nuovo valore lordo di iscrizione sulla base del quale determinare il tasso di interesse effettivo.
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Nell'ipotesi, invece, diriclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivitd complessiva, il fair value alla data di riclassifica € il nuovo valore contabile lordo e il tasso di
interesse effettivo & determinato sulla base di tale valore alla data di riclassifica. Inoltre, ai fini dell’applicazione delle
disposizioni sulle riduzioni di valore a partire dalla data di riclassificazione, quest'ultima € considerata come la data di
rilevazione iniziale.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivitd finanziarie avviene alla data di regolamento (c.d. seftlement date) se regolate con
tempistiche previste dalla prassi di mercato (c.d. regular way), altrimenti alla data di contrattazione (c.d. trade date). Nel
caso dirilevazione delle attivitd finanziarie alla data diregolamento, gli utili e le perdite rilevati tra la data di contfrattazione
e quella diregolamento sono imputati nel Conto Economico. All'atto della iscrizione iniziale le attivitd finanziarie detenute
per la negoziazione vengono rilevate al fair value; esso & rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivo
pagato per I'esecuzione della transazione, senza considerare i costi o proventi ad essa riferiti ed attribuibili allo sfrumento
stesso, che vengono rilevati direttfamente nel Conto Economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico sono
valorizzate al fair value con imputazione a conto economico delle relative variazioni. Se il fair value di un'attivitd
finanziaria diventa negativo, tale posta € contabilizzata come una passivitd finanziaria. Nella variazione del fair value dei
contrafti derivati con controparte “clientela” si fiene conto del loro rischio di credito.

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate quotazioni
di mercato. In assenza di un mercato afttivo si utilizzano metodologie di stima comunemente adottate in grado di
fattorizzare tutti i fattori di rischio rilevanti correlati agli sfrumenti.

Per maggiori dettagli in merito alla modalitd di determinazione del fair value si rinvia al paragrafo “A.4 - Informativa sul
fair value” della presente parte A.

Criteri di cancellazione

Le attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico vengono cancellate quando scadono i diritti
confrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando I'attivitd finanziaria viene ceduta trasferendo
sostanzialmente tuttiirischi e i benefici ad essa connessi.

Quando non e possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivitd finanziarie vengono
cancellate dal bilancio se non € stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al confrario, & stato mantenuto il controllo,
anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivitd in misura pari al coinvolgimento residuo,
misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivitd cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

| fitoli consegnati nell’ambito di un’operazione che confrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono stornati dal
bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi sui titoli e relativi proventi assimilati, nonché dai
differenziali e dai margini maturati sino alla data di riferimento, relativi ai contratti derivati classificati nella voce ma
gestionalmente collegati ad attivitd o passivitd finanziarie valutate al fair value (c.d. Fair Value Option), sono iscritte per
competenza nelle voci di Confo Economico relative agli interessi. Gli utili e le perdite realizzate dalla cessione o dal
rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dalle variazioni del fair value del portafoglio di negoziazione sono
classificati nel Conto Economico, nella voce 80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione per gli strumenti detenuti con
finalita di negoziazione e nella voce 110. Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a Conto Economico per gli strumenti obbligatoriamente valutati al fair value e per gli strumenti designati al fair
value.
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2 — ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA
COMPLESSIVA

Criteri di classificazione

Le attivitda finanziarie iscritte nella presente voce includono:

= titoli di debito, finanziamenti e crediti peri quali:

= il modello di business associato all’attivitd finanziaria ha I'obiettivo sia di incassare i flussi finanziari previsti
contraftualmente sia di incassare i flussi derivanti dalla vendita (business model Hold to Collect and Sell);

o il Test SPPI & superato in quanto i termini contrattuali prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e
pagamenti dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

= titoli di capitale periquali si € esercitata la cosiddetta opzione OCI intesa come scelta irrevocabile di presentare
le variazioni successive di fair value di tali sfrumenti nelle altre componenti di conto economico complessivo. Al
riguardo, si precisa che I'esercizio della cosiddetta opzione OCI:

= deve essere effettuato in sede dirilevazione iniziale dello strumento;
= deve essere effettuato a livello di singolo strumento finanziario;
= ¢eirevocabile;

= non € applicabile a strumenti che sono posseduti per la negoziazione o che rappresentano un corrispettivo
potenziale rilevato da un acquirente in un'operazione di aggregazione aziendale cui si applica I'IFRS 3.

La riclassifica di un'attivitd finanziaria verso una differente categoria contabile € consentita unicamente nel caso di
modifica del modello di business. Fonno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non € ammessa alcuna
riclassifica. PiU in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero accadere molto
raramente - devono essere decisi dall'alta dirigenza a seguito di mutamenti esterni o interni, devono essere rilevanti per
le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamento di business model potrebbe, ad esempio,
accadere nel caso di acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivitd. Nei rari casi di
modifica del modello di business, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva
possono essere riclassificate nelle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o nelle attivitd finanziarie valutate al
fair value con impatto a conto economico.

La riclassificazione € applicata in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto, coincide con
il primo giorno dell’accounting period successivo al cambiamento del modello di business che ha comportato la
riclassificazione delle attivitd finanziarie.

Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria del costo ammortizzato, il fair value alla data di
riclassificazione diviene il nuovo valore lordo ai fini del costo ammortizzato. | profitti e le perdite cumulate contabilizzate
nella riserva OCI sono eliminati dal patrimonio netto e rettificati a fronte del fair value dell’attivitd finanziaria alla data di
riclassifica. Di conseguenza, I'attivita finanziaria € valutata alla data della riclassificazione come se fosse sempre stata
valutata al costo ammortizzato. Il tasso di interesse effettivo e la valutazione delle perdite attese non sono rideterminate
a seguito della riclassifica.

Nell'ipotesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivitd finanziarie valutate a conto
economico, il fair value alla data di riclassifica diviene il nuovo valore contabile lordo. | profitti e le perdite cumulate
contabilizzate nella riserva OCI sono riclassificati nel conto economico alla data diriclassifica.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivitd finanziarie avviene alla data di regolamento (c.d. seftlement date) se regolate con
tempistiche previste dalla prassi di mercato (c.d. regular way), altrimenti alla data di contrattazione (c.d. trade date). Nel
caso dirilevazione delle attivitd finanziarie alla data diregolamento, gli utili e le perdite rilevati tra la data di contrattazione
e quella di regolamento sono imputati a patrimonio netto. All'atto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie vengono
rilevate al fair value che e rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivo pagato per I'esecuzione della
fransazione, comprensivo dei costi o proventi di fransazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.
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Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale i fitoli di debito, i finanziamenti e crediti classificati nella presente voce
continuano ad essere valutati al fair value. Per le predette attivita finanziarie si rilevano:

= nel conto economico, gli interessi calcolati con il metodo del tasso di interesse effettivo, che tiene conto
dell’ammortamento sia dei costi di fransazione sia del differenziale tra il costo e il valore dirimborso;

= nel patrimonio netto, in una specifica riserva, le variazioni di fair value (al netto dell'imposizione fiscale) sino a
quando I'attivitd non viene cancellata. Nel momento in cui lo strumento viene integralmente o parzialmente
dismesso, I'utile o la perdita cumulati all’interno della riserva OCI vengono iscritti a conto economico (cosiddetto
“recycling”).

Anche i titoli di capitale classificati nella presente voce, dopo la rilevazione iniziale, continuano ad essere valutati al fair
value. In questo caso perd, a differenza di quanto avviene per i titoli di debito, finanziamenti e crediti, I'utile o la perdita
cumulati inclusi nella riserva OCI non devono mai essere riversati a conto economico (in questo caso si avrd il cosiddetto
no recycling). In caso di cessione, infatti, la riserva OCI pud essere trasferita in apposita riserva disponibile di patrimonio
netto. Per i predetti titoli di capitale viene rilevata a conto economico unicamente la componente relativa ai dividendi
incassati.

Con riferimento alle moddalitd di determinazione del fair value delle attivitd finanziarie sirinvia al successivo paragrafo “A.4
- Informativa sul fair value” della presente parte A.

Si precisa, inoltre, che le “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva”, sia sotto forma
di titoli di debito che di finanziamenti e crediti, sono soggette a impairment secondo quanto previsto dall'lFRS ¢ al pari
delle “Aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato™. Pertanto, per i predetti strumenti si avrd la conseguente
rilevazione a Conto Economico di una rettifica di valore a copertura delle perdite attese. La stima della perdita attesa
atftraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL) avviene in funzione dell’allocazione di ciascun rapporto nei tre
stage diriferimento come piu approfonditamente illustrato al paragrafo “Perdite di valore delle attivitd finanziarie™.

Gli strumenti di capitale non sono assoggettati al processo di impairment.

Criteri di cancellazione

Le attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva sono cancellate quando scadono i
diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando I'attivitd finanziaria viene ceduta trasferendo
sostanzialmente tuttiirischi e i benefici ad essa connessi.

Quando non e possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivitd finanziarie vengono
cancellate dal bilancio se non e stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contrario, & stato mantenuto il controllo,
anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivitd in misura pari al coinvolgimento residuo,
misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivitd cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

| fitoli consegnati nell’ambito di un’operazione che confrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono stornati dal
bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gliinteressi attivi su titoli di debito, finanziamenti e crediti - calcolati sulla base del tasso di interesse effettivo - sono rilevati
nel Conto Economico per competenza. Per i predetti strumenti sono altresi rilevati nel Conto Economico dli effetti
dell'impairment e dell’eventuale variazione dei cambi, mentre gli altri utili o perdite derivanti dalla variazione a fair value
vengono rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto. Al momento della dismissione, totale o parziale, I'utile o la
perdita cumulati nella riserva da valutazione vengono riversati, in tutto o in parte, nel Conto Economico (“recycling”).

Con riferimento agli strumenti di capitale la sola componente che & oggetto di rilevazione nel Conto Economico &
rappresentata dai dividendi. Questi ultimi sono rilevati nel Conto Economico solo quando (par. 5.7.1A dell'lFRS 9):

= sorge il diritto dell'entitd a ricevere il pagamento del dividendo;

= ¢& probabile che i benefici economici derivanti dal dividendo affluiranno all'entitd; e
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= |'ammontare del dividendo pud essere attendibiimente valutato.

Normalmente le predette condizioni si verificano al momento dell'incasso del dividendo conseguente alla delibera
assembleare di approvazione del bilancio e distribuzione del risultato di esercizio da parte della societd partecipata.

Per i titoli di capitale le variazioni di fair value sono rilevate in contropartita del patrimonio netto e non devono essere
successivamente frasferite a Conto Economico neanche in caso direalizzo (“no recycling”).

3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

Criteri di classificazione

Le aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato includono fitoli di debito, finanziamenti e crediti che soddisfano
congiuntamente le seguenti condizioni:

= il modello di business associato all'attivitd finanziaria ha I'obiettivo di incassare i flussi finanziari previsti
confrattualmente (business model “Hold to Collect”);

= il Test SPPI & superato in quanto i termini contrattuali prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti
dell’interesse sull'importo del capitale da restituire.

Pertanto, in presenza delle predette condizioni, la Banca iscrive nella presente voce:

= jcreditiverso banche (conti correnti, depositi cauzionali, titoli di debito, ecc.). Sono inclusii crediti di funzionamento
connessi con la prestazione di attivitd e di servizi finanziari come definiti dal T.U.B. e dal T.U.F. (ad esempio,
distribuzione di prodotti finanziari). Sono inclusi anche i crediti verso Banche Cenfrali (ad esempio, riserva
obbligatoria), diversi dai depositi a vista inclusi nella voce “10. Cassa e disponibilitd liquide”;

= | crediti verso clientela (mutui, operazioni di leasing finanziario, operazioni di factoring, titoli di debito, ecc.). Sono
anche inclusi i crediti verso gli Uffici Postali e la Cassa Depositi e Prestiti, i margini di variazione presso organismi di
compensazione a fronte di operazioni su contratti derivati nonché i crediti di funzionamento connessi con la
prestazione di attivitd e di servizi finanziari come definiti dal T.U.B. e dal T.U.F. (ad esempio, attivitd di servicing).

La riclassifica di un'attivitd finanziaria verso una differente categoria contabile € consentita unicamente nel caso di
modifica del modello di business. Fonno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non & ammessa alcuna
riclassifica. PiU in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero accadere molto
raramente - devono essere decisi dall’alta dirigenza a seguito di mutamenti esterni o inferni, devono essere rilevanti per
le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamento di business model potfrebbe, ad esempio,
accadere nel caso di acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivitd. Nei rari casi di
modifica del modello di business, le attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato possono essere riclassificate nelle
attivitd finanziarie valutate fair value con impatto sulla redditivitd complessiva o nelle attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto a Conto Economico.

La riclassificazione & applicata in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto, coincide con
il primo giorno dell’accounting period successivo al cambiamento del modello di business che ha comportato la
riclassificazione delle attivitd finanziarie.

Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria del fair value con impatto sulla redditivitd complessiva
eventudli differenze tra il precedente costo ammortizzato e il fair value alla data diriclassifica € rilevata nella riserva OCI.
Il tasso di interesse effettivo e la valutazione delle perdite attese non sono rideterminate a seguito della riclassifica.

Nell'ipotesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivita finanziarie valutate a Conto
Economico eventuali differenze tra il precedente costo ammortizzato e il fair value alla data di riclassifica € rilevata nel
Conto Economico.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione delle attivitd finanziarie avviene alla data di erogazione (in caso di finanziamenti o crediti) o alla data
diregolamento (in caso di titoli di debito) sulla base del fair value dello strumento finanziario. Normalmente il fair value &
pari all’ammontare erogato o al prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei proventi e degli oneri direttamente riconducibili
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al singolo strumento e determinabili sin dall’origine dell’operazione, ancorché liquidati in un momento successivo. Sono
esclusi i costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto dirimborso da parte della controparte debitrice
o sono inquadrabili tra i normali costi interni di carattere amministrativo.

Nei casi di attivitd per i quali I'importo netto del credito erogato o il prezzo corrisposto alla sottoscrizione del titolo non
corrisponde al fair value dell’attivitd, ad esempio a causa dell’applicazione di un tasso d'interesse significativamente
inferiore rispetto a quello di mercato, la rilevazione iniziale & effettuata in base al fair value determinato facendo ricorso
a tecniche di valutazione (ad esempio scontando i flussi di cassa futuri ad un tasso appropriato di mercato).

In alcuni casi 'attivita finanziaria € considerata deteriorata al momento della rilevazione iniziale (cd. “attivita finanziarie
deteriorate acquistate o originate”) ad esempio poiché il rischio di credito € molto elevato e, in caso di acquisto, &
acquisita con grossi sconti. In tali casi, al momento della rilevazione iniziale, si calcola un tasso diinferesse effettivo corretto
per il credito che include, nelle stime dei flussi finanziari, le perdite attese calcolate lungo tutta la vita del credito. |l
predetto tasso sard utilizzato ai fini dell’ applicazione del criterio del costo ammortizzato e delrelativo calcolo degliinteressi
darilevare nel Conto Economico.

Criteri di valutazione

Successivamente allarilevazione iniziale la valutazione delle attivitd finanziarie avviene al costo ammortizzato applicando
il metodo del tasso diinteresse effettivo. Il costo ammortizzato & I'importo a cui l'attivitd finanziaria € valutata al momento
della rilevazione iniziale meno i rimborsi del capitale, pit o meno I'ammortamento cumulato, secondo il criterio
dell'interesse effettivo di qualsiasi differenza tra tale importo iniziale e l'importo alla scadenza e, per le attivitd finanziarie,
rettificato per I'eventuale fondo a copertura perdite. Il tasso di interesse effettivo & individuato calcolando il tasso che
eguaglia il valore attuale dei flussi futuri dell’attivitd, per capitale ed interesse, al'ammontare erogato inclusivo dei
costi/proventi ricondotti all’ attivitd finanziaria medesima.

Le eccezioni all’'applicazione del metodo del costo ammortizzato riguardano le attivita di breve durata, quelle che non
sono caratterizzate da una scadenza definita e i crediti a revoca. Per le predette casistiche, infatti, I'applicazione del
criterio del costo ammortizzato & ritenuta non significativa e la valutazione € mantenuta al costo.

Si precisa, inoltre, che le “Aftivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato”, sia sotto forma di titoli di debito che di
finanziamenti e crediti, sono soggette a impairment secondo quanto previsto dall'lFRS 9. Pertanto, per i predetti strumenti
si avrd la conseguente rilevazione a Conto Economico di una rettifica di valore a copertura delle perdite attese. La stima
della perdita attesa atftraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL) avviene in funzione dell’allocazione di ciascun
rapporto nei tre stage di riferimento come piu approfonditamente illustrato al paragrafo “Perdite di valore delle attivita
finanziarie™.

In tali casi, ai fini del calcolo del costo ammortizzato, I'entitd & tenuta a includere nelle stime dei flussi finanziari le perdite
attese su crediti iniziali nel calcolare il tasso di interesse effettivo corretto per il credito per attivitd finanziarie che sono
considerate afttivita finanziarie deteriorate acquistate o originate al momento della rilevazione iniziale (IFRS 9 par. B5.4.7).

Criteri di cancellazione

Le attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi
finanziari derivanti dalle stesse o quando I'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e i
benefici ad essa connessi.

Quando non & possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le atfivita finanziarie vengono
cancellate dal bilancio se non e stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contrario, € stato mantenuto il controllo,
anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivitd in misura pari al coinvolgimento residuo,
misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivitd cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle stesse.

| fitoli consegnati nell’ambito di un’operazione che confrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono stornati dal
bilancio.

Qualora i flussi di cassa contrattuali di una attivita finanziaria siano oggetto di una rinegoziazione o comunque di una
modifica, in base alle previsioni dell’lFRS 9, occorre valutare se le predette modifiche abbiano le caratteristiche per
determinare o meno la derecognition dell’attivitd finanziaria. Piu in dettaglio, le modifiche contrattuali determinano la
cancellazione dell’attivitd finanziaria e I'iscrizione di una nuova quando sono ritenute “sostanziali”. Per valutare la
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sostanzialita della modifica occorre effettuare una analisi qualitativa circa le motivazioni per le quali le modifiche stesse
sono state effettuate. Al riguardo si distingue tfra:

* rinegoziazioni effettuate con finalitd commerciali a clienti performing per ragioni diverse rispetto alle difficolta
economico finanziarie del debitore. Si fratta di quelle rinegoziazioni che sono concesse, a condizioni di mercato,
per evitare di perdere i clienti nei casi in cui questi richiedano I'adeguamento dell’onerositd del prestito alle
condizioni praticate da altri istituti bancari. Tali tipologie di modifiche contrattuali sono considerate sostanziali in
qguanto volte a evitare una diminuzione dei ricavi futuri che si produrrebbe nel caso in cui il cliente decidesse di
rivolgersi ad alfro operatore. Esse comportano l'iscrizione a Conto Economico di eventuali differenze fra il valore
contabile dell’ attivitd finanziaria cancellata e il valore contabile della nuova attivitd iscritta;

* rinegoziazioni per difficoltd finanziaria della controparte: rientrano nella fattispecie in esame le concessioni
effettuate a controparti in difficoltd finanziaria (misure di forbearance) che hanno la finalitd di massimizzare il
rimborso del finanziamento originario da parte del cliente e quindi evitare o contenere eventuali future perdite,
attraverso la concessione di condizioni contfrattuali potenzialmente piu favorevoli alla controparte. In questi casi,
di norma, la modifica & strettamente correlata alla sopravvenuta incapacitd del debitore di ripagare i cash flow
stabiliti originariamente e, pertanto, in assenza di altri fattori, cid indica che non c'e stata in sostanza una estinzione
dei cash flow originari tali da condurre alla derecognition dell'attivitd. Conseguentemente, le predette
rinegoziazioni o modifiche contrattuali sono qualificabili come non sostanziali. Pertanto, esse non generano la
derecognition dell’attivitd finanziaria e, in base al par. 5.4.3 dell'lFRS 9, comportano la rilevazione a Conto
Economico della differenza tra il valore contabile ante modifica ed il valore dell’attivita finanziaria ricalcolato
attualizzando i flussi di cassa rinegoziati o modificati al tasso di interesse effettivo originario.

Al fine di valutare la sostanzialita della modifica contrattuale, oltre a comprendere le motivazioni sottostanti la modifica
stessa, occorre valutare I'eventuale presenza di elementi che comportano I'alterazione dell’originaria natura del
contrafto in quanto infroducono nuovi elementi di rischio o hanno un impatto ritenuto significativo sui flussi contrattuali
originari dell’ attivitd in modo da comportare la cancellazione dello stesso e la conseguente iscrizione di una nuova attivitd
finanziaria. Rientrano in questa fattispecie, ad esempio, I'infroduzione di nuove clausole contrattuali che mutano la valuta
di riferimento del contratto, che consentono di convertire/sostituire il credito in strumenti di capitale del debitore o che
determinano il fallimento del Test SPPI.

Criteri dirilevazione delle componenti reddituali

Gliinteressi derivanti dai crediti detenuti verso banche e clientela sono classificati nella voce “10. Interessi attivi e proventi
assimilati” e sono iscritti in base al principio della competenza temporale, sulla base del tasso di interesse effettivo, ossia
applicando quest’ultimo al valore contabile lordo dell’ attivita finanziaria salvo per:

= |e aftivitd finanziarie deteriorate acquistate o originate. Come evidenziato in precedenza, per tali attivitd finanziarie
viene applicato il tasso diinteresse effettivo corretto peril credito al costo ammortizzato dell'attivitd finanziaria dalla
rlevazione iniziale;

= |e attivitd finanziarie che non sono attivitd finanziarie deteriorate acquistate o originate ma sono diventate attivitd
finanziarie deteriorate in una seconda fase. Per tali attivitd finanziarie viene applicato il tasso di interesse effettivo
al costo ammortizzato dell'attivitd finanziaria in esercizi successivi.

Se vi & un miglioramento del rischio di credito dello strumento finanziario, a seguito del quale I'attivita finanziaria non & piu
deteriorata, e il miglioramento pud essere obiettivamente collegato a un evento verificatosi dopo I'applicazione dei
requisifi di cui al secondo punto del precedente elenco, negli esercizi successivi si calcolano gliinteressi attivi applicando
il tasso di interesse effettivo al valore contabile lordo.

Giova precisare che la Banca applica il criterio richiamato nel secondo punto del precedente elenco alle sole attivita
deteriorate valutate con metodologia andalitica specifica. Sono, pertanto, escluse le attivitd finanziarie in stage 3 valutate
con modalitd analitica forfettaria, per le quali gli interessi sono calcolati sul valore lordo dell'esposizione.

Le rettifiche e le riprese di valore sono rilevate ad ogni data di riferimento nel Conto Economico alla voce *130.
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito”. Gli utili e perdite risultanti dalla cessione di crediti sono iscritti nel
Conto Economico alla voce “100. Utili/perdite da cessione o riacquisto”.
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Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi e dai proventi assimilati relativi ai titoli sono iscritte
per competenza, sulla base del tasso di interesse effettivo, nelle voci di Conto Economico relative agli interessi.

Gli utili o le perdite riferiti ai titoli sono rilevati nel Conto Economico nella voce "“100. Utili/perdite da cessione o riacquisto”
nel momento in cuile attivitd sono cedute.

Eventuali riduzioni di valore dei titoli vengono rilevate nel Conto Economico alla voce "130. Rettifiche/riprese di valore
nette per rischio di credito”. In seguito, se i motivi che hanno determinato I'evidenza della perdita di valore vengono
rimossi, si procede all'iscrizione diriprese di valore con imputazione a Conto Economico nella stessa voce.

4 — OPERAZIONI DI COPERTURA

Per quanto attiene le operazioni di copertura (hedge accounting) la Banca si avvale dell’opzione, prevista in sede di
infroduzione dell'lFRS 9, di continuare ad applicare infegralmente il principio contabile IAS 39 sia con riferimento alle
coperture specifiche che alle macro coperture.

Criteri di classificazione

Nella presente voce figurano i contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura. Al riguardo le operazioni
di copertura hanno I'obiettivo di neutralizzare le eventuali perdite, rilevabili su uno specifico elemento o gruppo di
elementi, connesse ad un determinato rischio nel caso in cui il predetto rischio dovesse effettivamente manifestarsi.

Le tipologie di coperture previste dallo IAS 39 sono:

= copertura difair value (cd. “fair value hedge”) che ha I'obiettivo di coprire I'esposizione alla variazione di fair value
di una posta di bilancio (attiva o passiva) aftribuibile ad un particolare rischio. Le coperture generiche di fair value
hanno I'obiettivo di ridurre le oscillazioni di fair value, riconducibili al rischio di tasso di interesse, di un importo
monetario riveniente da un portafoglio di attivitd o di passivitd finanziarie;

= copertura di flussi finanziari (cd. “cash flow hedge”) che ha I'obiettivo di coprire I'esposizione a variazione dei flussi
di cassa futuri attribuibili a un particolare rischio associato a una posta di bilancio presente o futura altfamente
probabile;

= strumenti di copertura di un investimento netto in una societd estera le cui attivitd sono state, o sono, gestite in un
Paese, o in una valuta, non Euro.

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti al fair value e sono classificati nella voce di bilancio di
attivo o di passivo patrimoniale, a seconda che alla data di riferimento presentino un fair value positivo o negativo.

L'operazione di copertura e riconducibile ad una strategia predefinita dal risk management e deve essere coerente con
le politiche di gestione del rischio adottate; essa € designata di copertura se esiste una documentazione formalizzata
della relazione tra lo strumento coperto e lo strumento di copertura, inclusa I'alta efficacia iniziale e prospettica durante
tutta la vita della stessa.

L'efficacia di copertura dipende dalla misura in cui le variazioni di fair value dello sfrumento coperto o dei relativi flussi
finanziari attesirisultano compensati da quelle dello strumento di copertura. Pertanto, I'efficacia & misurata dal confronto
di tali variazioni.

La copertura si assume altamente efficace quando le variazioni attese ed effettive del fair value o dei flussi di cassa dello
strumento finanziario di copertura neutralizzano quasi infegralmente le variazioni dell’elemento coperto, nei limiti stabiliti
dall’intervallo 80%-125%.

La valutazione dell’efficacia & effettuata ad ogni chiusura di bilancio e situazione infrannuale utilizzando:

= test prospettici, che giustificano I'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto dimostrano I'aftesa
della sua efficacia;
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= test retrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cui si riferiscono.

Se le verifiche non confermano che la copertura € altamente efficace, la contabilizzazione delle operazioni di copertura,
secondo quanto sopra esposto, viene interrotta ed il contratto derivato di coperfura viene riclassificato tra gli sfrumenti
di negoziazione, mentre lo stfrumento finanziario oggetto di copertura torna ad essere valutato secondo il criterio della
classe di appartenenza originaria e, in caso di cash flow hedge, I'eventuale riserva viene riversata a Conto Economico
lungo la durata residua dello strumento.

| legami di copertura cessano anche quando il derivato scade oppure viene venduto o esercitato e I'elemento coperto
€ venduto ovvero scade o € rimborsato.

Criteri di valutazione

Gli strumenti derivati di copertura, dopo la rilevazione iniziale, sono valutati al fair value. La determinazione del fair value
dei derivati € basata su prezzi desunti da mercati regolamentati o forniti da operatori, su modelli di valutazione delle
opzioni o su modelli di attualizzazione dei flussi di cassa futuri.

Per maggiori dettagli in merito alla modalita di determinazione del fair value si rinvia al paragrafo “A.4 - Informativa sul
fair value” della presente parte A.

Criteri di cancellazione

| derivati di copertura sono cancellati quando il diritto aricevere i flussi di cassa dall’ attivita/passivitd & scaduto, o laddove
il derivato venga ceduto, ovvero quando vengano meno le condizioni per confinuare a contabilizzare o strumento
finanziario fra i derivati di copertura.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Copertura del fair value (fair value hedge)

Nel caso di copertura del fair value la variazione del fair value dell’elemento coperto si compensa con la variazione del
fair value dello strumento di copertura. Tale compensazione opera di fatto attraverso la rilevazione a Conto Economico
delle variazioni di valore, riferite sia all’elemento coperto sia allo strumento di copertura. L'eventuale differenza
rappresenta 'inefficacia della copertura ed é riflessa nel Conto Economico in termini di effetto netto. Nel caso di
operazioni di copertura generica di fair value le variazioni di fair value con riferimento al rischio coperto delle attivita e
delle passivitd oggetto di copertura sono imputate nello Stato Patrimoniale, rispettivamente, nella voce 60.
“Adeguamento di valore delle attivitd finanziarie oggetto di copertura generica” oppure 50. “Adeguamento di valore
delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica”.

Qualora la relazione di copertura non rispetti piu le condizioni previste per I'applicazione dell’hedge accounting e la
relazione di copertura venga revocata, la differenza fra il valore di carico dell’elemento coperto nel momento in cui
cessa la copertura e quello che sarebbe stato il suo valore di carico se la copertura non fosse mai esistita, € ammortizzata
a Conto Economico lungo la vita residua dell’elemento coperto sulla base del tasso di rendimento effettivo nel caso di
stfrumenti iscritti a costo ammortizzato. Nell'ipotesi in cui risulti eccessivamente oneroso rideterminate il tasso interno di
rendimento e ritenuto comunque accettabile ammortizzare il delta fair value relativo al rischio coperto lungo la durata
residua dello strumento in maniera lineare oppure in relazione alle quote di capitale residue.

Qualora tale differenza sia riferita a sfrumenti finanziari non fruttiferi di interessi, la stessa viene registrata immediatamente
a Conto Economico. Se I'elemento coperto & venduto o rimborsato, la quota di fair value non ancora ammortizzata &
riconosciuta immediatamente a Conto Economico.

Copertura dei flussi finanziari (cash flow hedge) e coperture di un investimento netto in valuta

Nel caso di copertura di flussi finanziari, le variazioni di fair value del derivato sono rilevate, limitatamente alla porzione
efficace della copertura, in una riserva di patrimonio netto. Le predette variazioni sono rilevate a Conto Economico solo
quando, conriferimento alla posta coperta, si manifesta la variazione dei flussi di cassa da compensare o se la copertura
risulta inefficace.

Quando la relazione di copertura non rispetta piu le condizioni previste per I'applicazione dell’hedge accounting, la
relazione viene interrotta e tutte le perdite e tutti gli utili rilevati nella riserva di patrimonio netto sino a tale data rimangono
sospesi all'infterno di questo e riversati a Conto Economico nel momento in cui si verificano i flussi relativi al rischio
originariamente coperto.
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5 - PARTECIPAZIONI

Criteri di classificazione

Con il termine partecipazioni si intendono gli investimenti nel capitale di altre imprese, generalmente rappresentati da
azioni o da quote e classificati in partecipazioni di confrollo, partecipazioni di collegamento (influenza notevole) e a
controllo congiunto.

In particolare, si definiscono:

= impresa controllata: le partecipazioni in societd nonché gli investimenti in entitd sui quali la controllante esercita il
controllo sulle attivita rilevanti conformemente all'IFRS 10. PiU precisamente “un investitore controlla un investimento
quando € esposto o ha diritto a risultati variabili derivanti dal suo coinvolgimento nell'investimento e ha I*abilita di
influenzare quei risultati atfraverso il suo potere sull'investimento”. Il potere richiede che I'investitore abbia diritti
esistenti che gli conferiscono I'abilitd corrente a dirigere le attivitd che influenzano in misura rilevante i risultati
dell'investimento. Il potere si basa su un’abilitd, che non & necessario esercitare in pratica. L'analisi del controllo €
fafta su base continuativa. L'investitore deve rideterminare se confrolla un investimento quando fatti e circostanze
indicano che ci sono cambiamenti in uno o piu elementi del controllo;

= impresa collegata: le partecipazioni in societd per le quali pur non ricorrendo i presupposti del controllo, la Banca
- direttamente o indirettamente - & in grado di esercitare un'influenza notevole in quanto ha il potere di partecipare
alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della partecipata. Tale influenza si presume (presunzione
relativa) esistere per le societd nelle quali la Banca possiede almeno il 20,00% dei diritti di voto della partecipata;

= impresa a controllo congiunto (Joint venture): partecipazione in una societd che si realizza attraverso un accordo
contraftuale che concede collettivamente a tutte le parti o ad un gruppo di parti il confrollo dell’accordo.

Le partecipazioni che a livello di bilancio individuale delle singole entitd partecipanti non hanno le caratteristiche per
essere considerate come partecipazioni in societd controllate o collegate ma che invece, a livello consolidato, sono
qualificabili come tali, qualificano, gid nel bilancio individuale delle singole entitd del Gruppo, come partecipazioni
softoposte ad influenza notevole e coerentemente classificate nella voce “Partecipazioni”, valutandole
conseguentemente al costo di acquisto. In tali casi, l'influenza notevole & dimostrata dal fatto che la partecipazione della
singola Banca daffiliata & strumentale per il raggiungimento del controllo o del collegamento a livello di Gruppo.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte inizialmente al costo, comprensivo degli oneri accessori direttamente attribuibili.

Criteri di valutazione

Le partecipazioni in imprese confrollate, collegate e soggette al controllo congiunto valutate adotfando come criterio
di valutazione il metodo del costo al netto delle eventuali perdite di valore.

Se emergono obiettive evidenze diriduzione di valore, si procede alla stima del valore recuperabile della partecipazione
stessa, fenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la medesima potrd generare, incluso il valore di
dismissione finale dell’investimento. Nel caso in cuiil valore recuperabile dell’attivo sia inferiore al relativo valore contabile,
la perdita di valore viene iscritta nel Conto Economico alla voce “220. Utili (Perdite) delle partecipazioni”.

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni sono cancellate quando il diritto a ricevere i flussi di cassa dall’attivitd € scaduto oppure laddove la
partecipazione viene ceduta trasferendo in maniera sostanziale tuttiirischi ed i benefici ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi delle partecipate sono contabilizzati, nella voce *70. Dividendi e proventi simili”. Questi ultimi sono rilevati nel
Conto Economico solo quando (par. 5.7.1A dell'IFRS 9):

= sorge il diritto dell'entitd aricevere il pagamento del dividendo;

= ¢ probabile che i benefici economici derivanti dal dividendo affluiranno all'entitd; e

= |'ammontare del dividendo pud essere attendibilmente valutato.

Normalmente le predette condizioni si verificano in occasione della delibera assembleare di approvazione del bilancio
e distribuzione del risultato di esercizio da parte della societd partecipata.

Eventuali rettifiche/riprese di valore connesse alla valutazione delle partecipazioni nonché utili o perdite derivanti dalla
cessione sono imputate alla voce *220. Utili (Perdite) delle partecipazioni”.
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6 — ATTIVITA MATERIALI

Criteri di classificazione

La voce include principalmente i terreni, gli immobili ad uso funzionale (IAS 16) e quelli detenuti a scopo di investimento
(IAS 40), gliimpianti, i veicoli, i mobili, gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo ad uso durevole.

Si definiscono “Immobili ad uso funzionale™ quelle attivitd materiali immobilizzate e funzionali al perseguimento
dell’oggetto sociale (tra cui quelli posseduti per essere impiegati nella fornitura di servizi oppure per scopi amministrativi).
Rientrano, invece, tra gli immobili detenuti a scopo di investimento le proprietd possedute al fine di percepire canoni di
locazione e/o per I'apprezzamento del capitale investito.

La voce accoglie anche attivitd materiali classificate in base allo IAS 2 - Rimanenze, che si riferiscono sia a beni derivanti
dall’attivitd di escussione di garanzie o dall’acquisto in asta che I'impresa ha intenzione di vendere nel prossimo futuro,
senza effettuare rilevanti opere di ristrutturazione, e che non hanno i presupposti per essere classificati nelle categorie
precedenti, sia al portafoglio immobiliare comprensivo di aree edificabili, immobili in costruzione, immokbili ultimati in
vendita e iniziative di sviluppo immobiliare, detenuto in un’ottica di dismissione.

Sono inclusi i diritti d'uso acquisiti con il leasing e relativi all’utilizzo di un'attivitd materiale (per i locatari), le attivita
concesse in leasing operativo (per i locatori), nonché le migliorie e le spese incrementative sostenute su beni di terzi,
purché relative ad attivitd materiali identificabili e separabili.

Criteri di iscrizione
Le attivitd materiali sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costruzione, comprensivo di tutti gli eventuali oneri
accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria ed i costi aventi natura incrementativa che comportano un incremento dei
benefici futuri generati dal bene, se identificabili e separabili, sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in
relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi. Se tali migliorie non sono identificabili e separabili vengono iscritte
fra le “Altre Attivitd” e successivamente ammortizzate sulla base della durata dei contratti cui si riferiscono per i beni di
terzi oppure lungo la vita residua del bene se di proprietd.

Le spese per riparazioni, manutenzioni o alfri interventi per garantire I'ordinario funzionamento dei beni sono invece
imputate a Conto Economico dell’esercizio in cui sono sostenute.

Secondo I'lFRS 16 ileasing sono contabilizzati sulla base del modello del “right of use” per cui, alla data iniziale, il locatario
ha un'obbligazione finanziaria a effettuare pagamenti dovuti al locatore per compensare il suo diritto a utilizzare il bene
sottostante durante la durata del leasing. Quando I'attivita € resa disponibile al locatario per il relativo utilizzo (data
iniziale), il locatario riconosce sia la passivitd che I'attivitd consistente nel diritto di utilizzo.

Criteri di valutazione

Dopo larilevazione iniziale le attivitd materiali, inclusi gli immobili non strumentali, salvo quanto di seguito precisato, sono
iscritte in bilancio al costo al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuali svalutazioni per riduzioni di valore,
conformemente al modello del costo.

Le attivitd materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base della loro vita utile, adottando come
criterio di ammortamento il metodo a quote costanti. Non sono soggetti ad ammortamento:
= jterreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricati, in quanto considerati a vita
utile indefinita. Nel caso in cuiilloro valore sia incorporato nel valore del fabbricato, sono considerati beni separabili
dall’edificio i soli immobili detenuti “cielo terra”; la suddivisione fra il valore del terreno e il valore del fabbricato
avviene sulla base di perizia di periti indipendenti;
= |e opere d'arte, la cui vita utile non pud essere stimata ed essendo il relativo valore normalmente destinato ad
aumentare nel tempo;
= dliinvestimenti immobiliari che sono valutati al fair value in conformitd al principio contabile IAS 40;
= le rimanenze di attivitad materiali, in conformita allo IAS 2;
= |e attivitd materiali classificate come in via di dismissione ai sensi dell'lIFRS 5.

Il processo di ammortamento inizia quando il bene & disponibile per I'uso. Per i beni acquisiti nel corso dell’esercizio
I'ammortamento & calcolato su base giornaliera a partire dalla data di entrata in uso del cespite.

Una svalutazione per perdita di valore € rilevata per un ammontare corrispondente all'eccedenza del valore contabile
rispetto al valore recuperabile. Il valore recuperabile di un'attivitd € pari al maggiore tra il fair value, al netto degli
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eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d'uso del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dal
cespite. Le eventudli rettifiche sono imputate nel Conto Economico.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si dd luogo ad una ripresa di valore,
che non pud superare il valore che I'attivitd avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati, in assenza di
precedenti perdite di valore.

Per quel che attiene alle attivitd materiali rilevate ai sensi dello IAS 2, le stesse sono valutate al minore tra il costo ed il
valore netto direalizzo. Le eventuali rettifiche vengono rilevate nel Conto Economico.

Conriferimento all’attivitd consistente nel diritto di utilizzo, contabilizzata in base all’'IFRS 16, essa viene misurata utilizzando
il modello del costo secondo lo IAS 16 Immobili, impianti e macchinari; in questo caso I'attivitd & successivamente
ammortizzata e soggetta a impairment test nel caso emergano degliindicatori di impairment.

Criteri di cancellazione

Le afttivitd materiali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale al momento della dismissione o quando sono ritirate
permanentemente dall'uso e, di conseguenza, non sono attesi benefici economici futuri che derivino dalla loro cessione
o dal loro utilizzo.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivitd materiali sono determinate
come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene; esse sono rilevate nel Conto Economico
adlla stessa data in cui sono eliminate dalla contabilita.

Criteri dirilevazione delle componenti reddituali

L'ammortamento, le rettifiche di valore per deterioramento e le riprese di valore delle attivitd materiali & contabilizzato
nel Conto Economico alla voce 180."Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali”.

Nel primo esercizio I'ammortamento é rilevato proporzionalmente al periodo di effettivo utilizzo del bene.

Le attivitd soggette ad ammortamento sono rettificate per possibili perdite di valore ogni qualvolta eventi o cambiamenti
disituazioni indichino che il valore contabile potreblbe non essere recuperabile. Le predette perdite di valore sono rilevate
nel Conto Economico cosi come gli eventudli ripristini da contabilizzare qualora vengano meno i motivi che hanno
portato allarilevazione della perdita di valore.

Nella voce 250."Utili (Perdite) da cessione di investimenti” sono oggetto di rilevazione il saldo, positivo o negativo, tra gli
utili e le perdite da realizzo di investimenti.

7 - ATTIVITA IMMATERIALI

Criteri di classificazione

Il principio contabile IAS 38 definisce attivitd immateriali quelle attivitd non monetarie prive di consistenza fisica possedute
per essere utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito, che soddisfano le seguenti caratteristiche:

* identificabilitd;

= ['azienda ne detiene il conftrollo;

= ¢ probabile che i benefici economici futuri attesi attribuibili all’ attivita affluiranno all’ azienda;

= il costo dell’aftivitd pud essere valutato attendibilmente.

In assenza diuna delle suddette caratteristiche, la spesa per acquisire o generare la stessa intfernamente é rilevata come
costo nell’esercizio in cui e stata sostenuta.

Le attivitd immateriali includono, in particolare, il software applicativo ad utilizzazione pluriennale e le altre attivitd
immateriali identificabili e che frovano origine in diritti legali o contrattuali.

Tra le attivitd immateriali & altresi iscritto I'avviamento che rappresenta la differenza positiva tra il costo di acquisto ed |l
fair value delle attivitd e passivitd dell'impresa acquisita.

Criteri di iscrizione

Le attivitd immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori, sostenuti per predisporre I'utilizzo
dell'attivitd, solo se & probabile che i benefici economici futuri attribuibili all’attivitd si realizzino e se il costo dell’attivita
stessa pud essere determinato attendibilmente. In caso contrario il costo dell’attivitd materiale & rilevato a Conto
Economico nell’esercizio in cui € stato sostenuto.
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Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali a vita “definita” sono iscritte al costo al netto del’ammontare
complessivo degli ammortamenti e delle perdite di valore accumulate.

Il processo di ammortamento inizia quando il bene € disponibile per I'uso, ovvero quando si trova nel luogo e nelle
condizioni adatte per poter operare nel modo stabilito.

L'ammortamento e effettuato a quote costanti, in modo da riflettere I'utilizzo pluriennale dei beni in base alla vita utile
stimata. Nel primo esercizio I'ammortamento & rilevato proporzionalmente al periodo di effettivo utilizzo del bene.
L'ammortamento termina dalla data in cui I'attivitd € eliminata contabilmente.

Ad ogni chiusura di bilancio, alla presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di recupero
dell'attivitd. L'ammontare della perdita di valore, rilevato a Conto Economico, & pari alla differenza tra il valore contabile
dell’attivitd ed il suo valore recuperabile.

Criteri di cancellazione

Le attivitd immateriali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale dal momento della dismissione o qualora non siano attesi
benefici economici futuri. Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione di un'attivita
immateriale sono determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene ed iscritte
al Confto Economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Nel primo esercizio I'ammortamento ¢ rilevato proporzionalmente al periodo di effettivo utilizzo del bene.

Nella voce 190.“Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali” & indicato il saldo, positivo o negativo, fra le
rettifiche di valore, gli ammortamenti e le riprese di valore relative alle attivitd immateriali. Nella voce di conto economico
250."Utili (Perdite) da cessione di investimenti”, formano oggetto dirilevazione il saldo, positivo o negativo, tra gli ufili e le
perdite da realizzo di investimenti.

8 — ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE

Criteri di classificazione

Tale voce include le attivitd non correnti destinate alla vendita ed i gruppi di attivitd e le passivitd associate in via di
dismissione, secondo quanto previsto dall'lFRS 5.

Piu in dettaglio, vengono classificate nella presente voce quelle attivitd e gruppi di attivitd il cui valore contabile sard
recuperato principalmente con un'operazione di vendita anziché con il loro uso continuativo.

Affinché si concretizziil recupero di un'attivitd non corrente o diun gruppo in dismissione tramite un'operazione di vendita,
devono ricorrere due condizioni:

= |‘attivita deve essere disponibile per la vendita immediata nella sua condizione attuale, soggetta a condizioni, che
sono d'uso e consuetudine, per la vendita di tali attivitd (o gruppi in dismissione);
= |a vendita dell’attivitd non corrente (o del gruppo in dismissione) deve essere altamente probabile.

Perché la vendita sia altamente probabile la Direzione, ad un adeguato livello, deve essersiimpegnata in un programma
per la dismissione dell’attivitd e devono essere state avviate le attivitd per individuare un acquirente e completare il
programma. Inoltre, I'attivitd deve essere attivamente scambiata sul mercato ed offerta in vendita, a un prezzo
ragionevole rispetto al proprio fair value corrente. Il completamento della vendita dovrebbe essere previsto enfro un
anno dalla data della classificazione e le azioni richieste per completare il programma di vendita dovrebbero dimostrare
I'improbabilitd che il programma possa essere significativamente modificato o annullato.

Le attivitd non correnti e i gruppi in dismissione, nonché le “attivitd operative cessate”, e le connesse passivitd sono
esposte in specifiche voci dell'attivo (*Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione”) e del passivo (“Passivitd
associate ad attivita in via di dismissione™).

Criteri di iscrizione

Le attivita e i gruppi di attivitd non correnti in via di dismissione sono iscritti in sede iniziale al minore tra il valore contabile
ed il fair value al netto dei costi di vendita. Fanno eccezione alcune tipologie di attivita (es. attivita finanziarie rientranti
nell’ambito di applicazione dell'lFRS 9) per cui I'lFRS 5 prevede specificatamente che debbano essere applicati i criteri
valutativi del principio contabile di pertinenza.
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Criteri di valutazione

Nelle valutazioni successive alla iscrizione iniziale, le attivitd e gruppi di attivitd non correntiin via di dismissione continuano
ad essere valutate al minore fra il valore contabile ed il loro fair value al netto dei costi di vendita, ad eccezione di alcune
tipologie di afttivitd (es. attivitd finanziarie rientranti nell’ambito di applicazione dell'lFRS 9) per cui I'lIFRS 5 prevede
specificatfamente che debbano essere applicatii criteri valutativi del principio contabile di pertinenza.

Nei casiin cuiibeniin dismissione siano ammortizzabiliil processo di ammortamento viene interrotto a partire dal momento
in cui ha luogo la classificazione tra le attivitd non correntiin via di dismissione.

Criteri di cancellazione

Le attivitd e i gruppi di attivitd non correnti in via di dismissione sono eliminate dallo Stato Patrimoniale al momento della
dismissione.

Se un’afttivitd (o gruppo in dismissione) classificata come posseduta per la vendita, perde i criteri per I'iscrizione a norma
del principio contabile IFRS 5, non si deve piU classificare I'attivitd (o il gruppo in dismissione) come posseduta per la
vendita.

Si deve valutare un'attivitd non corrente che cessa di essere classificata come posseduta per la vendita (o cessa di far
parte di un gruppo in dismissione classificato come posseduto per la vendita) al minore tra:
= il valore contabile prima che I'attivitd (o gruppo in dismissione) fosse classificata come posseduta per la vendita,
rettificato per tutti gli ammortamenti, svalutazioni o ripristini di valore che sarebbero stati altrimentirilevati se I'attivitd
(o il gruppo in dismissione) non fosse stata classificata come posseduta per la vendita;
= il suo valore recuperabile alla data della successiva decisione di non vendere.
Le voci includono rispettivamente le attivitd fiscali correnti ed anticipate e le passivitd fiscali correnti e differite rilevate in
applicazione dello IAS 12.

Anche le imposte sul reddito relative alla attivitd in via di dismissione vengono calcolate nel rispetto della vigente
normativa fiscale e sono rilevate nel conto economico in base al criterio della competenza, coerentemente con la
rilevazione in bilancio dei costi e deiricavi che le hanno generate, ad eccezione di quelle relative a partite addebitate
o accreditate direttamente nel patrimonio netto, per le quali la rilevazione della relativa fiscalitd avviene, per coerenza,
a patrimonio netto.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

I proventi ed oneri (al netto dell'effetto fiscale) riconducibili a gruppi di attivitd in via di dismissione o rilevati come tali nel
corso dell'esercizio, sono esposti nella pertinente voce di Conto Economico “290. Utile (Perdita) delle attivitd operative
cessate al netto delle imposte™.

9 — FISCALITA CORRENTE E DIFFERITA

Fiscalita corrente

Le attivitd e passivitd fiscali per imposte correnti sono rilevate al valore dovuto o recuperabile a fronte dell’utile (perdita)
fiscale, applicando le aliquote e la normativa fiscale vigente. Le imposte correnti non ancora pagate, in tfutto o in parte
alla data diriferimento, sono inserite tra le “Passivitd fiscali correnti” dello Stato Patrimoniale.

Nel caso di pagamenti eccedenti, che hanno dato luogo ad un credito recuperabile, questo € contabilizzato tra le
“Attivitd fiscali correnti” dello Stato Patrimoniale.

In conformitd alle previsioni dello IAS 12, la Banca procede a compensare le attivitd e le passivitd fiscali correnti se, e solo
se, essa:

*= ha un diritto esecutivo a compensare gli ammontari rilevati;
* intende estinguere per il residuo netto, o realizzare I'attivitd e contemporaneamente estinguere la passivitd.

Fiscalita differita

Le afttivitd e le passivitd fiscali differite sono contabilizzate utilizzando il c.d. “balance sheet liability method”, tenendo
conto delle differenze temporanee fra il valore contabile di una attivitd o di una passivitd e il suo valore riconosciuto ai
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fini fiscali. Esse sono calcolate utilizzando le aliquote fiscali applicabili, in ragione della legge vigente, nell’esercizio in cui
I'attivitd fiscale anticipata sard realizzata o la passivitd fiscale differita sard estinta.

Le attivita fiscali vengono rilevate solo se si ritiene probabile che in futuro si realizzerd un reddito imponibile a fronte del
quale potrd essere utilizzata tale attivita.

In particolare, la normativa fiscale pud comportare delle differenze tra reddito imponibile e reddito civilistico, che, se
temporanee, provocano, unicamente uno sfasamento temporale che comporta I'anticipo o il differimento del momento
impositivo rispetto al periodo di competenza, determinando una differenza tra il valore contabile di un’attivitd o di una
passivitd nello Stato Patrimoniale e il suo valore riconosciuto ai fini fiscali. Tali differenze si distinguono in “Differenze
temporanee deducibili” e in “Differenze temporanee imponibili”.

Attivita per imposte anticipate

Le "Differenze temporanee deducibili” indicano una futura riduzione dell'imponibile fiscale, a fronte di un'anticipazione
della tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica. Esse generano imposte differite aftive in quanto esse
determineranno un minor carico fiscale in futuro, a condizione che negli esercizi successivi siano realizzati ufili tassabili in
misura sufficiente a coprire la realizzazione delle imposte pagate in via anticipata.

Le "Attivitd per imposte anticipate” sono rilevate per tutte le differenze temporanee deducibili se & probabile che sard
realizzato un reddito imponibile a fronte del quale potranno essere utilizzate le differenze temporanee deducibili. Tuttavia,
la probabilitd del recupero delle imposte anticipate relative ad avviamenti, altre attivitd immateriali e rettifiche su crediti,
e da ritenersi automaticamente soddisfatta per effetto delle disposizioni di legge che ne prevedono la frasformazione in
credito d'imposta in presenza di perdita d'esercizio civilistica e/o fiscale.

La trasformazione ha effetto a decorrere dalla data di approvazione, da parte dell’assemblea dei soci, del bilancio
individuale in cui & stata rilevata la perdita.

L'origine della differenza tra il maggior reddito fiscale rispetto a quello civilistico € principalmente dovuta a componenti
negativi di reddito fiscalmente deducibili in esercizi successivi a quelli di iscrizione in bilancio.

Passivita per imposte differite

Le “"Differenze temporanee imponibili” indicano un futuro incremento dell'imponibile fiscale e conseguentemente
generano “Passivita perimposte differite”, in quanto queste differenze danno luogo ad ammontari imponibili negli esercizi
successivi a quelliin cui vengono imputati al Confo Economico civilistico, determinando un differimento della tassazione
rispetto alla competenza economico-civilistica.

Le “Passivitd per imposte differite” sono rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili con eccezione delle riserve
in sospensione d'imposta in quanto non € previsto che siano effettuate operazioni che ne determinano la tassazione.

L'origine della differenza tra il minor reddito fiscale rispetto a quello civilistico &€ dovuta a:

= componenti positivi di reddito tassabili in esercizi successivi a quelli in cui sono stati iscritti in bilancio;
= componenti negativi di reddito deducibili in esercizi antecedenti a quello in cui saranno iscritti in bilancio secondo
criteri civilistici.

Le attivita e le passivitd iscritte per imposte anticipate e differite vengono sistematicamente valutate per tener conto di
eventuali modifiche intervenute nella normativa o nelle aliquote.

Le imposte anticipate e quelle differite sono contabilizzate a livello patrimoniale a saldi aperti e senza compensazioni e
sono contabilizzate nella voce 100."Attivitd fiscali b) anticipate™ e nella voce 60."Passivitd fiscali b) differite”.

Qualora le afttivita e le passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il conto economico, la
confropartita & rappresentata dalle imposte sul reddito. Nei casi in cui le imposte anticipate e differite riguardino
fransazioni che hanno inferessato direttamente il patrimonio netto senza influenzare il conto economico (quali le
valutazioni degli strumenti finanziari valutati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva) le stesse vengono
iscritte in contropartita al patrimonio netto, interessando la specifica riserva quando previsto.

Global minimum tax (D.Lgs. 27 dicembre 2023, n. 209)

Nel dare attuazione ai principi previsti dalla legge 9 agosto 2023 n. 111, il D.Igs. 27 dicembre 2023 n. 209 ha recepito
nell’ordinamento italiano la Direttiva (UE) 2022/2523 del Consiglio del 14 dicembre 2022, intesa a garantire un livello di
imposizione fiscale minimo globale (c.d. "Global Minimum Tax” o nel seguito anche GMT) per i grandi gruppi multinazionali
diimprese e i gruppi nazionali su larga scala nell’Unione.

Il Titolo Il di tale decreto ha infrodotfto un regime diimposizione minima globale (c.d. “Global Minimum Tax”) allineato alle
c.d. Regole GloBE concepite a livello infernazionale in sede OCSE al fine di confrastare la concorrenza fiscale dannosa
fra Stati.
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La normativa in oggetto si applica, in linea di principio, dagli esercizi che decorrono a partire dal 1° gennaio 2024, nei
confronti di gruppi nazionali e multinazionali con ricavi risultanti da bilancio consolidato della controllante capogruppo
superiori a 750 milioni di euro in almeno due dei quattro esercizi precedenti a quello considerato.

La Global Minimum Tax mira a garantire un'imposizione effettiva almeno pari al 15% per ogni giurisdizione in cui i predetti
gruppi sono localizzati, attraverso I'applicazione di un'imposta integrativa nei casi in cuiil c.d. "Effective Tax Rate” in una
data giurisdizione, a valle degli aggiustamenti previsti dalle regole di cui al citato Titolo Il e ai rispettivi decreti attuativi,
risulti inferiore alla suddetta aliquota di tassazione minima.

Nel corso del 2024, la normativa in oggetto € stata integrata dal Decreto Ministeriale 20 maggio 2024, avente ad oggetto
la disciplina dei regimi transitori semplificati (c.d. “Transitional Safe Harbours” o “TSH"), nonché dal Decreto Ministeriale 1°
luglio 2024 sulla c.d. “imposta minima nazionale™.

Con specifico riguardo al Gruppo Cassa Centrale, si evidenzia che con la Direttiva del Ministero dell'Economia e delle
Finanze rilasciata in data 17 febbraio 2025 rubricata “Linee guida in materia di imposizione minima globale, infrodotta
con Decreto Legislativo 27 dicembre 2023, n. 209 — carenza dei presupposti applicativi in capo ai gruppi bancari
cooperativi” & stato chiarito che le banche affiliate partecipanti ai gruppi bancari cooperativi in virtu di un “contratto di
coesione” riflesso nel bilancio consolidato, non rientrano nel perimetro applicativo della Global Minimum Tax in quanto
la Capogruppo non detiene un rapporto partecipativo di controllo (equity interest), essendo tale controllo partecipativo
requisito necessario per l'identificazione di un Gruppo nonché una pre-condizione essenziale per I'applicabilitd ed il
funzionamento della GMT.

Limitando il perimetro normativo al gruppo industriale costituito dalla Capogruppo e dalle sue controllate, come definito
sulla base del rapporto partecipativo di controllo propriamente detto e quindi senza tenere conto dell’accordo di
coesione, lo stesso con efficacia dal 1° gennaio 2024 quale Gruppo Multinazionale che supera la soglia di ricavi di 750
milioni di Euro per due dei quattro esercizi precedenti rientra nel campo di applicazione della GMT ed & quindi
potenzialmente impattato dalla stessa, avendo riguardo, oltre all’'ltalia, all’ulteriore giurisdizione del Lussemburgo, ove &
presente la societd confrollata Neam.

Alla data di chiusura dell’esercizio, sulla base delle analisi svolte per il Gruppo Cassa Centrale Banca, identificato in base
al rapporto di confrollo partecipativo, I'esposizione alle imposte sul reddito del secondo pilastro nelle due giurisdizioni in
cui € presente (Italia e Lussemburgo) alla data di chiusura dell’esercizio € valutata essere nulla in quanto, in enframbe le
giurisdizioni in cui & presente (Italia e Lussemburgo), risulta superato il c.d. Simplified ETR Test, applicato tenuto conto dei
chiarimenti OCSE ad oggi disponibili.

Si precisa infine, che il Gruppo, ad oggi, sta monitorando i continui sviluppi della normativa sia a livello globale che
nazionale, anche al fine di porre in essere i necessari processi di gestione della GMT.

10 - FONDI PER RISCHI E ONERI

Criteri di classificazione

Conformemente alle previsioni dello IAS 37, i fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad
obbligazioni aftuali (legali o implicite) originate da un evento passato, per le quali sia probabile I'utilizzo di risorse
economiche per I'adempimento dell’obbligazione stessa, sempre che possa essere effettuata una stima attendibile del
relativo ammontare.

Criteri di iscrizione
Nella presente voce figurano:

= “Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate”: viene iscritto il valore degli
accantonamenti complessivi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie
rlasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione dell'lFRS 9 (cfr. paragrafo 2.1, lettera e); paragrafo 5.5;
appendice A), ivi inclusi le garanzie finanziarie rilasciate e gliimpegni a erogare fondi che sono valutati al valore
di prima iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati in conformitd all’IFRS 15;

= “Fondisu altriimpegni e altre garanzie rilasciate”: viene iscritto il valore degli accantonamenti complessivi a fronte
di altri impegni e alire garanzie rilasciate che non sono soggetti alle regole di svalutazione dell'lFRS 9 (cfr. IFRS 9,
paragrafo 2.1, lettere e) e g));
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= “Fondi di quiescenza e obblighi simili”: include gli accantonamenti a fronte di benefici erogati al dipendente
successivamente alla cessazione del rapporto dilavoro nella forma di piani a contribuzione definita o a prestazione
definita;

= "Aliri fondi per rischi ed oneri”: figurano gli altri fondi per rischi e oneri cosfituiti in ossequio a quanto previsto dai
principi contabili internazionali (es. oneri per il personale, controversie fiscali).

Criteri di valutazione

L'importfo rilevato come accanfonamento rappresenta la migliore stima possibile dell’onere richiesto per adempiere
all’obbligazione esistente alla data di riferimento.

Laddove I'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti di
mercato.

| fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmente rettificati per riflettere la miglior stima corrente.
Quando a seguito del riesame, il sostenimento dell’onere diviene improbabile, I'accantonamento viene stornato. Per
quanto attiene i fondi relativi ai benefici ai dipendenti si imanda al successivo paragrafo “15.2 - Trattamento di fine
rapporto e premi di anzianitd ai dipendenti”.

Criteri di cancellazione

Se non & piu probabile che sard necessario I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per adempiere
all'obbligazione, I'accantonamento deve essere stornato. Un accantonamento deve essere usato solo per quelle spese
per le quali esso fu originariamente iscritto.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
L'accantonamento e rilevato nel Conto Economico alla voce 170." Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri”.

Nella voce figura il saldo, positivo o negativo, tra gli accantonamenti e le eventuaili riattribuzioni a Conto Economico di
fondi ritenuti esuberanti.

Gli accantonamenti netti includono anche i decrementi dei fondi per I'effetto attualizzazione nonché i corrispondenti
incrementi dovuti al frascorrere del fempo (maturazione degli interessi impliciti nell’attualizzazione).

11 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

Criteri di classificazione

Le passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato includono i debiti verso banche e verso clientela, qualunque sia la
loro forma tecnica (depositi, conti correnti, finanziamenti, leasing), diversi dalle “Passivitd finanziarie di negoziazione" e
dalle “Passivitd finanziarie designate al fair value”.

Nella voce figurano, altresi, i titoli emessi con finalitd di raccolta (ad esempio i certificati di deposito, titoli obbligazionari)
valutati al costo ammortizzato. Sono inclusii titoli che alla data di riferimento risultano scaduti ma non ancora rimborsati.

Criteri di iscrizione

La primaiscrizione di tali passivitd finanziarie avviene all’atto della ricezione delle somme raccolte o all’emissione dei titoli
di debito. Il valore a cui sono iscritte corrisponde al relativo fair value, normalmente pari all’ammontare incassato od al
prezzo di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi diretftamente attribuibili alla singola operazione
di provvista o di emissione e non rimborsati dalla confroparte credifrice. Sono esclusi i costi interni di carattere
amministrativo.

Il fair value delle passivita finanziarie, eventualmente emesse a condizioni diverse da quelle di mercato, € oggetto di
apposita stima e la differenza rispetto al corrispettivo incassato €, ove del caso, imputata direttamente a Conto
Economico.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, effettuata al fair value alla data di sottoscrizione del contratto, le passivita finanziarie sono
valutate al costo ammortizzato utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.
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Fanno eccerzione le passivitd a breve termine, ove il fattore temporale risulti trascurabile, che rimangono iscritte per il
valore incassato, e i cui costi e proventi direttamente attribuibili all’operazione sono iscritti nelle pertinenti voci del Conto
Economico.

Criteri di cancellazione

Le passivitd finanziarie sono cancellate dal bilancio quando estinte o scadute, ovvero quando si procede al riacquisto di
fitoli di propria emissione con conseguente ridefinizione del debito iscritto per fitoli in circolazione.

Criteri dirilevazione delle componenti reddituali

Le componenti negative direddito rappresentate dagliinteressi passivi sono iscritte, per competenza, nelle voci di Conto
Economico relative agli interessi.

L'eventuale differenza tra il valore di riacquisto dei titoli di propria emissione ed il corrispondente valore contabile della
passivitd viene iscritto a Conto Economico nella voce 100.“Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: c) Passivitd
finanziarie™.

12 - PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE

Criteri di classificazione

Formano oggetto di rilevazione nella presente voce le passivitd finanziarie, qualunque sia la loro forma tecnica (titoli di
debito, finanziamenti, ecc.) classificate nel portafoglio di negoziazione.

La voce include, ove presenti, il valore negativo dei confratti derivati di frading. Rienfrano nella presente categoria anche
i confratti derivati connessi con la fair value option (definita dal principio contabile IFRS 9 al paragrafo 4.2.2)
gestionalmente collegati con afttivitd e passivitd valutate al fair value, che presentano alla data di riferimento un fair
value negativo, ad eccezione dei contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura il cuiimpatto confluisce
in una separata voce del passivo patrimoniale; se il fair value di un confratto derivato diventa successivamente positivo,
lo stesso & contabilizzato tra le Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico.

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati sono iscritti alla data di sottoscrizione e sono valutati al fair value con impatto a Conto
Economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale le passivitd finanziarie sono valorizzate al fair value con impatto a Conto
Economico.

Per dettagliin merito alle modalita di determinazione del fair value sirinvia al successivo paragrafo “A.4 - Informativa sul
fair value” della presente parte A.

Criteri di cancellazione

Le passivitd finanziarie detenute con finalitd di negoziazione vengono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti
confrattuali sui relativi flussi finanziari o quando la passivitd finanziaria &€ ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischi
ed i benefici derivanti dalla proprietd della stessa.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione del fair value e/o dalla cessione delle passivita finanziarie di negoziazione
sono contabilizzati a Conto Economico nella voce “80. Risultato netto dell’ attivitd di negoziazione™.

13 — PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE

Criteri di classificazione

Sono classificate nella presente voce le passivitd finanziarie che sono designate al fair value con irisultati valutativi iscritti
nel Conto Economico in forza dell'esercizio della cosiddetta “Fair Value Option” prevista dall'lFRS 9, ossia quando:
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= i elimina o riduce significativamente lincoerenza nella valutazione o nella rilevazione (talvolta definita come
asimmetria contabile) che altrimentirisulterebbe dalla valutazione delle attivitd o passivitd o dalla rilevazione degli
utili e delle perdite relative su basi diverse;

= ¢ presente un derivato implicito;

= un gruppo di passivitd finanziarie o di attivitd e passivitd finanziarie &€ gestito e il suo rendimento € valutato in base
al fair value secondo una strategia di gestione del rischio o d'investimento documentata e le informazioni relative
al gruppo sono fornite internamente su tali basi ai dirigenti con responsabilitd strategiche.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle passivitd finanziarie valutate al fair value avviene, alla data di emissione, al fair value che
corrisponde normalmente al corrispettivo incassato senza considerare i costi o proventi di transazione direttamente
attribuibili allo strumento stesso che sono invece imputati a Conto Economico.

Criteri di valutazione

Le passivitd vengono valutate al fair value. Le componenti reddituali vengono riportate secondo quanto previsto dal
principio contabile IFRS 9, come di seguito esposto:

= e variazioni di fair value attribuibili alla variazione del proprio merito creditizio sono esposte in apposita riserva di
patrimonio netto (prospetto della redditivitd complessiva);

= e restanti variazioni di fair value sono rilevate nel conto economico, nella voce 110."Risultato netto delle alire
attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico™.

Per dettagli in merito alle modalitd di determinazione del fair value sirinvia al successivo paragrafo “A.4 - Informativa sul
fair value” della presente Parte A.

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie valutate al fair value sono cancellate contabilmente dal bilancio quando risultano scadute o
estinte.

La cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto di fitoli precedentemente emessi. La differenza fra il valore
contabile della passivitd e I'ammontare pagato per acquistarla viene registrata a conto economico.

Il ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto € considerato come una nuova emissione
con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto al conto economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Il costo per interessi su strumenti di debito & classificato tra gli “Interessi passivi e oneri assimilati” del conto economico.

Le componenti reddituali relafive a tale voce di bilancio vengono riportate secondo quanto previsto dal principio
contabile IFRS 9, come di seguito:
= |e variazioni di fair value aftribuibili alla variazione del proprio merito creditizio sono esposte in apposita riserva di
patrimonio netto (prospetto della redditivitd complessiva);
= e restanti variazioni di fair value sono rilevate nel conto economico, nella voce 110."Risultato netto delle alire
attivita e passivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico”.

14 - OPERAZIONI IN VALUTA

Criteri di classificazione

Tra le attivitd e le passivitd in valuta figurano, oltre a quelle denominate esplicitamente in una valuta diversa dall’euro,
anche quelle che prevedono clausole di indicizzazione finanziaria collegate al tasso di cambio dell’Euro con una
determinata valuta o con un determinato paniere di valute.

Ai fini delle modalita di conversione da utilizzare, le attivitd e passivitd in valuta sono suddivise tra poste monetarie
(classificate tra le poste correnti) e non monetarie (classificate tfra le poste non correnti).

NOTA INTEGRATIVA 32



Gli elementi monetari consistono nel denaro posseduto e nelle attivitd e passivitd da ricevere o pagare, in ammontari di
denaro fisso o determinabili. Gli elementi non monetari si caratterizzano per I'assenza di un diritto a ricevere o di
un'obbligazione a consegnare un ammontare di denaro fisso o determinabile.

Criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di confo, applicando
all'importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione.

Criteri di valutazione

Ad ogni chiusura del bilancio o di situazione infrannuale, gli elementi originariamente denominati in valuta estera sono
valorizzati come segue:
= |e poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura del periodo;
= |e poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla data della
operazione;
* le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura del
periodo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambio che si generano tra la data dell’operazione e la data del relativo pagamento, su elementi di
natura monetaria, sono contabilizzate nel Conto Economico dell’esercizio in cui sorgono, alla stregua di quelle che
derivano dalla conversione di elementi monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione alla data
di chiusura del bilancio precedente.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la differenza
cambio relativa a tale elemento ¢ rilevata anch’essa a patrimonio netto.

Quando un utile o una perdita sono rilevati a Conto Economico, € parimentirilevata a Conto Economico anche larelativa
differenza cambio.

15 — ALTRE INFORMAZIONI

15.1 Contratti di vendita e riacquisto (pronti contro termine)

| fitoli venduti e soggefti ad accordo di riacquisto sono classificati come strumenti finanziari impegnati, quando
I'acquirente ha per contratto o convenzione il diritto a rivendere o a reimpegnare il sottostante; la passivitd della
confroparte € inclusa nelle passivitd verso altre banche, altri depositi o depositi della clientela.

| fitoli acquistatiin relazione ad un contratto dirivendita sono contabilizzati come finanziaomenti o anficipi ad altre banche
o a clientela.

La differenza tra il prezzo di vendita ed il prezzo d’acquisto & contabilizzato come interesse e registrato per competenza
lungo la vita dell’operazione.

15.2 Trattamento di fine rapporto e premi di anzianita ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto (T.F.R.) € assimilabile ad un “beneficio successivo al rapporto dilavoro” (post employment
benefit) del tipo a “Prestazioni Definite” (defined benefit plan) per il quale € previsto, in base allo IAS 19, che il suo valore
venga determinato mediante metodologie di tipo attuariale.

Conseguentemente, la valutazione di fine esercizio & effettuata in base al metodo dei benefici maturati utilizzando |l
criterio del credito unitario previsto (Projectfed Unit Credit Method).

Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche, statistiche e probabilistiche, nonché in
virty dell’adozione di opportune basi tecniche demografiche.

Esso consente di calcolare il T.F.R. maturato ad una certa data in senso attuariale, distribuendo I'onere per tutti gli anni di
stimata permanenza residua dei lavoratori in essere e non pil come onere da liquidare nel caso in cui I'azienda cessi la
propria attivitd alla data di riferimento.
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La valutazione del T.F.R. del personale dipendente & effettuata da un attuario indipendente in conformita alla
metodologia sopra indicata.

A seguito dell’entrata in vigore della riforma della previdenza complementare, di cui al D.Lgs. 252/2005, le quote di
frattamento di fine rapporto maturate fino al 31 dicembre 2006 rimangono in azienda, mentre le quote che maturano a
partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipendente, destinate a forme di previdenza complementare ovvero
al fondo di Tesoreria dell’INPS.

Queste ultime sono quindirilevate a Conto Economico sulla base dei contributi dovuti in ogni esercizio; non si & proceduto
all’attualizzazione finanziaria dell’obbligazione verso il fondo previdenziale o I'INPS, in ragione della scadenza inferiore a
12 mesi.

In base allo IAS19, il T.F.R. versato al fondo di Tesoreria INPS si configura, al pari della quota versata al fondo di previdenza
complementare, come un piano a contribuzione definita.

Le quote maturate e riversate ai fondi integrativi di previdenza complementare sono contabilizzate alla sottovoce di
Conto Economico *160. a) Spese per il personale”.

Tali quote si configurano come un piano a contribuzione definita, poiché I'obbligazione dell'impresa nei confronti del
dipendente cessa con il versamento delle quote maturate. Per tale fattispecie, pertanto, nel passivo potrd essere iscritta
solo la quota di debito (tra le "Altre passivitd”) per i versamenti ancora da effettuare all’INPS ovvero ai fondi di previdenza
complementare alla data di riferimento.

Il principio IAS 19 prevede che futti gli utili e perdite attuariali maturati alla data di riferimento siano rilevati
immediatamente nel “prospetto della redditivitd complessiva™.

Fra gli “Altri benefici a lungo termine” descritti dallo IAS 19 rientrano i premi di anzianitd ai dipendenti. Tali benefici devono
essere valutati, in conformitda allo IAS 19, con la stessa metodologia utilizzata per la determinazione del TFR, in quanto
compadatibile.

La passivitd per il premio di anzianitd viene rilevata tra i fondi rischi e oneri dello Stato Patrimoniale.

L'accantonamento, come la riatfribuzione a Conto Economico di eventuali eccedenze dello specifico fondo (dovute
ad esempio a modifiche di ipotesi attuariali), & imputato a Conto Economico fra le “Spese del Personale”.

15.3 Riconoscimento dei ricavi e dei costi

| ricavi sono rilevati nel momento in cui viene trasferito il controllo dei beni o servizi al cliente ad un ammontare che
rappresenta I'importo del corrispettivo a cuisi ritiene di avere diritto.

La rilevazione dei ricavi avviene attraverso un processo di analisi che implica le fasi di seguito elencate:

= identificazione del contrafto, definito come un accordo in cui le parti si sono impegnate ad adempiere alle
rispettive obbligazioni;

= individuazione delle singole obbligazioni di fare (“performance obligations”) contenute nel contfratto;

= determinazione del prezzo della transazione, ossia il corrispettivo atteso per il frasferimento al cliente dei beni o dei
servizi;

= ripartizione del prezzo della fransazione a ciascuna “performance obligation”, sulla base dei prezzi di vendita della
singola obbligazione;

= riconoscimento dei ricavi nel momento in cui (0 man mano che) I'obbligazione di fare risulta adempiuta
trasferendo al cliente il bene o servizio promesso.

Cio premesso, il iconoscimento dei ricavi pud avvenire:

a) in un deferminato momento, quando I'entitd adempie I'obbligazione di fare trasferendo al cliente il bene o
Servizio promesso oppure

b) lungo un periodo di tempo, mano a mano che I'entitd adempie I'obbligazione di fare trasferendo al cliente il
bene o servizio promesso.

Con riferimento al precedente punto b), una “performance obligation” € soddisfatta lungo un periodo di tempo se si
verifica almeno una delle condizioni di seguito riportate:
= il cliente confrolla il bene oggetto del contratto nel momento in cui viene creato o migliorato;
= il cliente riceve e consuma nello stesso momento i benefici nel momento in cui I'entita effettua la propria
prestazione;
* |a prestazione della societd crea un bene personalizzato per il cliente e la societd ha un diritto al pagamento per
le prestazioni completate alla data di trasferimento del bene.
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Se non & soddisfatto nessuno dei criteri allora il ricavo viene rilevato in un determinato momento.

Gliindicatori del trasferimento del controllo sono: i) I'obbligazione al pagamento ii) il titolo legale del diritto al corrispettivo
maturato iii) il possesso fisico del bene iv) il trasferimento dei rischi e benefici legati alla proprietd v) I'accettazione del
bene.

Con riguardo ai ricavi realizzati lungo un periodo di tempo, la Banca adotta un criterio di contabilizzazione temporale. In
relazione a quanto sopra, di seguito si riepilogano le principali impostazioni seguite dalla Banca:
= gliinteressi sono riconosciuti pro rata temporis, sulla base del tasso di interesse contrattuale o di quello effettivo nel
caso di applicazione del costo ammortizzato;
= dli inferessi di mora, eventualmente previsti in via contrattuale, sono contabilizzati a Conto Economico solo al
momento del loro effeftivo incasso;
= jdividendisono rilevati a Conto Economico nel periodo in cui ne viene deliberata la distribuzione;
= |e commissioni per ricavi da servizi sono iscritte, sulla base dell’esistenza di accordi contrattuali, nel periodo in cui i
servizi stessi sono stati prestati;

| ricavi derivanti dalla vendita di attivitd non finanziarie sono rilevati al momento del perfezionamento della vendita, a
meno che non si sia mantenuta la maggior parte deirischi e benefici connessi con I'attivita.

| costi sono rilevati a Conto Economico secondo il principio della competenza economica; i costi relativi all’ottenimento
e I'adempimento dei contratti con la clientela sono rilevati a Conto Economico nei periodi nei quali sono contabilizzati i
relativi ricavi.

15.4 Spese per migliorie su beni di terzi

| costi di ristrutturazione su immobili non di proprietd vengono capitalizzati in considerazione del fatto che per la durata
del contratto di locazione la societd utilizzatrice ha il controllo dei beni e pud trarre da essi benefici economici futuri. |
suddetti costi, classificati tra le “Altre attivitd”, vengono ammortizzati per un periodo non superiore alla durata del
contrafto dilocazione.

15.5 Modalita di rilevazione delle perdite di valore

Perdite di valore delle attivita finanziarie

Le attivita finanziarie diverse da quelle valutate al fair value con impatto a conto economico, ai sensi dell'lIFRS 9, sono
sottoposte ad una valutazione — da effettuarsi ad ogni data di bilancio - che ha I'obietftivo di verificare se esistano
indicatori che le predette attivitd possano aver subito una riduzione di valore (c.d. indicatori di impairment).

Nel caso in cui sussistano i predetti indicatori, le attivitd finanziarie in questione sono considerate deteriorate (stage 3) e a
fronte delle stesse devono essere rilevate rettifiche di valore pari alle perdite aftese relative alla loro intera vita residua.

Per le attivitd finanziarie per le quali non sussistono indicatori di impairment (stage 1 e stage 2), occorre verificare se
esistono indicatori tali per cui il rischio creditizio della singola operazione risulti significativamente incrementato rispetto al
momento diiscrizione iniziale ed applicare, di conseguenza, i criteri sottesi al modello diimpairment IFRS 9.

Il modello di impairment IFRS 9

Il perimetro di applicazione del modello diimpairment IFRS ? adottato dalla Banca, su cui si basano i requisiti per il calcolo
degli accantonamenti, include strumenti finanziari quali titoli di debito, finanziamenti, crediti commerciali, attivita derivanti
da contrafti e crediti originati da operazioni di leasing, rilevati al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva nonché le esposizioni fuori bilancio (garanzie finanziarie e impegni ad erogare fondi).

Il predetto modello di impairment € caratterizzato da una visione prospettica (c.d. forward looking) e, in determinate
circostanze, pud richiedere la rilevazione immediata di tutte le perdite previste nel corso della vita di un credito. Detta
stima dovrd peraltro essere continuamente adeguata anche in considerazione del rischio di credito della controparte.
Per effettuare tale stima, il modello di impairment dovrd considerare non solo dati passati e presenti, ma anche
informazioni relative ad eventi futuri.

Per le esposizioni creditizie rientranti nel perimetro di applicazione del modello diimpairment il principio contabile prevede
I'allocazione dei singoli rapporti in uno dei 3 stage di seguito elencati:

= instage 1, irapporti che non presentano, alla data di valutazione, un incremento significativo del rischio di credito
o che possono essere identificati come low credit risk;
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= in stage 2, i rapporti che alla data di riferimento presentano un incremento significativo o non presentano le
caratteristiche per essere identificati come low credit risk;

= instage 3, irapporti non performing.

Nello specifico, la Banca ha previsto I'allocazione dei singoli rapporti creditizi, per cassa e fuori bilancio, in uno dei 3 stage
di seguito elencati sulla base dei seguenti criteri:
* instage 1, i rapporti con data di generazione inferiore a fre mesi dalla data di valutazione o che non presentano
nessuna delle caratteristiche descritte al punto successivo;

= instage 2, le posizioni che alla data di riferimento presentano un significativo incremento del rischio di credito:

= rapporti appartenenti a taluni cluster geo-setftoriali particolarmente rischiosi, identificati da PD IFRS 9 superiore
in media al 20%, ossia identificati “collettivamente” come rischiosi;

= rapporti che alla data di valutazione sono classificati in watch list, ossia come bonis sotto osservazione;

°  rapportiche alla data di valutazione presentano un incremento di PD rispetto a quella all’origination che supera
determinate soglie calcolate con metodi di regressione quantilica;

s presenza dell’atftributo di forborne performing;
s presenza di scaduti e/o sconfini da piu di 30 giorni;

e rapporti (privi della PD lifetime alla data di erogazione) che alla data di valutazione non presentano le
caratteristiche per essere identificati come low credit risk (come di seguito descritto);

= rapporti di confroparti classificate come performing e identfificati sulla base della policy di Gruppo come POCI
(Purchased or originated credit impaired);

©  rapporti con copertura oggetto di overlay oltre predefinite soglie di copertura sono trasferiti in stage 2;

= instage 3, i credifi non performing. Si fraftta dei singoli rapporti relativi a confroparti classificate nell’ambito di una
delle categorie di credito deteriorato contemplate dalla Circolare della Banca d'ltalia n. 272/2008 e successivi
aggiornamenti. Rienfrano in tale categoria le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate, le inadempienze
probabili e le sofferenze.

Si considerano low credit risk i rapporti perfoming che alla data di valutazione presentano una PD one-year IFRS? non
superiore a 0,3%.

L'allocazione dei rapporti nell'ambito degli stage previsti dal principio IFRS 9 avviene in modalitd automatica secondo i
criteri sopra definiti.

La stima della perdita attesa atftraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL), per le classi sopra definite, avviene in
funzione dell’allocazione di ciascun rapporfo nei tre stage di riferimento, come di seguito dettagliato:

= stage 1, la perdita attesa & misurata entro I'orizzonte temporale di un anno;

= stage 2, la perdita attesa & misurata considerando tutte le perdite che si presume saranno sostenute durante
I'intera vita dell’attivitd finanziaria (“lifetime expected loss”);

= stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una prospettiva lifetfime, ma diversamente dalle posizioni in
stage 2, il calcolo della perdita attesa lifetime sard analitico. Inoltre, ove appropriato, saranno introdotti elementi
forward looking nella valutazione delle predette posizioni rappresentati in particolare dalla inclusione di differenti
scenari (ad es. di cessione) ponderati per la relativa probabilitd di accadimento. Piu in dettaglio, nell’ambito della
stima del valore di recupero delle posizioni (in particolare di quelle classificate a sofferenza) I'inclusione di uno
scenario di cessione, alternativo ad uno scenario di gestione interna, comporta normalmente la rilevazione di
maggiori rettifiche di valore connesse all’applicazione dei prezzi di vendita ponderati per la relativa probabilita di
accadimento dello scenario di cessione.

Con specifico riferimento ai crediti verso banche, la Banca ha adottato un modello di determinazione del significativo
incremento del rischio di credito lievemente differente da quello previsto per i crediti verso clientela, sebbene le logiche
di stage allocation adottate per i crediti verso banche siano state definite nel modo piu coerente possibile rispetto a
quelle implementate per i crediti verso clientela.
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Piu in dettaglio, con riferimento ai crediti verso banche, i rapporti low credit risk sono quelli in bonis che alla data di
valutazione presentano le seguenti caratteristiche:

= assenza di PD lifetime alla data di erogazione;
= PD pointin time inferiore a 0,3%.

L'allocazione deirapportiinterbancari nell’ambito degli stage previsti dal principio IFRS 9 avviene in modalitd automatica
secondo i criteri sopra definiti. Tutto cid premesso, per i crediti verso banche, la Banca adotta un modello di impairment
IFRS 9 sviluppato ad hoc per la specifica fipologia di controparte e pertanto differente dal modello ufilizzato per i crediti
verso clientela.

Anche per i crediti verso banche la stima della perdita attesa aftraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL), per
le classi sopra definite, avviene in funzione dell’allocazione di ciascun rapporfo nei tre stage diriferimento, come diseguito
dettagliato:

= stage 1: la perdita attesa &€ misurata su un orizzonte temporale di 12 mesi;

= stage 2: la perdita attesa € misurata su un orizzonte temporale che contempla l'intera durata del rapporto sino a
scadenza (cd. LEL, Lifetime Expected Loss);

= stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una prospettiva lifetfime, ma diversamente dalle posizioni in
stage 2, il calcolo della perdita attesa lifetime € andlitico.

| parametri di rischio probability of default ed exposure at default (nel seguito anche PD e EAD) vengono calcolati dall
modello di impairment.

Il parametro loss given default (nel seguito anche LGD) ¢ fissato prudenzialmente al livello regolamentare del 45% valido
nel modello IRB Foundation, per i portafogli composti da attivita di rischio diverse da strumenti subordinati e garantiti.

Conriferimento al portafoglio titoli, si conferma I'impostazione utilizzata per i crediti, ossia I'allocazione dei titoli in uno dei
fre stage previsti dall’'lFRS 9, ai quali corrispondono tre diverse metodologie di calcolo delle perdite atftese.

In stage 1 la perdita attesa & misurata entro I'orizzonte temporale di un anno, quindi con una probabilitd di default a 12
mesi.

Nel primo stage di merito creditizio sono stati collocati i titoli:
= al momento dell’acquisto, a prescindere dalla loro rischiositd;

= che alla data di valutazione non hanno avuto un aumento significativo del rischio di credito rispetto al momento
dell’acquisto;

= che hanno avuto un decremento significativo del rischio di credito.

A valere dal 31 dicembre 2025 sono stati introdotti ulteriori criteri di allocazione per i fitoli riferiti a cartolarizzazioni SRT
oggetto di Impairment ai sensi dell'lFRS 9. Nello specifico:

= allocazione in stage 2 nel caso in cui si verifichi I'attivazione della cascata dei pagamenti a favore dei titoli senior
ovvero I'attivazione delle condizioni di rivalutazioni confrattuali del service;

= clossificazione in stage 3 qualora una valutazione dei flussi di rimborso della cartolarizzazione evidenzi una
riduzione potenziale di oltre il 10% rispetto all’'ultimo business plan.

Nel secondo stage I'ECL & calcolata utilizzando la probabilita di default lifetime. In esso sono stati collocati quei titoli che
presentano le seguenti caratteristiche:

= dalla data di valutazione lo strumento presenta un aumento del rischio di credito rispetto alla data di acquisto tale
da richiedere il riconoscimento di una perdita attesa fino a scadenza;

= strumenti che rientrano dallo stage 3 sulla base di un decremento significativo della rischiosita.

Il ferzo ed ultimo stage accoglie le esposizioni per le quali I'ECL & calcolata utilizzando una probabilita di default del 100%.

La scelta di collocare gli strumenti in stage 1 o in stage 2 € legata alla quantificazione delle soglie che identificano un
significativo incremento del rischio di credito della singola franche oggetto di valutazione. Tali soglie vengono calcolate
partendo dalle caratteristiche del portafoglio. Per quanto riguarda lo stage 3 si analizza se I'aumento della rischiositd &
stato cosi elevato, dal momento della prima rilevazione, da considerare le attivitd “impaired”, ossia se si sono verificati
eventi tali da incidere negativamente sui flussi di cassa futuri. Come accennato in precedenza, si dovrd riconoscere una
perdita incrementale dallo stage 1 allo stage 3. Nel detftaglio:
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= |'ECL a 12 mesi rappresenta il valore atteso della perdita stimata su base annuale;
= |'ECL lifetime & la stima della perdita attesa fino alla scadenza del titolo;

= iparametri distima dell'ECL sono la probabilitd di default, la Loss Given Default e I'Exposure at Default della singola
franche (PD, LGD, EAD).

Impairment analitico dei crediti in stage 3

Con riferimento alle valutazioni analitiche dei crediti iI modello utilizzato dalla Banca per la determinazione degli
accantonamenti relativi ai crediti deteriorati (stage 3) valutati al costo ammortizzato o al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva prevede, a seconda delle loro caratteristiche, il ricorso ad una valutazione analitica specifica
oppure ad una valutazione analitica forfettaria.

La metodologia di valutazione andlitica specifica & findlizzata a determinare la corretta quantificazione dedli
accantonamenti per ciascun rapporto, considerando sia le caratteristiche del singolo rapporto oggetto di valutazione,
sia le caratteristiche della controparte a cui lo stesso & intestato.

La valutazione analitica forfettaria € finalizzata a determinare la corretta quantificazione degli accantonamenti per
ciascun rapporto ed e effettuata attraverso la stima di parametri di rischio definiti da un modello statistico, in coerenza
con quanto previsto per la valutazione collettiva delle esposizioni in bonis con riferimento alle esposizioni creditizie in stage
2.

La valutazione analitica forfettaria si applica alle esposizioni creditizie che presentano le seguenti caratteristiche:

= esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate;
= esposizioni fuori bilancio deteriorate (es. esposizioni di firma, margini disponibili su fidi);

= esposizioni di cassa classificate a inadempienza probabile che non superano una soglia diimporto definita a livello
di singolo debitore (c.d. soglia dimensionale);

= esposizioni di cassa classificate a sofferenza che non superano la soglia dimensionale.

La valutazione analitica specifica si applica alle esposizioni creditizie che presentano le seguenti caratteristiche:

= esposizioni di cassa classificate a inadempienza probabile che superano la soglia dimensionale;
= esposizioni di cassa classificate a sofferenza che superano la soglia dimensionale.

Ai fini dell'applicazione della soglia dimensionale si prende a riferimento I'esposizione creditizia complessiva a livello di
singolo debitore, determinando quindi, alternativamente, una valutazione analitica forfettaria o analitica specifica per
futti i rapporti di cassa intestati al medesimo debitore. La soglia dimensionale per le confroparti classificate a
inadempienza probabile e sofferenza € pari a 100.000 Euro.

La valutazione delle perdite attese, in particolare con riferimento alle esposizioni a sofferenza, deve essere effettuata
tenendo in considerazione la probabilitd che si verifichino differenti scenari di realizzo del credito, quali ad esempio la
cessione dell'esposizione o, al confrario, la gestione interna.

Con riferimento alla valutazione andalitica specifica per la determinazione del valore recuperabile (componente
valutativa) la Banca adotta due approcci alternativi che riflettono le caratteristiche e larischiosita delle singole esposizioni
creditizie:

= gpproccio “going concern”, che si applica alle sole controparti imprese, operanti in settori diversi dall'immobiliare,
che presentano oggettive prospettive di continuitd aziendale che si presuppone quando:

s i flussi di cassa operativi futuri del debitore sono rilevanti e possono essere stimati in maniera attendibile
attraverso fonti documentabili, come:

- bilanci ufficiali d'esercizio aggiornati, completi e regolari;

- piano industriale, il cui utilizzo per la stima dei flussi di cassa € subordinato (i) ad una verifica dell’attendibilita
ed effettiva realizzabilitd delle assunzioni che ne sono alla base e (i) al pieno rispetto del piano medesimo,
qualora ne sia gid in corso I'esecuzione;

- piani di risanamento definiti nelllambito degli sfrumenti previsti dal nuovo Codice della Crisi d'Impresa e
dell’lnsolvenza ai fini del superamento della crisi;

s iflussi di cassa operativi futuri del debitore sono adeguati a rimborsare il debito finanziario a tutti i creditori.
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= approccio gone concern, che si applica obbligatoricmente alle esposizioni creditizie intestate a persone fisiche e
per le imprese in una prospettiva di cessazione dell’attivitd o qualora non sia possibile stimare i flussi di cassa
operativi.

L'attualizzazione del valore recuperabile (componente finanziaria), applicata per sofferenze ed inadempienze probabili,
e basata sulla determinazione del tasso di attualizzazione e dei tempi di recupero.

Perdite di valore delle partecipazioni

Ad ogni data di bilancio le partecipazioni di collegamento o sottoposte a controllo congiunto sono assoggettate ad un
test di impairment al fine di verificare se esistono obiettive evidenze che possano far ritenere non interamente
recuperabile il valore di iscrizione delle attivitd stesse. Se esiste una qualsiasi indicazione di cio, I'entitd deve stimare |l
valore recuperabile dell'attivitd che &, pertanto, assoggettata ad un test di impairment.

La presenza di indicatori di impairment (come ad esempio la presenza di performance economiche della partecipata
inferiori alle afttese, mutamenti significativi nell’ambiente o nel mercato dove I'impresa opera o nei tassi di inferesse di
mercato ecc.) comporta la rilevazione di una svalutazione nella misura in cui il valore recuperabile della partecipazione
risulti inferiore al valore contabile.

Il valore recuperabile & rappresentato dal maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il valore d'uso della
partecipazione. Come conseguenza, la necessitd di stimare entrambi i valori non ricorre qualora uno dei due sia stato
valutato superiore al valore contabile.

Per i metodi di valutazione utilizzati per la determinazione del fair value, si rimanda a quanto indicato nel paragrafo “A.4
- Informativa sul fair value” della presente Parte A.

Il valore d'uso della partecipazione € il valore attuale dei flussi finanziari attesi rivenienti dall’ attivitd. Tale grandezza
risponde ad una logica generale secondo la quale il valore di un bene & diretta espressione dei flussi finanziari che € in
grado di generare lungo il periodo del suo utilizzo. La determinazione del valore d’uso presuppone, pertanto, la stima dei
flussi finanziari attesi dall’utilizzo delle attivitd o dalla loro dismissione finale espressi in termini di valore attuale attraverso
I'utilizzo di opportuni tassi di attualizzazione.

Quando una partecipazione non produce flussi di cassa ampiamente indipendenti da altre attivitd essa viene sottoposta
ad impairment test non gid autonomamente, bensi alivello di CGU. Pertanto, quando le attivita riferibili ad una controllata
sono incluse in una CGU piu ampia della partecipazione medesima, I'impairment test pud essere svolto solo a quest’ultimo
livello e non a livello di singola partecipata per la quale non sarebbe correttamente stimabile un valore d’uso.

Se I'esito dell'impairment evidenzia che il valore recuperabile risulta superiore al valore contabile della partecipazione
non viene rilevata alcuna rettifica di valore; nel caso conftrario, € prevista la rilevazione di un impairment nella voce di
Conto Economico 220."Utili (Perdite) delle partecipazioni”.

Nel caso in cui il valore recuperabile dovesse, in seguito, risultare superiore al nuovo valore contabile in quanto & possibile
dimostrare che gli elementi che hanno condotto alla svalutazione non sono piU presenti, & consentito effettuare un
ripristino di valore fino a concorrenza della rettifica precedentemente registrata.

Perdite di valore delle alire aftivita immobilizzate

Attivita materiali

Lo IAS 36 stabilisce che, almeno una volta I'anno, la societd deve verificare se le attivitd materiali detenute rilevino uno o
piu indicatori di impairment. Se vengono riscontrati tali indicatori, I'impresa deve effettuare una valutazione (cd.
impairment test) al fine dirilevare un’eventuale perdita di valore.

L'impairment test non si applica alle attivitd materiali che costituiscono:

= investimenti immobiliari valutati al FV (IAS 40);
= immobili in imanenza (IAS 2);
= afttivitd che rientrano nell’ambito di applicazione dell'lFRS 5.

Gliindicatori di impairment da considerare sono quelli definiti dal par. 12 dello IAS 36. Al riguardo, indicatori di impairment
specifici per le attivitd materiali possono aversi, ad esempio, in presenza di obsolescenze che impediscano il normale uso
dello stesso quali ad esempio incendi, crolli, inutilizzabilita e altri difetti strutturali.

Nonostante lo IAS 36 sia applicabile a singoli asset, spesso per le attivitd materiali € molto difficile o, in taluni casi,
impossibile calcolare il valore d'uso di un singolo bene. Ad esempio, non sempre & possibile attribuire specifici flussi di
cassa in enfrata o in uscita a un immobile che ospita la Direzione (cd. corporate asset) oppure a un impianto o a un
macchinario. In questi casilo IAS 36 sancisce che deve essere identificata la CGU, cioé quel piu piccolo raggruppamento
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di attivitd che genera flussi di cassa indipendenti ed effettuare il test a tale livello piU elevato (piuttosto che sul singolo
asset). Cid € appunto dovuto al fatto che spesso € un gruppo di attivitd - e non una singola attivitd - a generare un flusso
di cassa e per tale ragione non & possibile calcolare il valore d'uso della singola attivitd.

Fermo restando quanto sopra, il test diimpairment comporta la necessitd di porre a confronto il valore recuperabile (che
a sua volta & il maggiore tra il valore d'uso e il fair value al netto dei costi di vendita) dell’ attivitd materiale o della CGU
con il relativo valore contabile.

Se e solo se il valore recuperabile di un’attivitd o della CGU & inferiore al valore contabile, quest’ultimo deve essere ridotto
al valore recuperabile, configurando una perdita per riduzione di valore.

Attivita immateriali

Aisensi dello IAS 36 la Banca € tenuta a svolgere un impairment test con cadenza almeno annuale, a prescindere dalla
presenza diindicatori di perdita di valore, sulle seguenti attivita:

= aftivitd immateriali aventi una vita utile indefinita (incluso avviamento);
= afttivitd immateriali non ancora disponibili per I'uso (incluso quelle in corso di realizzazione).

Per le altre attivitd immateriali (ad es. quelle a vita utile definita come i “core deposits” acquisiti in una aggregazione
aziendale) le stesse devono essere assoggettate a impairment test solo ove si sia verificata la presenza di un indicatore
di perdita di valore.

Al riguardo, gli indicatori di impairment da considerare per le attivitd immateriali sono quelli definiti dal par. 12 dello 1AS
36. Indicatori di perdita di valore specifici per le attivitd immateriali (ed in particolare per I'avviamento) possono aversi,
ad esempio, in caso di risultati consuntivi significativamente al di sotto delle previsioni di budget (cosa che suggerisce
una rivisitazione al ribasso delle proiezioni utilizzate per il test) oppure in caso di incremento del tasso di attualizzazione o
diriduzione del tasso di crescita di lungo periodo.

Le afttivitd immateriali a vita definita, come ad esempio I'eventuale valore del portafoglio di asset management acquisito
nell’ambito delle aggregazioni aziendali, in presenza di indicatori di impairment vengono softoposte ad un nuovo
processo valutativo per verificare la recuperabilita dei valori iscritti in bilancio. Il valore recuperabile viene determinato
sulla base del valore d'uso, ovvero del valore attuale, stimato attraverso I'utilizzo di un tasso rappresentativo del valore
temporale del denaro e deirischi specifici dell’attivita, dei margini reddituali generati dai rapportiin essere alla data della
valutazione lungo un orizzonte temporale esprimente la durata residua attesa degli stessi.

Le attivitd immateriali a vita indefinita, rappresentate principalmente dall’avviamento, come detto in precedenza sono
annualmente sottoposte ad una verifica di recuperabilitd del valore iscritto. Non presentando flussi finanziari autonomi,
per le predette attivitd I'impairment test viene effettuato con riferimento alla Cash Generating Unit (CGU) a cui i valori
sono stati attribuiti.

La CGU rappresenta il piu piccolo gruppo di attivitd identificabile che genera flussi finanziari in entrata (ricavi) che sono
ampiamente indipendenti dai flussi generati da altre attivitd o gruppi di attivitd. Essa identifica il livello piu basso possibile
di aggregazione delle attivitd purché sia, a quel livello, possibile identificare i flussi finanziari in entrata oggettivamente
indipendenti e autonomi rispetto ad altre attivitd.

Una volta identificate le CGU occorre determinare il valore recuperabile delle stesse, che sard oggetto di confronto con
il valore contabile ai fini della quantificazione di un eventuale impairment. Il valore recuperabile € definito come il
maggiore tra:

= valore d'uso (value in use);
= il fair value al netto dei costi di vendita (fair value less cost to sell).

Lo IAS 36 al par. 19 prevede che, se uno dei due valori (valore d'uso o fair value al netto dei costi di vendita) € superiore
al valore contabile della CGU non € necessario stimare I'altro.

Il valore d'uso rappresenta il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine da una CGU. Il valore
d'uso, dunque, risponde ad una logica generale secondo la quale il valore di un bene € diretta espressione dei flussi
finanziari che € in grado di generare lungo il periodo del suo utilizzo. La determinazione del valore d'uso richiede la stima
dei flussi finanziari atftesi, in entrata ed in uscita, derivanti dalla CGU e del tasso di aftualizzazione appropriato in funzione
del livello dirischio di tali flussi.

Il fair value € 'ammontare ottenibile dalla vendita di un asset o di una Cash Generating Unit (CGU) in una fransazione
libera fra controparti consapevoli ed indipendenti. | costi di vendita comprendono quelli direftamente associati alla
potenziale vendita (es. spese legali).

Una CGU viene svalutata quando il suo valore di carico € superiore al valore recuperabile. Nella sostanza si rende
necessaria la svalutazione dell’attivitd o della CGU in quanto essa subisce una perdita di valore o perché i flussi di cassa
che deriveranno dall’ utilizzo del bene non sono sufficienti a recuperare il valore contabile del bene stesso, oppure perché
la cessione del bene verrebbe effettuata ad un valore inferiore al valore contabile.
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15.6 Aggregazioni aziendali (business combinations)

Un'aggregazione aziendale consiste nell’unione di imprese o attivitd aziendali distinte in un unico soggetto tenuto alla
redazione del bilancio.

Un'aggregazione aziendale pud dare luogo ad un legame partecipativo tra Capogruppo (acquirente) e controllata
(acquisita). Un'aggregazione aziendale pud anche prevedere I'acquisto dell’attivo netto di un'altra impresa, incluso
I'eventuale avviamento, oppure I'acquisto del capitale dell’altra impresa (fusioni e conferimenti).

In base a quanto disposto dall'lFRS 3, le aggregazioni aziendali devono essere contabilizzate applicando il metodo
dell’acquisto che prevede le seguenti fasi:
» identificazione dell’acquirente;
= determinazione del costo dell’aggregazione aziendale;
= dallocazione, alla data di acquisizione, del costo dell'aggregazione aziendale alle attivitd acquisite e alle passivitd
assunte, iviincluse eventuali passivitd potenziali.

In particolare, il costo di una aggregazione aziendale € determinato come la somma complessiva dei fair value, alla
data dello scambio, delle attivitd cedute, delle passivitd sostenute o assunte e dedli strumenti rappresentativi di capitale
emessi, in cambio del controllo dell’acquisito, cui & aggiunto qualunque costo direttamente attribuibile all’aggregazione
aziendale.

La data di acquisizione € la data in cui si ottiene effettivamente il controllo sul business acquisito. Quando I'acquisizione
viene realizzata con un’unica operazione di scambio, la data dello scambio coincide con quella di acquisizione.

Qualora I'aggregazione aziendale sia realizzata framite piu operazioni di scambio:

» il costo dell’aggregazione ¢ il costo complessivo delle singole operazioni;

* |a data dello scambio € la data di ciascuna operazione di scambio (cioé la data in cui ciascun investimento &
iscritto nel bilancio della societd acquirente), mentre la data di acquisizione € quella in cui si oftiene il controllo sul
business acquisito.

Il costo di un'aggregazione aziendale viene allocato rilevando le attivitd, le passivitd e le passivitd potenziali identificabili
dell’acquisito ai relativi fair value alla data di acquisizione.

Le attivita, le passivitd e le passivitd potenziali identificabili dell’acquisito sono rilevate separatamente alla data di
acquisizione solo se, a tale data, esse soddisfano i criteri seguenti:
= nel caso di un'attivitd diversa da un’attivitd immateriale, € probabile che gli eventuali futuri benefici economici
connessi affluiscano all’acquirente ed & possibile valutarne il fair value attendibilmente;
= nel caso di una passivitd diversa da una passivitd potenziale, & probabile che per estinguere I'obbligazione sard
richiesto I'impiego dirisorse atte a produrre benefici economici ed € possibile valutarne il fair value attendibilmente;
= nel caso di un'aftivitd immateriale o di una passivitd potenziale, il relativo fair value pud essere valutato
attendibilmente.

La differenza positiva fra il costo dell’aggregazione aziendale e I'interessenza dell’acquirente al fair value netto delle
attivitd, passivitd e passivitd potenziali identificabili, deve essere contabilizzata come avviamento.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento acquisito in un'aggregazione aziendale & valutato al relativo costo, ed &
sottoposto con cadenza almeno annuale ad impairment test. In caso di differenza negativa viene effettuata una nuova
misurazione. Tale differenza negativa, se confermata, € rilevata immediatamente come ricavo a Conto Economico.

15.7 Ratei e risconti

| ratei ed i risconti che accolgono oneri e proventi di competenza del periodo maturati su attivitd e passivitd sono iscritti
in bilancio a rettifica delle attivitd e passivitd a cui si riferiscono.

15.8 Azioni proprie
Le eventuali azioni proprie deftenute sono portate in riduzione del patrimonio netfo. Analogamente, il costo originario

delle stesse e gli utili o le perdite derivanti dalla loro successiva vendita sono rilevati come movimenti del patrimonio netto.

15.9 Pagamenti basati su azioni
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Si tratta di fattispecie non applicabile per la Banca, in quanto non ha in essere piani “di stock option” su azioni di propria
emissione.

15.10 Cessione del credito d’'imposta "Bonus fiscale” - Legge 17 luglio 2020 n.77

Come noto la Legge del 17 luglio 2020 n.77, di conversione con modificazioni del decreto-legge “Decreto Rilancio”, ha
potenziato le detrazioni fiscali per gli interventi di riqualificazione sismica ed energetica del patrimonio immobiliare
nazionale, riconoscendo al contribuente la possibilitd di optare per la conversione della detrazione fiscale in un credito
diimposta cedibile a terzi, in primis agli istituti di credito ed ai fornitori.

Dalla conversione in legge del "Decreto Rilancio” le detrazioni fiscali nascenti da inferventi edilizihanno subito significative
modifiche, sia per quanto riguarda la procedura per I'esercizio dell’opzione di cessione o di sconto in faftura sia per
quanto riguardail periodo temporale entro cui sostenere le spese, volte arestringere il campo applicativo del Superbonus
e dei bonus cosiddetti minori e la cedibilitd degli stessi. Gli interventi normativi presenti nel Decreto legge n. 39/2024, tra
le altre cose, limitano la possibilitd di compensazione dei crediti fiscali gid in possesso delle Banche, anche per acquisti di
crediti fiscali pregressi, a causa dell’esclusione, con effetto dal 1° gennaio 2025, delle componenti relative ai confributi
previdenziali, assistenziali e ai premi per I'assicurazione contro gli infortuni del lavoro e le malattie professionali. Inolire,
vietano la possibilitd di cedere i crediti fiscali che le Banche hanno acquisito dalla loro clientela a prezzi inferiori al 75%
del valore nominale dei medesimi crediti.

Riteniamo, pertanto, che a seguito degli interventi normativi vi sard una progressiva contfrazione delle cessioni agli istituti
di credito.

Sulla base delle informazioni disponibili in sede di redazione del Bilancio al 31 dicembre 2025, la Banca ha stimato la
presenza di una capienza fiscale aftuale e prospettica che consentirebbe di compensare, nei prossimi esercizi, in via
autonoma, la totalitd dei crediti d'imposta presenti in portafoglio alla data di riferimento.

In relazione all'inquadramento contabile da adottare nel bilancio del cessionario, non esiste un unico framework di
riferimento, per la parficolare e nuova caratteristica dello strumento in argomento. In particolare, la fattispecie in oggetto:

= non rientra nell’ambito dello IAS 12 “Imposte sul reddito” poiché non assimilabile tra le imposte che colpiscono la
capacitda dell'impresa di produrre reddito;

= non rientra nellambito della definizione di contributi pubblici secondo lo IAS 20 “Contabilizzazione dei contributi
pubblici e informativa sull’assistenza pubblica” in quanto la titolaritd del credito verso I'Erario sorge solo a seguito
del pagamento di un corrispettivo al cedente;

= non risulta ascrivibile a quanto stabilito dall’lFRS? “Strumenti finanziari” in quanto i crediti di imposta acquistati non
originano da un contratto tra il cessionario e lo Stato italiano;

= non é riconducibile allo IAS 38 “Attivitd immateriali”, in quanto i crediti d'imposta in argomento possono essere
considerati attivitd monetarie, permettendo il pagamento di debiti d'imposta solitamente regolati in denaro.

Il credito d'imposta in argomento rappresenta dunque una faftispecie non esplicitamente frattata da un principio
contabile IAS/IFRS, e in quanto tale richiede di richiamare quanto previsto dallo IAS 8 “Principi contabili, cambiamenti
nelle stime contabili ed errori” ed in particolare la necessitd da parte del soggetto che redige il bilancio di definire un
frattamento contabile che rifletta la sostanza economica e non la mera forma dell’operazione e che sia neutrale,
prudente e completo.

L'impostazione seguita, con particolare riferimento all'applicazione del principio contabile IFRS?, & quella identificata sia
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) sia dal Documento Banca d'ltalia/Consob/Ivass n. 9 (“Trattamento contabile
dei crediti d'imposta connessi con i Decreti Legge “Cura Italia” e “Rilancio” acquistati a seguito di cessione da parte dei
beneficiari diretti o di precedenti acquirenti”). | crediti d'imposta, sono, infatti, sostanzialmente assimilabili ad un’attivita
finanziaria in quanto possono essere ufilizzati per compensare un debito usualmente estinto in denaro (debiti di impostal),
nonché essere scambiati con altre attivita finanziarie. La condizione da soddisfare € che i medesimi crediti d'imposta si
possano inquadrare in un business model dell’entitd. Il Gruppo Cassa Centrale riconduce i crediti d'imposta al business
model Hold To Collect, in quanto I'intenzione e di detenere tali crediti sino a scadenza.

In tal senso si puo stabilire quanto segue:

= al momento della rilevazione iniziale, il fair value del credito d'imposta € pari al prezzo d'acquisto dei crediti
rientranti nell’operazione;

= nella gerarchia del fair value prevista dall'lIFRS 13, il livello di fair value & assimilato ad un livello 3, non essendoci al
momento mercati attivi né operazioni comparabili;

= il prezzo di acquisto dei crediti fiscali sconta sia il valore temporale del denaro che la capacitd di utilizzarlo entro la
relativa scadenza temporale;

* |a contabilizzazione successiva delle attivitd finanziarie avviene al costo ammortizzato, mediante I'utilizzo di un tasso
d'inferesse effettivo determinato all’origine, in maniera tale che i flussi di cassa attualizzati connessi con le
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compensazioni attese future, stimate lungo la durata prevista del credito d'imposta, eguaglino il prezzo d’acquisto
dei medesimi crediti;

= utilizzando il metodo del costo ammortizzato, vengono riviste periodicamente le stime dei flussi di cassa e viene
rettificato il valore contabile lordo dell’attivitd finanziaria per riflettere i flussi finanziari effettivi e rideterminati.
Nell'effettuare tali rettifiche, vengono scontati i nuovi flussi finanziari all’ originario tasso di interesse effettivo. Tale
contabilizzazione consente dunque dirilevare durante la vita di tale credito d'imposta i proventi, nonché dirilevare
immediatamente le eventuali perdite dell’operazione;

= nel caso vengano riviste le stime circa I'utilizzo del credito d'imposta tramite compensazione, viene rettificato |l
valore contabile lordo del credito d'imposta per riflettere gli utilizzi stimati, effettivi e rideterminati. Rientra in tale
casistica anche laripartizione in diecirate annuali dei crediti residui derivanti dalla cessione o dallo sconto in fattura
relativi alle detrazioni spettanti per taluni interventi edilizi;

= SPPITest: Il meccanismo di compensazione in quote annuali garantisce il superamento del test in quanto ciascuna
quota compensata € assimilabile ad un flusso di cassa costante, che include una quota capitale e una quota
interessi implicita (ammortamento francese), ove la quota interessi & determinata sulla base di un tasso interno di
rendimento dell’operazione determinato all’origine e non piU modificato;

= tenuto conto delle caratteristiche peculiari di tali crediti d'imposta, detenuti con la finalitd di utilizzarli sino a
completa compensazione degli stessi, nell’arco femporale consentito, con i pagamenti dei debiti pagabili framite
F24, come gid sopra menzionato, il Gruppo Cassa Centrale riconduce i crediti di imposta, ai soli fini di valutazione
della posta in bilancio, al business model Hold to Collect (HTC). Questa considerazione risulta sempre verificata se
gli acquisti della Banca cessionaria rienfrano nei limiti del plafond e in caso di stipula di contratti di cessione con
confroparti appartenenti al Gruppo;]

A.3 - Informativa sui trasferimenti tra portafogli di
attivita finanziarie

La Banca non ha operato nell’esercizio in corso alcun trasferimento tra i portafogli degli strumenti finanziari. Si omette,
pertanto, la compilazione delle tabelle previste.

NOTA INTEGRATIVA 43



A.4 - Informativa sul fair value

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

Il principio contabile IFRS 13 definisce il fair value come "il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un'attivitd ovvero
che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione”.

La “Policy di determinazione del Fair Value” del Gruppo Cassa Cenfrale ha definito i principi e le metodologie di
determinazione del fair value degli strumenti finanziari nonché i criteri di determinazione della c.d. gerarchia del fair value.

Una valutazione del fair value suppone che I'operazione di vendita dell’attivitd o di trasferimento della passivitd abbia
luogo:

= nel mercato principale dell’attivitd o passivitd;
= in assenza di un mercato principale, nel mercato piu vantaggioso per I'attivitd o passivitd.

In assenza di un mercato principale, vengono prese in considerazione tutte le informazioni ragionevolmente disponibili
per individuare un mercato attivo tra i mercati disponibili dove rilevare il fair value di una attivitd/passivitd: in generale,
un mercato € attivo in relazione al numero di contributori e alla tipologia degli stessi (dealer, market maker), alla frequenza
di aggiornamento della quotazione e scostamento, alla presenza di uno spread denaro-lettera accettabile. Tali prezzi
sono immediatamente eseguibili e vincolanti ed esprimono gli effettivi e regolari livelli di scambio alla data di valutazione.

Per individuare questi mercati la Banca si € dotata di strumenti per monitorare se un mercato pud essere considerato o
meno attivo in particolare per quanto riguarda obbligazioni, azioni e fondi.

A tale proposito, in generale, uno strumento finanziario € considerato quotato in un mercato attivo se i prezzi sono
prontfamente e regolarmente disponibili, sono immediatamente eseguibili e vincolanti e rappresentano effettive
operazioni di mercato che avvengono regolarmente in normali contrattazioni in un mercato regolamentato o sistemi
mulfilaterali di negoziazione (c.d. Multilateral Trading Facilities o MTF).

La presenza di quotazioni ufficiali in un mercato attivo costituisce la miglior evidenza del fair value; tali quotazioni
rappresentano quindii prezzi da utilizzare in via prioritaria per le valutazioni al fair value.

In assenza di un mercato afttivo, il fair value viene determinato utilizzando prezzi rilevati su mercati non attivi, valutazioni
fornite da info provider o tfecniche basate su modelli valutativi interni che sono riportati nella normativa interna di gruppo.

Nell’ utilizzo di tali modelli viene massimizzato, ove possibile, I'utilizzo di input osservabili rilevanti e ridotto al minimo I'utilizzo
diinput non osservabili. Gliinput osservabili siriferiscono a prezzi formatisi all’inferno di un mercato e ufilizzati dagli operatori
di mercato nella determinazione del prezzo di scambio dello strumento finanziario oggetto di valutazione. Vengono inclusi
i prezzi della stessa attivitd/passivitd in un mercato non attivo, parametri supportati e confermati da dati di mercato e
stime valutative basate su input osservabili giornalmente.

Gli input non osservabili, invece, sono quelli non disponibili sul mercato, elaborati in base ad assunzioni che dli
operatori/valutatori utilizzerebbero nella determinazione del fair value per il medesimo strumento o strumenti similari
afferenti alla medesima tipologia.

L'IFRS 13 definisce una gerarchia del fair value che classifica in tre distinti livelli gli input delle tecniche di valutazione
adoftate per valutare il fair value. In particolare, sono previsti tre livelli di fair value:
= Livello 1:il fair value & determinato in base a prezzi di quotazione osservati su mercati attivi. La Banca si & dotata di
strumenti per identificare e monitorare se un mercato puo essere considerato o meno attivo per quanto riguarda
obbligazioni, azioni e fondi. Uno strumento finanziario € considerato quotato in un mercato attivo se i prezzi sono
prontamente e regolarmente disponibili, sono immediatamente eseguibili e vincolanti, e rappresentano effettive
operazioni di mercato che avvengono regolarmente in normali contrattazioni in un mercato regolamentato o
sistemi multilaterali di negoziazione (MTF). A fitolo esemplificativo vengono classificati a questo livello di fair value:

= fitoli obbligazionari quotati su Bloomberg MTF e valorizzati con quotazioni composite o, limitatamente ai titoli di
Stato Italiani, con prezzo diriferimento del MOT;

s azioni ed ETF quotati su mercati dove:
- nelle ultime cinque sedute i volumi scambiati non sono nulli e i prezzi rilevati non sono identici;

- sisia verificato significativo volume di transazioni nell’ultimo mese;
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o

- il flottante del titolo sia superiore al livello minimo previsto da Borsa Italiana per I'ammissione alla quotazione
sul mercato Euronext Milan.

fondi comuni di investimento UCITS, ossia organismi d'investimento collettivo in valori mobiliari.

= Livello 2: il fair value & determinato in base a tecniche di valutazione che prevedono:

o

il riferimento a valori di mercato che non rispecchiano gli stringenti requisiti di mercato attivo previsti per il Livello
1;

modelli valutativi che utilizzano input osservabili su mercati attivi. Piu in dettaglio, per quanto riguarda gli
strumenti finanziari per i quali non & possibile individuare un fair value in mercati attivi, la Banca fa riferimento a
quotazioni dei mercati dove non vengono rispettati gli stringenti requisiti del mercato attivo oppure a modelli
valutativi — anche elaborati da info provider - volti a stimare il prezzo a cui avrebbe luogo una regolare
operazione di vendita o di trasferimento di una passivitd fra operatori di mercato alla data di valutazione. Tali
modelli di determinazione del fair value (ad esempio, discounting cash flow model, option pricing models)
includono i fattori di rischio rappresentativi che condizionano la valutazione di uno strumento finanziario (costo
del denaro, rischio di credito, volatilitd, tassi di cambio, ecc.) e che sono osservati su mercati attivi quali:

- prezzi di attivitd/passivitd finanziarie similari;

- tassi diinferesse e curve dei rendimenti osservabili a infervalli comunemente quotati;
- volatilita implicite;

- spread creditizi;

- input corroborati dal mercato sulla base di dati di mercato osservabili.

Al fair value cosi determinato & attribuito un livello pari a 2. Alcuni esempi di titoli classificati a questo livello sono:

o

obbligazioni non governative per cui & disponibile una quotazione su un mercato non attivo;
obbligazioni per cui la valutazione € fornita da un terzo provider utilizzando input osservabili su mercati attivi;

obbligazioni per cui la valutazione & fornita impiegando modelli interni che utilizzano input osservabili su mercati
attivi (ad esempio, prestiti obbligazionari valutati in fair value option);

azioni che non sono quotate su un mercato attivo;

derivati finanziari over the counter (OTC) conclusi con confroparti istituzionali e valutati in via prevalente
attraverso dati osservabili sul mercato.

= Livello 3: la stima del fair value viene effettuata mediante tecniche di valutazione che impiegano in modo

significativo prevalentemente input non osservabili sul mercato e assunzioni effettuate da parte degli operatori

ricorrendo anche a evidenze storiche o ipotesi statistiche. Ove presenti, vengono ad esempio classificati a questo

livello:

o

partecipazioni di minoranza non quotate;
prodoftti di investimento assicurativi;

fondi non UCITS non quotati;

titoli junior di cartolarizzazioni;

titoli obbligazionari Additional Tier 1 per cui la valutazione & fornita impiegando modelli interni che utilizzano in
parte input non osservabili su mercati attivi.

La classificazione del fair value € un dato che pud variare nel corso della vita di uno strumento finanziario. Di conseguenza
€ necessario verificare su base contfinuativa la significativita e I'osservabilita dei dati di mercato al fine di procedere
all’eventuale modifica del livello di fair value attribuito a uno sfrumento.

A.4.1 LIVELLI DI FAIR VALUE 2 E 3: TECNICHE DI VALUTAZIONE E INPUT UTILIZZATI
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In assenza di un mercato attivo il fair value viene determinato utilizzando delle tecniche di valutazione adatte alle
circostanze. Di seguito si fornisce l'illustrazione delle principali tecniche di valutazione adottate per ogni tipologia di
strumento finanziario, laddove nella determinazione del fair value viene impiegato un modello valutativo interno.

I modelli valutativi interni sono oggetto direvisione periodica al fine di garantirne la piena e costante affidabilitd nonché
aggiornamento alle tecniche piu aggiornate utilizzate sul mercato.

Titoli obbligazionari non quotati e non contribuiti da info provider emessi da banche italiane

La procedura di stima del fair value per i fitoli obbligazionari avviene framite un modello di attualizzazione dei flussi di
cassa attesi (discounted cash flow).

La curva deirendimentiimpiegata nell’ attualizzazione € costruita a partire da titoli obbligazionari liquidi, con la medesima
seniority e divisa dello strumento oggetto di valutazione, emessi da societd appartenenti al medesimo settore e con
analoga classe di rating.

Nell’ambito della valutazione a fair value dei prestiti obbligazionari di propria emissione, la stima del fair value tiene conto
delle variazioni del merito di credito dell’emittente. In particolar modo, per i fitoli emessi da Banche affiliate al Gruppo
Bancario Cooperativo Cassa Centrale Banca oppure da altre banche di credito cooperativo la classe di rating &
determinata in base al livello di rating assegnato alle passivitd di livello senior unsecured/senior preferred della rispettiva
Capogruppo. Variazioni del rating possono aliresi determinare variazioni del fair value calcolato in funzione delle
caratteristiche del titolo e della curva di attualizzazione impiegata la quale & determinata in funzione del livello di seniority
del titolo obbligazionario.

Stante I'utilizzo preponderante di input osservabili, il fair value viene classificato di livello 2 franne in alcuni casi dove |l
livello di fair value ¢ fissato al livello 3 in quanto gli input utilizzati non risultano osservabili per le caratteristiche peculiari
dell’emissione (titoli senior non preferred o subordinati Tier 2 scambiati tra societd del gruppo bancario, ad esempio).

Derivati

Il fair value degli strumenti derivati OTC, per i quali non esiste un prezzo quotato nei mercati regolamentati, & determinato
atftraverso modelli quantitativi diversi a seconda della tipologia di sfrumento. Nel dettaglio, per gli strumenti non opzionali
le tecniche valutative adottate appartengono alla categoria dei discount cash flow model (ad esempio, interest rates
swap, FX swap). Per gli sfrumenti di natura opzionale di tasso viene usato un modello di pricing Shifted Black, con una
funzione di distribuzione cumulata della variabile sottostante che assume una distribuzione di tipo log-normale.

L'alimentazione dei modelli avviene utilizzando input osservabili nel mercato quali curve di tasso, cambi e volatilita.

Con riguardo alla determinazione del fair value dei derivati OTC dell’attivo dello stato patrimoniale, I'IFRS 13 ha
confermato la regola di applicare I'aggiustamento relativo al rischio di controparte (credit valuation adjustment - CVA).
Relativamente alle passivitd finanziarie rappresentate da derivati OTC, I'lFRS 13 intfroduce il c.d. debt valuation adjustment
(DVA), ossia un aggiustamento di fair value volto a riflettere il proprio rischio di default su tali strumenti.

La Banca ha tuttavia ritenuto ragionevole non procedere alla rilevazione delle correzioni del fair value dei derivati per
CVA e DVA nei casi in cui siano stati formalizzati e resi operativi accordi di collateralizzazione delle posizioni in derivati che
abbiano le seguenti caratteristiche:

= scambio bilaterale della garanzia con elevata frequenza (giornaliera o al massimo settimanale);

= fipo di garanzia rappresentato da contanti o titoli governativi di elevata liquiditd e qualitd creditizia, soggetti ad
adeguato scarto prudenziale;

= assenza di una soglia (c.d. threshold) del valore del fair value del derivato al di sotto della quale non & previsto lo
scambio di garanzia oppure fissazione di un livello di tale soglia adeguato a consentire una effettiva e significativa
mitigazione del rischio di controparte;

=  MTA - minimum transfer amount (ossia differenza tra il fair value del contratto ed il valore della garanzia) - al di sotto
del quale non si procede all'adeguamento della collateralizzazione delle posizioni, individuato confrattualmente
ad un livello che consenta una sostanziale mitigazione del rischio di controparte.

Partecipazioni di minoranza non quotate

Di seguifo si espongono le principali metodologie valutative adotftate dalla Banca, in coerenza con quanto disposto
dall'lFRS 13, nella valutazione delle partecipazioni di minoranza non quotate:

= metodologie di mercato (market approach): si basano sull'idea di comparabilita rispetto ad altri operatori di
mercato assumendo che il valore di un asset possa essere determinato comparandolo ad asset simili per i quali
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siano disponibili prezzi di mercato. In particolare, nella prassi, si prendono in considerazione due fonti diriferimento
dei prezzi di mercato: prezzi di Borsa nell’ambito dei mercati attivi e informazioni osservabili desumibili da operazioni
di fusione, acquisizione o compravendita di pacchetti azionari (metodo fransazioni dirette, multipli delle fransazioni,
multipli di mercato);

= metodologie reddituali (income approach): si basano sul presupposto che i flussi futuri (ad esempio, flussi di cassa
o di dividendo) siano convertibili in un unico valore corrente (attualizzato). In particolare, tra le principali
metodologie che rienfrano in questa caftegoria si annovera i) discounted cash flow (DCF); ii) dividend discount
model (DDM); iii) appraisal value;

= metodo del patrimonio netto rettificato (adjusted net asset value o ANAV): tale metodologia si fonda sul principio
dell’espressione, a valori correnti, dei singoli elementi dell’attivo (rappresentato, essenzialmente, da investimenti
azionari, di controllo o meno) e del passivo con emersione anche di eventuali poste non iscritte a bilancio.
Normalmente tale metodo & utilizzato per la determinazione del valore economico di holding di partecipazioni e
di societd diinvestimento il cui valore € strettamente riconducibile al portafoglio delle partecipazioni detenute.

Coerentemente con quanto disposto dall’'lFRS 13, in sede valutativa la Banca verifica, a seconda del caso specifico,
I'eventuale necessitd di applicare determinati aggiustamenti al valore economico risultante dall’applicazione delle
metodologie valutative sopracitate ai fini della determinazione del fair value della partecipazione oggetto di analisi (es.
sconto liquiditd, premio per il controllo, sconto di minoranza).

La scelta dell’approccio valutativo e lasciata al giudizio del valutatore purché si prediliga, compatibiimente con le
informazioni disponibili, metodologie che massimizzano I'utilizzo diinput osservabili sul mercato e minimizzano I'uso di quelli
non osservabili.

In ultima analisi si precisa che la Banca, per le partecipazioni di minoranza inferiori a determinate soglie dirilevanza per
le quali non & disponibile una valutazione al fair value effettuata sulla base delle metodologie sopra riportate, utilizza il
metodo del patrimonio netto o del costo (quale proxy del fair value) sulla base di specifici parametri definiti all'interno
della Policy di determinazione del Fair Value approvata dal Consiglio di Amministrazione.

Fondi comuni di investimento non quotati

| fondi comuni di investimento quali fondi immobiliari non quotati, fondi di private equity e fondi diinvestimento alternativi
(nel seguito anche “FIA") sono caratterizzati da un portafoglio di attivitd valutate generalmente con input soggettivi e
prevedono il imborso della quota sottoscritta solo ad una certa scadenza.

Tali fondi sono valutati partendo dal net asset value (NAV), rettificato tframite un “premio di liquiditd™ che va a cogliere le
peculiari caratteristiche di illiquiditd degli asset detenuti dai fondi. In base alla tipologia di fondo, il “premio di liquiditd”
puod essere inteso come “rischio di mancato smobilizzo” o come “costo opportunita”.

La rettificarispetto al NAV avviene framite modelliinterni che hanno come input i dati contenuti nelle relazioni di gestione
e nei business plan del fondo e le curve di sconto di mercato.

Sono esclusi dall’applicazione del “premio di liquiditd” fondi di nuova istituzione o che non raggiungono determinate
soglie di materialitd.

Per le ragioni di cui sopra, il valore cosi determinato e utilizzato come tecnica di stima del fair value & considerato dilivello
3.

Prodotti di investimento assicurativo

La valutazione di tali attivitd prevede I'attualizzazione dei flussi di cassa futuri previsti dall'investimento. Alriguardo, la stima
dei flussi di cassa e basata sull’utilizzo di scenari finanziari risk-free nei quali si utilizza un approccio simulativo Monte-Carlo
per la proiezione dei rendimenti futuri della gestione separata. | dafi di input del modello funzionale alla stima dei flussi
consistono in:

= informazioni storiche suirendimenti delle gestioni separate coinvolte;
= tassirisk-free;

= [|'asset allocation media delle gestioni separate italiane desunta da dati di mercato (fonte ANIA) all’'ultima
rilevazione disponibile rispetto alla data di valutazione.

Le proiezioni dei flussi di cassa sono operate mediante un modello finanziario-attuariale che recepisce i dati
dell’assicurato, la struttura finanziaria del prodotto d'investimento assicurativo (tassi minimi garantiti, le commissioni di
gestione), le ipotesi demografiche ed i dati finanziari al fine di considerare il valore delle opzioni finanziarie incluse nel
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prodotto d’investimento assicurativo. Tali flussi di cassa vengono infine attualizzati tramite la medesima curva priva di
rischio specifica del singolo scenario.

Finanziamenti e crediti

La valutazione a fair value dei finanziamenti ha luogo principalmente nei casi in cui il rapporto fallisce il test SPPI (come
previsto dall'lFRS 9) oppure nei casi di hedge accounting o applicazione della fair value option.

La metodologia di valutazione consiste nell’attualizzazione dei flussi di cassa contrattuali al netto della perdita attesa
calcolata in coerenza con quanto previsto dal modello IFRS 9 utilizzato per la stima delle refttifiche di valore.

Conriferimento ai crediti verso clientela e banche, iscritti tra le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato, il cui fair
value viene fornito ai fini dell'informativa integrativa, si precisa che il fair value dei crediti a breve termine o arevoca e
stato convenzionalmente assunto pari al valore di bilancio.

Relativamente alle posizioni non performing — fatte salve le situazioni in cui, stante la presenza di elementi oggettivi
derivanti da valutazioni su portafogli e/o posizioni specifiche espresse da confroparti terze, sono utilizzati i valori derivanti
da tali valutazioni — il valore contabile € stato assunto quale approssimazione del fair value.

A.4.2 PROCESSI E SENSIBILITA DELLE VALUTAZIONI

La Banca svolge un'analisi di sensibilitd degli input non osservabili, laddove le tecniche di valutazione adottate rendano
possibile I'effettuazione di tale esercizio. In base a tale analisi vengono determinate le potenziali variazioni di fair value,
per tipologia di sfrumento, imputabili a variazioni plausibili degli input non osservabili.

Cio premesso, gli strumenti finanziari dell’attivo caratterizzati da un livello 3 di fair value rappresentano una porzione
residuale 4,13%) del totale portafoglio delle attivitd finanziarie. Essi sono rappresentati principalmente da partecipazioni
di minoranza non quotate, quote di fondi comuni di investimento e da prodotti di investimento assicurativo (fipicamente
polizze vita).

Si specifica, nel’ambito dei titoli di capitale sottoposti a valutazione framite modelli, che la partecipazione in Cassa
Centrale Banca, il cui fair value alla data di riferimento del presente bilancio risulta pari a 4.158 mila Euro, € stato stimato
sulla base del metodo “Dividend Discount Model” (DDM), nella sua versione Excess Capital.

I modello di valutazione, che parte dall’'input non osservabile rappresentato dalle proiezioni economiche e patrimoniali
desunte dal Piano Strategico 2026-2028, relative al perimetfro societario che ricomprende la Capogruppo e le sue
controllate giuridiche dirette, ha fatto emergere una forchetta di valutazione che ha consentito di confermare |l
precedente fair value della partecipazione stessa pari a 58,458 Euro ad azione.

Piu in dettaglio il Terminal Value, costruito a partire dalle proiezioni economiche e patrimoniali sopra descritte, rappresenta
il potenziale valore attuale riconosciuto da un soggetto terzo al termine del periodo di proiezione esplicito, calcolato sulla
base delle correnti condizioni di mercato.

Con riferimento ai prodotti diinvestimento assicurativo, gli stessi, come evidenziato in precedenza, sono valutati sulla base
di un modello di calcolo che prevede l'attualizzazione dei flussi di cassa futuri previsti dallo stesso investimento fenendo
conto di assunzioni finanziarie, demografiche e contrattuali.

Per i predetti strumenti, considerando che ipotesi relative alle assunzioni finanziarie e demografiche sono derivate da dati
di mercato osservabili (es. struttura per scadenza dei tassi di interesse privi di rischio italiana con volatility adjustment,
tavola di mortalitd ISTAT ecc.), I'andalisi di sensibilita e stata effettuata con riferimento agli input non osservabili sottostanti
le assunzioni contrattuali (relativamente meno rilevanti ai fini della valutazione).

In particolare, I'analisi di sensibilitd ha riguardato lo spread (ottenuto mediante una ponderazione dei rendimenti storici
delle Gestioni Separate di riferimento) aggiunto al tasso Euro swap al fine di determinare il tasso di capitalizzazione
funzionale a calcolare, partendo dall'ultimo capitale assicurato comunicato dalle compagnie assicurative, il capitale
assicurato alla data di valutazione. La predetta andlisi € stata condotta dalla Capogruppo su un campione di strumenti
di tale specie ed ha evidenziato degli effetti scarsamente significativi sul fair value degli investimenti assicurativi rivenienti
dalla variazione degli input non osservabili in esame, anche in ragione della circostanza sopra richiamata che gli input
non osservabili softostanti le assunzioni contrattuali sono in termini relativi meno rilevanti ai fini della valutazione.

Con riferimento agli aliri strumenti di livello 3 di fair value non viene prodotta I'analisi di sensibilitd in quanto gli effetti
derivanti dal cambiamento degli input non osservabili sono ritenuti non rilevanti.

A.4.3 GERARCHIA DEL FAIR VALUE

Per la descrizione dei livelli di gerarchia del fair value previsti dalla Banca si rimanda a quanto esposto al precedente
paragrafo “A.4 - Informativa sul fair value”.

Con riferimento alle attivitd e passivitd oggetto di valutazione al fair value la classificazione nel livello corretto viene
effettuata facendo riferimento a regole e metodologie previste nella regolamentazione interna.
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Eventuali trasferimenti ad un livello diverso di gerarchia sono identificati con periodicitd mensile. Il passaggio da livello 3
a livello 2 avviene nel caso in cui i parametri rilevanti utilizzati come input della tecnica di valutazione siano, alla data di
riferimento, osservabili sul mercato. Il passaggio dal livello 2 al livello 1 si realizza, invece, quando & stata verificata con
successo la presenza di un mercato attivo, come definito dall'lFRS 13. Il passaggio da livello 2 alivello 3 si verifica quando,
alla data di riferimento, alcuni dei parametri significativi nella determinazione del fair value non risultano direttamente
osservabili sul mercato.

A.4.4 ALTRE INFORMAZIONI

La Banca non detiene gruppi di attivita e passivitd finanziarie sulla base della propria esposizione netta airischi di mercato
o alrischio di credito.

La Banca, con riferimento ai derivati conclusi con controparti finanziarie con le quali ha stipulato accordi quadro di
compensazione, si € avvalsa della possibilitd di misurare il fair value a livello di esposizione complessiva di portafoglio al
fine di tener conto della compensazione del rischio di controparte.

INFORMATIVA DI NATURA QUANTITATIVA

A.4.5 GERARCHIA DEL FAIR VALUE

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

ATTIVITA/ PASSIVITA MISURATE AL FAIR VALUE L1 L2 L3 L1 L2 L3

1. Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto

. = = 1.982 - - 1.950
a conto economico

a) attivitda finanziarie detenute per la negoziazione - - - - - -

b) attivita finanziarie designate al fair value = - - - - B

c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente

B - - 1.982 - - 1.950
valutate al fair value

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivitd complessiva

73.209 - 6.061 56.670 - 6.023
3. Derivati di copertura - 1.514 - - 1.121 -
4. Attivita materiali - - 280 - - 320
5. Attivita immateriali - - - - - -
Totale 73.209 1.514 8.324 56.670 1.121 8.293
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - - -
2. Passivita finanziarie designate al fair value - - - - - -

3. Derivati di copertura - 84 - - 193 -
Totale - 84 - - 193 -

LEGENDA:

L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

Nel corso dell’esercizio non sono intervenuti trasferimenti significativi di attivita e di passivita tra livello 1 e livello 2 di cui
all’'lFRS 13 par. 93 lettera c).
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A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

finanziarie valutate al fair value con impatto a
conto economico X
Attivita
finanziarie
di cui: a dicui: b . valutate al S
qnivng q"ivng di cui: c) alfre fair value Denvaf! Aftivita Aftivita

e e g . . N d A ) . A .
finanziarie | finanziarie attivita finanziarie | con impatto materiali | immateriali

obbligatoriamente sullg | copertura

detenute per | designate valutate al fair e

la al fair value J
negoziazione valve complessiva

1. ESISTENZE INIZIALI 1.950 - - 1.950 6.023 - 320 -
2. AUMENTI 71 - - 71 42 - - -
2.1. Acquisti - - - - 7 - - -

2.2. Profitti imputati
a:

2.2.1. Conto
economico

- di cui plusvalenze 71 - - 71 32 - - -

2.2.2. Patrimonio
netto

2.3. Trasferimenti
da altri livelli

2.4. Altre variazioni
in aumento

3. DIMINUZIONI 38 - - 38 3 - 40 -

3.1. Vendite - - - - - - - _

3.2. Rimborsi 38 - - 38 - - - _

3.3. Perdite
imputate a:

3.3.1. Conto
economico

- di cui
minusvalenze

3.3.2. Patrimonio
netto

3.4. Trasferimenti
ad altri livelli

3.5. Alfre variazioni
in diminuzione

4. RIMANENZE

FINALI 1.982 = - 1.982 6.061 . 280 )
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A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

Alla data diriferimento del bilancio, la Banca non detiene passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3).

A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente:
ripartizione per livelli di fair value

31/12/2025 31/12/2024

ATTIVITA/PASSIVITA NON
MISURATE AL FAIR VALUE O
MISURATE AL FAIR VALUE SU
BASE NON RICORRENTE

1. Attivita finanziarie valutate al

. 644.924 102.713 3.712 556.129 626.551 109.476 503 542.337
costo ammortizzato
2. AThvﬁc_J_mo‘rgnoh detenute a 300 1.295 312 1295
scopo diinvestimento
3. Aftivitd non correnti e gruppi
di attivita in via di dismissione
Totale 645.224 102.713 3.712 557.424 626.863 109.476 503 543.632
1. Passivita fmqnmone valutate al 664.853 664.847 634765 634765
costo ammortizzato
2. Passivitd associate ad attivita
in via di dismissione
Totale 664.853 - - 664.847 634.765 - - 634.765

Legenda:

VB = Valore di bilancio
L1 =Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

Per ulteriori approfondimenti in merito alle tecniche di valutazione e agli input utilizzati, si rimanda a quanto pivu
ampiamente trattato nella parte qualitativa della presente sezione.

NOTA INTEGRATIVA 51



A.5 - Informativa sul c.d. day one profit/loss

Secondo quanto sancito dall'lFRS 9 I'iscrizione iniziale degli strumenti finanziari deve avvenire al fair value. Normalmente,
il fair value di uno strumento finanziario alla data di rilevazione iniziale coincide con il “prezzo di tfransazione™ che a sua
volta & pari alllimporto erogato per le attivitd finanziarie o alla sormma incassata per le passivitd finanziarie.

Nei casi residuali in cui il fair value di uno strumento finanziario non coincide con il “prezzo della fransazione” & necessario
stimare lo stesso fair value attraverso I'utilizzo di tecniche di valutazione. L'informativa sul “day one profit/loss” inclusa nella
presente sezione fa riferimento alle eventuali differenze tra il prezzo della transazione ed il valore di fair value ottenuto
attraverso I'utilizzo di tecniche di valutazione, che emergono al momento della prima iscrizione di uno strumento
finanziario e che non sono rilevate immediatamente a conto economico, in base a quanto previsto dal paragrafo B5.1.2
A dell’'lFRS 9.

In merito a quanto precede, si evidenzia che la Banca nel corso dell'esercizio non ha realizzato operazioni per le quali
emerge, al momento della prima iscrizione di uno strumento finanziario, una differenza fra il prezzo di acquisto ed il valore
dello strumento oftenuto attraverso tecniche di valutazione interna.

Conseguentemente, non viene fornita I'informativa prevista dal principio IFRS 7, par. 28.
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PARTE B

Informazioni
sullo Stato
Patrimoniale



ATTIVO

SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

a) Cassa 4.967 4.771
b) Conti correnti e depositi a vista presso Banche Centrali = -
c) Conti correnti e depositi a vista presso banche 5.437 945
Totale 10.404 5.716

La sottovoce "Cassa" comprende valute estere per un controvalore pari a 87 mila Euro.

La softovoce "Conti correnti e depositi a vista presso banche” comprende valute estere per un confrovalore pari a 705
mila Euro.

SEZIONE 2 — ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO
ECONOMICO - VOCE 20

2.1 Aftivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

Alla data di riferimento di bilancio la banca non detiene attivita finanziarie detenute per la negoziazione.
2.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione per debitori/emittenti/controparti
Alla data di riferimento di bilancio la banca non detiene attivitd finanziarie detenute per la negoziazione.

2.3 Aftivita finanziarie designate al fair value: composizione merceologica

Alla data di riferimento di bilancio la banca non detiene attivita finanziarie designate al fair value.

2.4 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione per debitori/emittenti

Alla data diriferimento di bilancio la banca non detiene attivitda finanziarie designate al fair value.
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2.5 Alire attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione merceologica

VOCI/VALORI 31/12/2025 31/12/2024

1. TITOLI DI DEBITO - - = o o -
1.1 Titoli strutturati - - = - - R
1.2 Altri fitoli di debito - - = - - R

2. TITOLI DI CAPITALE - - 5 o - -

3. QUOTE DI O.I.C.R. - - 254 - - 251

4. FINANZIAMENTI - - 1.728 - - 1.699
4.1 Pronti contro fermine - = - - i -
4.2 Altri - - 1.728 - - 1.699

Totale - - 1.982 - - 1.950

LEGENDA:

L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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2.6 Alire attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione per debitori/emittenti

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024
1.TITOLI DI CAPITALE - -

di cui: banche . R
di cui: altre societd finanziarie . R
di cui: societd non finanziarie - -
2. TITOLI DI DEBITO o -
a) Banche cenfrali - -
b) Amministrazioni pubbliche - -
c) Banche . R
d) Altre societd finanziarie - -
di cui: imprese di assicurazione - -

e) Societd non finanziarie - _
3. QUOTE DI O.I.C.R. 254 251
4. FINANZIAMENTI 1.728

—

699
a) Banche centrali . -
b) Amministrazioni pubbliche - -
c) Banche 1.642 1.612
d) Altre societd finanziarie 85 87

di cui: imprese di assicurazione - -
e) Societd non finanziarie - -
f) Famiglie - -

Totale 1.982 1.950

La voce "Quote di OICR" &€ composta esclusivamente da fondi immobiliari.

Tra i Finanziamenti alla voce ¢) Banche viene rilevata I'accordo di garanzia IPS ( Institutional protection scheme). E' un
sistema di garanzia del Gruppo Bancario Cooperativo. Il sistema € in grado di concedere il sostegno necessario a partire
dai mezzi finanziari pronfamente disponibili e dispone di strumenti adeguati per il monitoraggio e la classificazione dei
rischi.

Nelle voce 4.Finanziamenti d) Altre societd finanziarie sono ricompresi i finanziamenti relativi al Fondo Temporaneo. In
particolare le somme necessarie all’acquisto di portafogli di credifi classificatiin sofferenza.
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SEZIONE 3 — ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA
COMPLESSIVA - VOCE 30

3.1 Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione
merceologica

Totale Totale
VOCI/VALORI 31/12/2025 31/12/2024

— [ 8] ] ] ol
1. TITOLI DI DEBITO 73.209 - - 56.670 - -
1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Alfri fitoli di debito 73.209 - - 56.670 - -
2. TITOLI DI CAPITALE - - 6.061 - - 6.023
3. FINANZIAMENTI - - - - -
Totale 73.209 - 6.061 56.670 - 6.023
LEGENDA:
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

La sottovoce 1.2 Aliri titoli di debito per 73.209 mila Euro ricomprende il portafoglio obbligazionario (banking book) non
destinato a finalita di negoziazione.

Nella tabella di cui sotto viene riportata la suddivisione della voce 2."Titoli di capitale™ al 31/12/2025 :

Descrizione Val. bilancio
CASSA CENTRALE SPA 4.157.883,71
PRIMORSKA HRANILNICA 1.210.771,96
FRIULIA SPA 449.757,60
CRED PADANO 3,1% PER 48.915,00
CRED PADANO 3,1% PER 19.972,40
FOND. AGRIFOOD&BIOEC 9.718,00
CBIS.C.P.A. 9.486,00
GAL CARSO 5.075,00
SLOVIK 2.000,00
CONSORZ BCC ENERGIA 1.500,00
FDO GAR DEP C.C. 1.291,21
FINRECO CONS. REG. GAR 300,00
CONSORZIO CENTRO INSIEME 300,00
ALTRI AT1 INDIRETTI 144.445,87
TOTALE 6.061.416,75
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3.2. Atftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:
debitori/emittenti

composizione per

XS AR 31/1 2T/°2f:2|: 31/1 2T/°213'2|i
1. TITOLI DI DEBITO 73.209 56.670
a) Banche centrali - -
b) Amministrazioni pubbliche 72.579 56.040
c) Banche 630 630
d) Altre societd finanziarie - -
di cui: imprese di assicurazione - -
e) Societd non finanziarie - -
2. TITOLI DI CAPITALE 6.061 6.023
a) Banche 5.438 5.574
b) Altri emittenti: 624 449
- dlfre societa finanziarie 146 1
di cui: imprese di assicurazione - -
- societd non finanziarie 478 448

- altri -
3. FINANZIAMENTI - -
a) Banche centrali - -
b) Amministrazioni pubbliche - -
c) Banche - _
d) Altre societa finanziarie - -
di cui: imprese di assicurazione - -
e) Societd non finanziarie - -
f) Famiglie - -
Totale 79.270 62.693
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3.3 Atftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: valore lordo e
rettifiche di valore complessive

Valore lordo Rettifiche di valore complessive -

Titoli di debito
Finanziamenti
31/12/2025
31/12/2024

Totale

Totale

di cui:
Strumenti
Primo con Secondo
stadio basso stadio
rischio di
credito
73.215 - -
73.215 - -
56.680 - -

* Valore da esporre a fini informativi

Terzo
stadio

Impaired
acquisite
o
originate

Primo
stadio

Secondo
stadio

Terzo
stadio

Impaired
acquisite
o
originate

Write-off
parziali
complessivi*

La ripartizione per stadi di rischio della attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva &
applicata conformemente a quanto previsto dal modello di impairment in applicazione del principio contabile IFRS 9.

Per informazioni maggiormente dettagliate sirimanda a quanto riportato nella parte A — Politiche contabili al paragrafo
“15.5 Modalita di rilevazione delle perdite di valore” e nella Parte E — “Informazioni sui rischi e relative politiche di

copertura”.
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SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 40

4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso
banche

Totale
31/12/2025
TIPOLOGIA
OPERAZIONI/VALORI

Primo e Impaired
secondo Terzo stadio acquisite o
stadio originate

A. CREDITI VERSO BANCHE

CENTRALI
1. Depositi a scadenza - - X X X
2. Riserva obbligatoria - - X X X
3. Pronti contro termine - - X X X
4. Altri - - X X X
B. CREDITI VERSO BANCHE 31.123 - - 1.266 - 29.845
1. Finanziamenti 29.845 - - - - 29.845
1.1 Conti correnti - - X X X
1.2. Depositi a scadenza 29.845 - - X X X
1.3. Alfri finanziamenti: - - X X X
- Pronti contro termine attivi - - - X X X
- Finanziamenti per leasing - - - X X X
- Alfri - - - X X X
2. Titoli di debito 1.277 - - 1.266 - -
2.1 Titoli strutturati - -
2.2 Altri titoli di debito 1.277 - - 1.266 - -
Totale 31.123 - - 1.266 - 29.845
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Totale
31/12/2024

Valore di bilancio Fair value

TIPOLOGIA
OPERAZIONI/VALORI

Primo e Impaired
secondo Terzo stadio acquisite o
stadio originate

A. CREDITI VERSO BANCHE
CENTRALI

1. Depositi a scadenza - - - X X X
2. Riserva obbligatoria - - - X X X
3. Pronti contro termine - - - X X X
4, Altri - - - X X X
B. CREDITI VERSO BANCHE 28.827 - - 721 - 28.096
1. Finanziamenti 28.096 - - - - 28.096
1.1 Conti correnti - - - X X X
1.2. Depositi a scadenza 28.070 - - X X X
1.3. Altri finanziamenti: 26 - - X X X
- Pronti contro termine attivi - - - X X X
- Finanziamenti per leasing - - - X X X
- Alfri 26 - - X X X
2. Titoli di debito 731 - - 721 - -
2.1 Titoli strutturati - - - - - -
2.2 Altri titoli di debito 731 - - 721 - -
Totale 28.827 - - 721 - 28.096
LEGENDA:
L1 = Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

“Depositi a scadenza™ di cui al punto 1.2 includono:
¢ ...la Riserva Obbligatoria assolta in via indiretta, detenuta presso Cassa Centrale Banca per 6.223 mila Euro;

e...il Deposito vincolato infragruppo con cedola CCB per 21.070 mila Euro;
e ...il Deposito vincolato in valuta per 1.671 mila Euro;
e ...altri depositi per 881 mila Euro.

La sottovoce 2.2 “Altri titoli di debito” siriferisce a:
«...titolo obbligazionario INTESA San Paolo, per 742 mila Euro;

«...titolo obbligazionario Unicredit, per 535 mila Euro.
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4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso
clientela

31/12/2025 31/12/2024

Fair value Valore di bilancio Fair value

Primo e Impaired Primo e Impaired
. o Terzo . .
secondo acquisite secondo A acquisite o
a 5 H stadio A
stadio o originate stadio originate

1. FINANZIAMENTI 504.958 3.124 328 - - 526.008 482.772 2.883 360 - - 513.954
1.1. Conti correnti 12.419 102 - X X X 12.460 163 - X X X
1.2: EI’OHTI confro termine . X X X . X X X
attivi
1.3. Mutui 465.821 2913 328 X X X 443767 2.650 360 X X X
1.4. Carte di credito,
prestiti personali e cessioni 13.035 51 - X X X 12.855 21 - X X X
del quinto
1.5 F_mormomenh per . . X X X . X M M
leasing
1.6. Factoring - - - X X X - - - X X X
1.7. Altri finanziamenti 13.683 57 - X X X 13.690 48 - X X X

2. TITOLI DI DEBITO 105.353 39 - 101.448 3.712 275 111.709 - - 108.755 503 286
1. Titoli strutturati = - - - - - - - - - -

2. Altri titoli di debito 105.353 39 - 101.448  3.712 275 111.709 - - 108.755 503 286

Totale 610.310 3.163 328 101.448 3.712 526.284 594.481 2.883 360 108.755 503 514.240

LEGENDA:

L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

La sottovoce 1.7 "Altri finanziamenti" risulta cosi composta:

- 4.421 mila Euro Finanziamenti per anticipi effefti s.b.f.;

- 4.362 mila Euro Altri finanziamenti a scadenza fissa;

- 3.431mila Euro Operazioni con fondi di terzi in amministrazione;
- 740 mila Euro Finanziamenti import;

- 606 mila Euro Finanziamenti export;

- 179 mila Euro Portafoglio sconti;

- 0,5 mila Euro Depositi cauzionali.

| crediti verso la clientela comprendono finanziamenti erogati con fondi di terzi in amministrazione con rischio a carico
della banca per un ammontare pari a 3.431 mila Euro.
Tra i Titoli di Debito 2."Alfri titoli di debito” sono inclusi i seguenti titoli relatfivi ad operazioni di cartolarizzazione:

- Lucrezia Securitisation srl - Padovana/Irpina, per 21 mila Euro;

- Lucrezia Secuiritisation srl — Crediveneto, per 14 mila Euro;

- Lucrezia Securitisation srl — Castiglione, per 4 mila Euro.
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4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitori/emittenti dei crediti
verso clientela

31/12/2025

di cui: imprese di
assicurazione

TIPOLOGIA AHivite Atfivita
OPERAZIONI/VALORI Primo e | Afiviia Primo e | Atlviia
. impaired . impaired

secondo Terzo stadio o secondo Terzo stadio o
A acquisite o n acquisite o

stadio . stadio . .
originate originate

1. TITOLI DI DEBITO 105.353 39 - 111.709 -

a) Amministrazioni pubbliche 104.852 = = 111.161 - -
b) Altre societd finanziarie = 39 = 48 - -
c) Societd non finanziarie 500 - - 500 - -
2. FINANZIAMENTI VERSO: 504.958 3.124 328 482.772 2.883 360
a) Amministrazioni pubbliche 752 - - 1.016 - -
b) Altre societd finanziarie 3.062 = = 1.231 - -

di cui: imprese di
assicurazione

c) Societd non finanziarie 85.912 955 166 82.465 1.188 194
d) Famiglie 415.232 2.169 161 398.061 1.695 166
Totale 610.310 3.163 328 594.481 2.883 360

4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore complessive

Valore lordo Rettifiche di valore complessive
s Write-off
dicui: ) . parziali
: Strumenti Impd!r?d . Impa!rfed complessivi*
Primo con Secondo Terzo acquisite Primo Secondo Terzo acquisite
stadio basso stadio stadio o stadio stadio stadio o
rischio di originate originate
credito
Titoli di debito 106.641 - - 473 - 11 - 434
Finanziamenti 517.919 - 18.961 12.374 346 1.113 964 9.250 19 111
Totale  31/12/2025 624.561 - 18.961 12.847 346 1.125 964 9.684 19 1m
Totale 31/12/2024 601.705 - 24.566 13.697 372 942 2.021 10.814 12 981

* Valore da esporre a fini informativi

La ripartizione per stadi di rischio della attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato € applicata conformemente a
quanto previsto dal modello di impairment in applicazione del principio contabile IFRS 9.

Per informazioni maggiormente dettagliate sul modello di impairment si imanda a quanto riportato nella parte A —
Politiche contabili al paragrafo *15.5 Modalitda dirilevazione delle perdite divalore™ e nella parte E - “Informazioni sui rischi
e relative politiche di copertura”.

Al 31 dicembre 2025 i finanziamenti in essere che costituiscono nuova liquiditd concessa mediante meccanismi di
garanzia pubblica rilasciata a fronte del contesto Covid-19, ammontano complessivamente ad un valore netto pari a
3.625 mila Euro e sono ripartiti come segue:
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Valore lordo Rettifiche di valore complessive

di cui:
Strumenti Impaired Impaired
con Secondo acquisite Primo Secondo acquisite
basso stadio o stadio stadio o
rischio di originate originate
credito
Nuovi finanziamenti 2.935 - 494 246 - 9 6 35 -
Totale 31/12/2025 2.935 - 494 246 - 9 [ 35 -
Totale 31/12/2024 5.205 - 810 282 - 12 23 61 -

SEZIONE 5 — DERIVATI DI COPERTURA - VOCE 50

Nella presente voce figurano i contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura che alla data diriferimento
presentano un fair value positivo.

Per quanto attiene le operazioni di copertura la Banca, ai fini delle modalitd di contabilizzazione, continua ad applicare
integralmente il principio contabile IAS 39, cosi come previsto dalle disposizioni transitorie del principio contabile IFRS 9.

Per quanto riguarda gli obiettivi e le strategie sottostanti alle operazioni di copertura si rinvia all'informativa fornita
nell'’ambito della Parte E - “Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”, Sezione 3 - “Gli sfrumenti derivati
e le politiche di copertura”.
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5.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

Falr Value Fcur Value .
31/12/2025 31/12/2024

1. Fair Value = 1.514 = 11.950 - 1.121 - 12.580

A. DERIVATI FINANZIARI

2. Flussi Finanziari - - - = - - - -

3. Investimenti esteri - - - = - - - -
B. DERIVATI CREDITIZI

1. Fair Value - - - = - - . -

2. Flussi Finanziari - - - = - - . -

Totale - 1.514 - 11.950 - 1.121 - 12.580

LEGENDA:

VN = valore nozionale
L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

La Banca pone in essere operazioni di copertura gestionale da variazioni del fair value. La strategia adottata nel corso
dell’anno dalla Banca mira a contenere il rischio tasso. Le principali fipologie di derivati ufilizzati sono rappresentate da
interest rate swap (IRS). Le attivitd coperte sono principalmente rappresentate da impieghi a clientela.
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5.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

Flussi
finanziari

Fair Value

OPERAZIONI/ TIPO DI
COPERTURA Titoli di Titoli di
debito e | capitale | Valute e
tassi di e indici oro
interesse | azionari

Investim.
esteri

Credito | Merci

Generica
Specifica
Generica

1. Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto sulla - - - - X X X - X X
redditivitd complessiva

2. Attivita finanziarie valutate

al costo ammortizzato 1.514 X - - X X X - X X
3. Portafoglio X X X X X X - X - X
4. Alfre operazioni - - - - - - X - X -
Totale attivita 1.514 - - - 5 - . = - -
1. Passivita finanziarie - X - - - - X - X X
2. Portafoglio X X X X X X - X - X
Totale passivita - - - - . . - - -

1. Transazioni attese X X X X X X X - X X
2. Portafoglio di attivitd e X X X X N X ) X ) )

passivita finanziarie

Nella presente tabella sono indicati i valori positivi di bilancio dei derivati di copertura, distinti in relazione alle attivita o

passivita coperte e alla tipologia di copertura realizzata.

Alla data di riferimento I'ammontare dell’esposizione in derivati pari a 1.514 mila € si riferisce esclusivamente al rischio di
tasso.
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SEZIONE 6 - ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI COPERTURA
GENERICA - VOCE 60

Nella presente voce é rilevato il saldo delle variazioni di valore delle attivitd oggetto di copertura generica del rischio di
tasso diinteresse, perla cui applicazione la Banca si avvale della possibilitd, prevista dall'IFRS 9, di continuare ad applicare
lo IAS 39 nella versione carve-out.

6.1 Adeguamento di valore delle attivita coperte: composizione per portafogli coperti

5 Totale Totale

ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA COPERTE/ VALORI 31/12/2025 31/12/2024
1. ADEGUAMENTO POSITIVO 50 182
1.1 di specifici portafogli: 50 182
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 50 182

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd
complessiva

1.2 complessivo - -

2. ADEGUAMENTO NEGATIVO (1.445) (1.111)
2.1 di specifici portafogli: (1.445) (.1
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (1.445) (.1

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd
complessiva

2.2 complessivo - -

Totale (1.395) (929)
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SEZIONE 7 — PARTECIPAZIONI - VOCE 70

7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

Quota di
partecipazione
%

Sede
operativa

Disponibilita
voti %

DENOMINAZIONI Sede legale

A. IMPRESE CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA

B. IMPRESE CONTROLLATE IN MODO CONGIUNTO

C. IMPRESE SOTTOPOSTE A INFLUENZA NOTEVOLE

ASSICURA SRL TRENTO VARIE 9.976% 9,976%
ALLITUDE SPA TRENTO VARIE 0,001% 0,001%
FEDERAZIONE FVG UDINE UDINE 9,120% 9,120%

Si precisa che, a partire dall’esercizio 2019, le partecipazioni che a livello di bilancio individuale delle singole entita
partecipanti non hanno le caratteristiche per essere considerate come partecipazioni in societd controllate o collegate
ma che invece, alivello consolidato, sono qualificabili come tali, qualificano, gid nei bilanci individuali della Capogruppo
e delle singole entitd del gruppo, come partecipazioni sottoposte ad influenza notevole e coerentemente vengono
classificate nella voce 70 “Partecipazioni”, valutate conseguentemente al costo di acquisto. L'influenza notevole &
dimostrata dal fatto che la partecipazione della Capogruppo o della singola Banca daffiliata & strumentale per |l
raggiungimento del controllo o del collegamento a livello di Gruppo.

(*) Tale partecipazione & qualificata di controllo nell’ambito del Gruppo Cassa Centrale — Credito Cooperativo Italiano.

7.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio, fair value e dividendi percepiti

DENOMINAZIONI Valore di bilancio Fair value Dividendi percepiti

A. IMPRESE CONTROLLATE IN VIA ESCLUSIVA

B. IMPRESE CONTROLLATE IN MODO CONGIUNTO

C. IMPRESE SOTTOPOSTE A INFLUENZA NOTEVOLE

ASSICURA SRL 610 610 10
ALLITUDE SPA 2 2 -
FEDERAZIONE FVG 507 507

Totale 1.118 1.118 10

Il fair value della partecipazione non viene esposto in tabella in quanto frattasi di societd non quotate.

7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili

Si rimanda al contenuto dell’analoga sezione della nota integrativa consolidata del Gruppo Cassa Centrale — Credito
Cooperativo ltaliano.
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7.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili

Si rimanda al contenuto dell’analoga sezione della nota integrativa consolidata del Gruppo Cassa Centrale — Credito
Cooperativo Italiano.

7.5 Partecipazioni: variazioni annue

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

A. ESISTENZE INIZIALI 1.118 612
B. AUMENTI ; 507
B.1 Acquisti i _

B.2 Riprese di valore

B.3 Rivalutazioni

B.4 Alfre variazioni 507
C. DIMINUZIONI

C.1 Vendite

C.2 Rettifiche di valore

C.3 Svalutazioni

C.4 Altre variazioni
D. RIMANENZE FINALI 1.118 1.118
E. RIVALUTAZIONI TOTALI
F. RETTIFICHE TOTALI

Nell'esercizio corrente non ci sono state movimentazioni con riferimento alla voce “Partecipazioni”.

7.6 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate in modo congiunto

Alla data diriferimento del presente bilancio non sono presenti partecipazioni in societd controllate in modo congiunto.

7.7 Impegni riferiti a partecipazioni in societa sottoposte ad influenza notevole

Alla data diriferimento del presente bilancio, non sono presenti partecipazioniin societd sottoposte ad influenza notevole.

7.8 Restrizioni significative

Alla data diriferimento del presente bilancio non esistono vincoli o restrizioni.

7.9 Alire informazioni

Alla data di riferimento del presente bilancio non sono presenti ulteriori informazioni di rilievo riferite alle partecipazioni
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SEZIONE 8 - ATTIVITA MATERIALI - VOCE 80

8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

SR 31/ 12T/°21(?2I§ 31/ 12T/c;t(?zli
1. ATTIVITA DI PROPRIETA 4.507 4.712
a) terreni 968 968
b) fabbricati 2.570 2.681
c) mobili 617 612
d) impianti elettronici 42 29
e) altre 309 422
2. DIRITTI D'USO ACQUISITI CON IL LEASING 944 666
a) terreni - -
b) fabbricati 211 602
c) mobili - -

d) impianti elettronici - -
e) altre 33 65
Totale 5.450 5.378

di cui: oftenute tramite I'escussione delle garanzie ricevute - -

Alla sottovoce a) terreni € evidenziato il valore dei terreni oggetto di rappresentazione separata rispetto al valore degdli
edifici.
Tra le attivitd ad uso funzionale sono ricomprese anche opere d'arte per 556 mila Euro.

Il punto 2. “Diritti d'uso acquisiti con il leasing” si riferisce all’applicazione dell’'lFRS 16 “Leasing” ai contratti di locazione
degliimmobili adibiti a Filiale.
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8.2 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al costo

Totale

31/12/2025 31/12/2024
Valore Valore

di di
bilancio L L2 L3 | pilancio L L2 L3

1. ATTIVITA DI PROPRIETA 300 . 1.295 312 - 1.295
a) ferreni 115 = = 115 115 - - 115
b) fabbricati 185 - - 1.181 198 - - 1.181

2. DIRITTI D'USO ACQUISITI CON IL ) ) ) ) ) ) ) )

LEASING
a) terreni - - - - - - - -
b) fabbricati - - - - - - - -

Totale 300 - - 1.295 312 - - 1.295

di cui: ottenute tramite I'escussione
delle garanzie ricevute

LEGENDA:

L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

Le attivitd materiali detenute a scopo diinvestimento sono valutate al costo. Trattasi di immobili di proprietd della Banca
non strumentali all’ attivitd bancaria dati in locazione a soggetti terzi.
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8.3 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate

ATT|V|TA/VA|.OR| 31/12/2025 31/12/2024

1. ATTIVITA DI PROPRIETA - - 280 - - 320
a) terreni - - 8 - - 8
b) fabbricati = = 273 - - 312
c) mobili - - - - - -

d) impianti elettronici = - - - _ _

e) altre - = - - - -
2. DIRITTI D'USO ACQUISITI CON IL LEASING - - 5 -

a) terreni = = - - - -
b) fabbricati = = - - - -
c) mobili - - = - - R
d) impianti elettronici - = = - - _
e) altre - = - . - _
Totale - - 280 - - 320
di cui: ottenute tramite I'escussione delle
garanzie ricevute
LEGENDA:
L1 = Livello 1

L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

Tali attivita siriferiscono all'immobile della filiale di Doberdd del Lago rivalutato, in sede di applicazione degli IFRS3 (fusione
con BCC di Doberdd e Savogna nell’ottobre 2017), per un importo pari a 576 mila Euro.

8.4 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al fair value

Non sono presenti attivitd materiali detenute a scopo diinvestimento valutate al fair value.

8.5 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo 1AS 2: composizione

Non sono presenti attivitd materiali disciplinate dallo I1AS 2.
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8.6 Attivitd materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Impianti

. . Altre Totale
elettronici

Terreni  Fabbricati Mobili

A. ESISTENZE INIZIALI LORDE 976 10.578 4.319 456 7.065 23.394
A.1 Riduzioni di valore totali nette - 6.983 3.707 427 6.578 17.695
A.2 ESISTENZE INIZIALI NETTE 976 3.595 612 29 487 5.699
B. AUMENTI: - 567 21 42 57 687
B.1 Acquisti - 214 21 42 57 335
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - - - - - -

B.3 Riprese di valore - - - - - -
B.4 Variazioni positive di fair value imputate a - - - - . R

a) patrimonio netto - - - - . R
b) confo economico - - - - . R
B.5 Differenze positive di cambio - - - - - -

B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scopo
di investimento

B.7 Altre variazioni - 353 - - - 353
C. DIMINUZIONI: - 408 15 29 202 655
C.1 Vendite - - - - B -
C.2 Ammortamenti - 379 15 11 195 601

C.3 Rettifiche di valore da deterioramento
imputate a

a) patrimonio netto - - - - - _

b) confo economico - - - - . -
C.4 Variazioni negative di fair value imputate a - - - - . R

a) patrimonio netto - - - - . -
b) confo economico - - - - . -
C.5 Differenze negative di cambio - - - - - _
C.é Trasferimenti a: - - - - - R

a) afttivitd materiali detenute a scopo di
investimento

b) attivitd non correnti e gruppi di attivitd in
via di dismissione

C.7 Altre variazioni - 29 - 18 7 54
D. RIMANENZE FINALI NETTE 976 3.754 617 42 342 5.731
D.1 Riduzioni di valore fotali nette - 7.010 3.721 345 6.694 17.769
D.2 RIMANENZE FINALI LORDE 976 10.764 4.337 387 7.035 23.500

E. Valutazione al costo

La voce “E. Valutazione al costo" non & valorizzata in quanto la sua compilazione € prevista solo per le attivitd materiali
valutate in bilancio al fair value, non in possesso della Banca.

Con riferimento alle variazioni indicate e relativamente ai terreni e ai fabbricati, si precisa quanto segue:
la softovoce "B.1 Acquisti” siriferisce a:

= qacquisti per la sede di Opicina per 12 mila Euro;
= acquisti per la filiale di Aurisina per 4 mila Euro,
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= acquisti per la filiale di Savogna d’lsonzo per 2 mila Euro
= diritti d'uso acquisiti con il leasing della filiale di Sistiana per 185 mila Euro;
= rinegoziazione dei diritti d'uso acquisiti con il leasing di varie filiali per 11 mila Euro.

Ai fini della determinazione della vita ufile delle diverse cafegorie di cespiti € dei corrispondenti coefficienti di
ammortamento le attivitd materiali sono ammortizzate sulla base delle seguenti aliquote:

Categoria Classe Aliquota
IMMOBILI
TERRENI 0%
ARREDAMENTO 15%
MOBILE E ARREDI MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 12%
BANCONI BLINDATI 20%
IMPIANTI E MACCHINARI MACCHINE E ATTREZZATURE VARIE 15%
IMPIANTI DI ALLARME 30%
MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE E ELETTRONICHE 20%
MACCHINE ELETTRONICHE E BANCOMAT 20%
AUTOVETTURE, MOTOVEICOLI E SIMILI 25%
AUTOVEICOLI DA TRASPORTO 20%
ALTRE
IMPIANTI E MEZZI DI SOLLEVAMENTO 7.5%
COSTRUZIONI LEGGERE 10%

Per tutte le classi di attivitd la Banca applica il criterio del costo.
La voce “E. Valutazione al costo" non € valorizzata in quanto la sua compilazione € prevista solo per le attivitd materiali
valutate in bilancio al fair value, non in possesso della Banca.

Di seguito viene riportata una tabella di sintesi delle varie vite utili delle immobilizzazioni materiali:

CLASSE DI ATTIVITA' VITA UTILE - IN ANNI
Terreni e opere d'arte indefinita
Fabbricati 33

Mobili e macchine ordinare d'ufficio 8/9
Macchinari apparecchi e attrezzature v arie 7/?

Arredi 7/9
Impianti interni speciali di comunicazione 4/5
Macchine elettrononiche e computers 5/7
Impianti diripresa fotografica / di allarme 4/7

Autov etture , motowv eicoli e simili i 4

Si specifica che per gli asset rientranti nel perimetro di applicazione dell'lFRS16, il piano di ammortamento del diritto d'uso
e determinato sulla base degli accordi contrattuali previsti dal contratto dilocazione.
Di seguito siriportano le variazioni annue in merito ai diritti d'uso acquisiti con il leasing.
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8.6 bis Attivita per diritti d'uso

Immobili Magazzini Totale

Terreni per Uffici e altre Attrezzatura
dipendenti aree

31/12/2025

ESISTENZE INIZIALI

NETTE 602 [ - - - - 59 666
Di cui:

- Costo storico 1.240 6 - - - - 19 1.365
- Fondo

ammortamento (639) - - - - - (60) (699)
Incrementi 196 - - - - - - 196
Decrementi del

costo storico (29) ) . - - - - (29)
Decrementi del

fondo 353 - - - - - - 353
ammortamento

Ammortamenti (210) (2) - - - - (30) (242)
Impairment - - - - - R _ R
RIMANENZE

FINALI NETTE il . : - - - 29 944
Di cui:

- Costo storico 1.407 6 - - - - 119 1.532
- Fondo

ammortamento (497) (2) . - - - (90) (588)

La voce "Attrezzatura”, pari a 59 mila Euro, fa prevalentemente riferimento a macchine ATM e cash-in-cash-out.

La voce “Incrementi” include i diritti d'uso relativi a contratti stipulati nel corso del periodo. Le variazioni dell’attivita per
diritto d'uso dovute a modifiche contrattuali sono registrate nelle voci “Incrementi” e “Decrementi”.

Alla data diriferimento del presente bilancio la Banca non ha effettfuato operazioni di refrolocazione.
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8.7 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

Totale
Terreni Fabbricati
A. ESISTENZE INIZIALI 115 198
B. AUMENTI - -
B.1 Acquisti - -

B.2 Spese per migliorie capitalizzate - -
B.3 Variazioni positive di fair value - -
B.4 Riprese di valore - -
B.5 Differenze di cambio positive - -
B.6 Trasferimenti da immobili ad uso funzionale - -

B.7 Altre variazioni - _

C. DIMINUZIONI - 13
C.1 Vendite - -
C.2 Ammortamenti - 13

C.3 Variazioni negative di fair value - -
C.4 Rettifiche di valore da deterioramento - -
C.5 Differenze di cambio negative - -
C.6 Trasferimenti a: - -

a) immobili ad uso funzionale - -

b) attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione - -
C.7 Altre variazioni - -
D. RIMANENZE FINALI 115 185

E. Valutazione al fair value 115 1.181

Le attivitd materiali a scopo diinvestimento sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o di costruzione.

La voce "E. Valutazione al fair value" riporta a scopo informativo il valore di fair value degli immobili detenuti a scopo di
investimento valutati al costo.

8.8 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo 1AS 2: variazioni annue

Alla data diriferimento del presente bilancio tale fattispecie non risulta essere presente.

8.9 Impegni per acquisto di attivita materiali

La Banca non ha contratto impegni di acquisto su attivitd materiali.
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SEZIONE 9 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 90

9.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

Totale
X 31/12/2025 31/12/2024
ATTIVITA/VALORI

Durata Durata Durata Durata
definita indefinita definita indefinita
X -

A.1 AVVIAMENTO X -

A.2 ALTRE ATTIVITA IMMATERIALI 165 - 183 -
di cui: software 1 - 15 -

A.2.1 Attivita valutate al costo: 165 - 183 -
a) Attivitd immateriali generate internamente - - - -
b) Altre attivita 165 - 183 -

A.2.2 Attivita valutate al fair value: = = . -
a) Attivita immateriali generate internamente = = - -
b) Altre attivita = - : -

Totale 165 - 183 -

Tutte le aftivitd immateriali della Banca sono valutate al costo.

In ossequio alla normativa contabile di riferimento:

= non sono stati calcolati ammortamenti per le attivitd immateriali a vita indefinita;
= sono stati utilizzati le seguenti aliquote di ammortamento per le attivitd a vita definita:

CLASSE DI ATTIVITA' Zo AMMORTAMENTO
Software 33,00

Diritti di superficie 1,40

Marchi e loghi 5,56
CLASSE DI ATTIVITA' VITA UTILE - IN ANNI
Software 3/5

Diritti di superficie 70

Marchi e loghi 18

Non sono iscritte attivitd immateriali generate internamente.

Le altre attivitd immateriali di cui alla voce A.2., a durata definita, sono costituite prevalentemente da:
e ...software aziendali in licenza d'uso per mille Euro, ammortizzati con il metodo delle quote costanti in ragione della

loro vita utile, stimata in fre anni;

e ...diritto di superficie per posteggi auto per 153 mila Euro, ammortizzato pro-rata temporis con il metodo delle quote
costantiin ragione della vita residua del diritto legale;

e ...marchi e loghi aziendali per 11 mila Euro, ammortizzati con il metodo delle quote costantiin ragione della loro vita
ufile, stimata in venti anni.
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9.2 Attivita immateriali; variazioni annue

Alire attivita
immateriali: Alire attivita

Avviamento generate immateriali: altre | Totale
internamente

A. ESISTENZE INIZIALI - - - 183 - 183

A.1 Riduzioni di valore totali nette - - - - - -

A.2 ESISTENZE INIZIALI NETTE - - - 183 - 183
B. AUMENTI - - - - - -
B.1 Acquisti - - - - - -
B.2 Incrementi di attivitd immateriali interne X - - - - -
B.3 Riprese di valore X - - - - -

B.4 Variazioni positive di fair value - - - - - _
- a patrimonio netto X - - - - _
- a confo economico X - - - - -
B.5 Differenze di cambio positive - - - - - -

B.6 Altfre variazioni - - - - - _

C. DIMINUZIONI - - o 18 - 18
C.1 Vendite - - - - - -
C.2 Rettifiche di valore - - - 18 - 18
- Ammortamenti X - - 18 - 18

- Svalutazioni - - - - - -

+ pafrimonio netto X - - - - -

+ confo economico - - - - . -

C.3 Variazioni negative di fair value: - - - - : -
- a patrimonio netto X - - - - -

- a conto economico X - - - - -

C.4 Trasferimenti alle attivitd non correntiin via di
dismissione

C.5 Differenze di cambio negative - - - - - -

C.6 Alire variazioni - - - - - _

D. RIMANENZE FINALI NETTE - - - 165 - 165
D.1 Rettifiche di valore totali nette - - - 686 - 686
E. RIMANENZE FINALI LORDE - - - 852 - 852

F. Valutazione al costo - - - - - -

LEGENDA:
DEF = a durata definita
INDEF = a durata indefinita

Le afttivitd immateriali oggetto di descrizione sono state interamente acquistate all’esterno e sono valutate al costo.

La softtovoce “F. Valutazione al costo" non € valorizzata in quanto la sua compilazione € prevista solo per le attivita
immateriali valutate in bilancio al fair value.
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9.3 Attivita immateriali; alire informazioni

In base a quanto richiesto dallo IAS 38 paragrafi 122 e 124, si precisa che la Banca non ha:
. costituito attivitd immateriali a garanzia di propri debiti;

. assunto impegni alla data del bilancio per I'acquisto di attivitd immateriali;

. acquisito attivitd immateriali per framite di contratti di locazione finanziari od operativa;
. acquisito afttivitd immateriali tramite concessione governativa;

. attivitd immateriali rivalutate iscritte a fair value.

ahWN—
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SEZIONE 10 — ATTIVITA FISCALI E LE PASSIVITA FISCALI - VOCE 100 DELL'ATTIVO E VOCE 60 DEL
PASSIVO

10.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

IN CONTROPARTITA DEL CONTO 31/12/2025 31/12/2024

ECONOMICO TOTALE TOTALE

Crediti 565 96 660 565 74 639
Immobilizzazioni materiali - - - - - -
Fondi per rischi e oneri 554 114 669 718 121 839

Perdite fiscali - - - - - _

Costi amministrativi 4 - 4 1 - 1
Alire voci 12 2 14 12 2 14
Totale 1.135 212 1.347 1.296 197 1.493

IN CONTROPARTITA DEL PATRIMONIO NETTO

TOTALE TOTALE
Riserve negative attivita finanziarie HTCS 5 1 6 2 1 2
TFR - - - - - -
Alfre voci - - - - - -
Totale 5 1 6 2 1 2

Nella voce “Crediti” della tabella sopra riportata, sono esposte le attivita fiscali anticipate (nel seguito anche “Deferred
Tax Assets” o "DTA") relative principalmente a svalutazioni e perdite su crediti verso la clientela non ancora dedotte dal
reddito imponibile ai sensi del comma 3 dell’art.106 del TUIR e dell’art. 6 comma 1, lettera c-bis) del Decreto IRAP 446/1997
trasformabili in credito d'imposta, indipendentemente dalla redditivitd futura dell'impresa, sia nell'ipotesi di perdita
civilistica che di perdita fiscale IRES ovvero di valore della produzione negativo IRAP ai sensi della Legge 22 dicembre
2011 n.214 (c.d. "DTA qualificate”) per 660 mila Euro. L'art. 1 comma 76 della legge 30 dicembre 2025 n. 199, procede a
rimodulare il piano pluriennale direcupero fiscale delle rettifiche di valore sui crediti gid non dedotte al 31 dicembre 2015.
A tale piano & associato anche la revisione della tempistica di annullamento delle correlate imposte anticipate iscritte.
Tale novita genera effetti a partire dal 2027 e pertanto il bilancio d’esercizio 2025 non risente della modifica al piano di
rientro.

Tra le "“Altre voci” della tabella sopra riportata figurano le attivitd per imposte anticipate rinvenienti dai disallineamenti tra
poste civilistiche e fiscali sorti a seguito di business combination IFRS3 per 14 mila di Euro.

Giova precisare che, con specifico riferimento alle menzionate DTA qualificate sulle svalutazioni e perdite su crediti verso
la clientela e all'avviamento, i| mantenimento della loro convertibilitd in credito di imposta & subordinato al pagamento
del canone, laddove dovuto, di cui al D.L. n.59 del 3 maggio 2016, modificato e convertito in legge conla L. n.15 del 17
febbraio 2017.

Inoltre, si precisa che la disciplina fiscale relativa alla trasformabilita dei crediti per imposte anticipate relativi a rettifiche
su crediti, avviamenti e attivitd immateriali in crediti diimposta, nel conferire “certezza” al recupero delle DTA qualificate,
incide sul probability test contemplato dallo IAS 12, rendendolo di fatto per questa particolare tipologia
automaticamente soddisfatto.

Le imposte anticipate in contropartita del patrimonio netto si riferiscono a valutazioni negative di Attivitd finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva. Dette movimentazioni hanno trovato come contropartita
la riserva da valutazione delle attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.

Con riferimento ai dettagli informativi relativi al “probability test” svolto sulle attivitd per imposte anticipate si rimanda al
successivo paragrafo 10.7 "Alfre informazioni”.
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10.2 Passivita per imposte differite: composizione

IN CONTROPARTITA DEL CONTO 31/12/2025 31/12/2024

ECONOMICO TOTALE TOTALE

Immobilizzazioni materiali - - - - - _
Plusvalenze rateizzate - - - - - _

Altre voci 46 - 46 50 - 50

Totale 46 - 46 50 - 50

31/12/2025 31/12/2024
IN CONTROPARTITA DEL PATRIMONIO NETTO
TOTALE TOTALE
Riserve positive attivita finanziarie HTCS 351 99 450 331 94 425
Alire voci - - - - - -
Totale 351 99 450 331 94 425

Le imposte differite passive in contropartita del conto economico sono riferibili principalmente al finanziamento IPS CCB,
contabilizzato a FVIPL, per 46 mila Euro.

Le imposte differite in contropartita del patrimonio netto si riferiscono a rivalutazioni di Attivitd finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivitd complessiva. Dette movimentazioni hanno trovato come contropartita la riserva da
valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.

NOTA INTEGRATIVA 81



10.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

1. IMPORTO INIZIALE 1.493 2.195
2. AUMENTI 25 429
2.1 Imposte anficipate rilevate nell'esercizio 8 429

a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) riprese di valore - -
d) alire 8 429
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali 22 -

2.3 Altri aumenti - _

3. DIMINUZIONI 171 1.131
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 171 777
a) rigiri 171 777

b) svalutazioni per sopravvenuta irecuperabilita - -
c) mutamento di criteri contabili = -
d) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -

3.3 Altre diminuzioni: - 354
a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla legge.n.214/2011 - -

b) alfre - 354
4. IMPORTO FINALE 1.347 1.493

Le variazioni delle imposte anticipate rilevate a conto economico, pari a 146 mila Euro, derivano principalmente
dall’annullamento della fiscalitd anticipata riferita a rigiri nell’ esercizio.

La voce 2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali & inerente all'incremento delle aliquote IRAP per le annualita
2026-2028 per effetto dell’art. 1 comma 74 della legge 30 dicembre 2025 n. 199.

Il saldo finale delle imposte anticipate rilevate a conto economico nell’esercizio, pari a 1.347 mila Euro, derivano
principalmente dalla rilevazione delle variazioni di fiscalitd anticipata riferite a:

e credifiL.214/2011, per 660 mila Euro;

e fondi perrischi ed oneri non deducibili, per 669 mila Euro;
e applicazione del principio IFRS3 per 14 mila Euro;

e alfri costi amministrativi per 4 mila Euro.
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10.3bis Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

1. IMPORTO INIZIALE 639 1.706
2. AUMENTI 22 -
3. DIMINUZIONI - 1.068
3.1 Rigiri = 713
3.2 Trasformazione in crediti d'imposta = 354

a) derivante da perdite di esercizio - -
b) derivante da perdite fiscali = 354
3.3 Alfre diminuzioni - -

4. IMPORTO FINALE 660 639

Nella tabella 10.3 bis sono evidenziate le variazioni delle imposte anticipate iscritte su rettifiche di valore dei crediti verso
la clientela dicuiallalL.n.214/2011, comprendente anche quelle riferite alla trasformazione delle perdite fiscali / valore
della produzione negativo in ragione dei rigiri ex L. n. 214/2011 delle menzionate svalutazioni crediti non dedotte sino al
2015.

L'art. 2 commi 56bis-56bis1 del decreto prevede che, in caso di perdita fiscale IRES e/o valore della produzione negativa
IRAP generato da rettifiche di valore dei crediti verso la clientela e dell’avviamento di cui alla L. n. 214/201, le imposte
anficipate iscritte in bilancio relative alle sopra citate rettifiche di valore siano trasformate in credito d'imposta. La
frasformazione decorre rispettivamente dalla data di presentazione della dichiarazione dei redditi in cui viene rilevata
la perdita fiscale ovvero dalla data di presentazione della dichiarazione ai fini dell'lRAP in cui sirealizza il valore della
produzione netta negativo.
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10.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

1. IMPORTO INIZIALE 50 32
2. AUMENTI - 17
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio - 17

a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre - 17
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -

2.3 Altri aumenti - -

3. DIMINUZIONI 4 -
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 4 -
a) rigiri 4 -

b) dovute al mutamento di criteri contabili = -
c) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali = -
3.3 Altre diminuzioni - R

4. IMPORTO FINALE 46 50

Le imposte differite rilevate a conto economico nell’esercizio, pari a 46 mila di Euro, derivano principalmente dalla
rilevazione della seguente fiscalita anticipata riferita al finanziamento IPS CCB.
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10.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

1. IMPORTO INIZIALE 2 59
2. AUMENTI 4 -
2.1 Imposte anficipate rilevate nell'esercizio 4 -

a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre 4 -
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -

2.3 Altri aumenti - -

3. DIMINUZIONI . 57
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio - 57
a) rigiri - 57

b) svalutazioni per sopravvenuta irecuperabilita = -
c) dovute al mutamento di criteri contabili = -
d) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali = -
3.3 Altre diminuzioni - -

4. IMPORTO FINALE 6 2

Le imposte anticipate rilevate nell'esercizio per é mila Euro si riferiscono prevalentemente a svalutazioni di Attivitd
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva. Dette movimentazioni hanno trovato come
contropartita la riserva da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva.
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10.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024
1. IMPORTO INIZIALE 425 294
2. AUMENTI 25 132
2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio 25 132

a) relative a precedenti esercizi - -
b) dovute al mutamento dei criteri contabili - -
c) altre 25 132
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
3. DIMINUZIONI - -
3.1 Imposte differite annullate nell’esercizio = -
Q) rigiri - R
b) dovute al mutamento di criteri contabili = -
c) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali = -
3.3 Altre diminuzioni - R

4. IMPORTO FINALE 450 425

La variazione delle imposte differite rilevate annualmente nell'esercizio in contropartita del patrimonio netto per 450 mila
Euro si riferiscono prevalentemente ad adeguamento della riserva da valutazione delle attivitd finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivitd complessiva.

10.7 Altre informazioni

COMPOSIZIONE DELLA FISCALITA CORRENTE IRES IRAP ALTRE TOTALE
Passivitda fiscali correnti (317) (535) - (852)
Acconti versati/crediti d'imposta 751 629 - 1.380
Ritenute d’acconto subite 64 - - 64

Altri crediti d'imposta - - - -

Crediti d'imposta di cui alla L. 214/2011 255 4 - 259

TOTALE COMPOSIZIONE DELLA FISCALITA' CORRENTE 753 98 - 851

di cui Saldo a debito della voce 60 a) del passivo - - 5 -

di cui Saldo a credito della voce 100 a) dell'attivo 753 98 - 851
Crediti diimposta non compensabili: quota capitale - - 3 3
Crediti diimposta non compensabili: quota interessi - - - -

di cui Saldo a credito della voce 100 a) dell’attivo 753 98 3 853

In merito alla posizione fiscale della Banca, per gli esercizi non ancora prescritti, non & stato ad oggi nofificato alcun
avviso di accerfamento.
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Informativa sul “Probability test” delle attivita fiscali differite attive

In base al par. 5 dello IAS 12 le attivitd per imposte anticipate sono definite come I'ammontare delle imposte sul reddito
d'esercizio che potranno essere recuperate nei futuri esercizi per cido che attiene alle seguenti fattispecie:

= differenze temporanee deducibili. Sono differenze temporanee deducibili le voci generate da valori non dedotfi
nei precedenti esercizi che pofranno essere dedofti nella determinazione dei futuri redditi imponibili;

= riporto delle perdite fiscali.

In presenza di una differenza temporanea deducibile, il par. 24 dello IAS 12 prevede diiscrivere in bilancio un'attivita per
imposte anticipate — pari al prodotto fra la differenza temporanea deducibile e I'aliquota fiscale prevista nell’anno in cui
la stessa si riverserd — solo se e nella misura in cui & probabile che vi siano redditi imponibili futuri a fronte dei quali sia
possibile utilizzare le differenze temporanee deducibili (c.d. probability test). Infatti, il beneficio economico consistente
nella riduzione dei futuri pagamenti d'imposta & conseguibile solo se il reddito tassabile & diimporto capiente (IAS 12, par.
27).

Le attivita fiscali sono quantificate secondo le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili nell’esercizio nel quale
le stesse sirealizzeranno; sono periodicamente sottoposte a verifica al fine diriscontrare il grado direcuperabilita e il livello
di aliquote applicabili nonché I'eventuale obbligo dirilevazione, c.d. reassessment, di attivitd non iscritte o cancellate
per la mancanza dei requisiti nei precedenti esercizi.

Nello svolgimento del Probability Test sulle imposte anticipate iscritte a conto economico nel bilancio, sono state
separatamente considerate quelle derivanti da differenze temporanee deducibili da quelle relative a svalutazioni e
perdite su credifi verso clientela (cd. "imposte anticipate qualificate” — L. n. 214/2011) trasformabili in crediti d'imposta e
pari 660 mila di Euro. A decorrere dal periodo di imposta chiuso al 31 dicembre 2011, infatti & stabilita la conversione in
crediti di imposta delle imposte anficipate (IRES) iscritte in bilancio sia al realizzarsi di perdite di esercizio, che al realizzarsi
di perdite fiscali derivanti dalla deduzione differita delle differenze temporanee relative alle citate rettifiche di valore dei
crediti verso la clientela (art. 2, comma 56-bis, D.L. 29 dicembre 2010 n. 225, infrodotto dall’art. 9, D.L. 6 dicembre 2011 n.
201). A decorrere dal periodo diimposta 2013, analoga conversione € stabilita, qualora dalla dichiarazione IRAP emerga
un valore della produzione netta negativo, relativamente alle imposte anticipate (IRAP)che si riferiscono alle suddette
differenze temporanee che abbiano concorso alla determinazione del valore della produzione netta negativo (art. 2,
comma 56-bis.1, D.L. 29 dicembre 2010 n. 225, infrodotto dalla L. n. 147/2013). La convertibilitd delle imposte anticipate
su perdite fiscali IRES e sul valore della produzione netta negativo ai fini IRAP, determinate da differenze temporanee
qudlificate sopra menzionate, si configura pertanto quale sufficiente presupposto per I'iscrizione in bilancio delle suddette
imposte anticipate, rendendo implicitamente superato il relativo Probability Test.

Muovendo da tali presupposti sono state individuate le imposte anticipate, diverse da quelle cd. qualificate, distinte ai
fini IRES e IRAP per tipologia e prevedibile timing di recupero, e, sulla base delle previsioni di redditivita futura, & stata
verificata la capacitd di assorbimento delle medesime.

Cid premesso, la banca al 31 dicembre 2025 presenta nel proprio Stato Patrimoniale attivitd fiscali per imposte anticipate
(DTA) pari a 1.353 mila di Euro, di cui 1.347 mila rilevate in contropartita del conto economico. Di queste, 660 mila rientrano
nell'ambito di applicazione della L. 214/2011 e, pertanto, per quanto gid descritto sono considerate DTA “qudlificate” (e
quindi di certa recuperabilitd).

L'analisi svolta ha evidenziato come, sulla residua quota di DTA non trasformabili in crediti di imposta rilevate in
confropartita del conto economico, pari 687 mila di Euro, sia a livello IRES che IRAP, le prospettive reddituali della banca
siano tali da permettere in futuro il pieno recupero delle DTA iscritte.

NOTA INTEGRATIVA 87



SEZIONE 11 - ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE E
PASSIVITA ASSOCIATE - VOCE 110 DELL’ATTIVO E VOCE 70 DEL PASSIVO

11.1 Aftivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologia di attivita

Alla data diriferimento del presente bilancio non sono presenti attivitd non correnti o gruppi di attivitd in via di dismissione
e relative passivita associate.

11.2 Altre informazioni

Alla data di riferimento del presente bilancio non si segnalano ulteriori informazioni rilevanti.

SEZIONE 12 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 120

12.1 Altre attivita: composizione

Totale Totale
VOCI DI BILANCIO

31/12/2025 31/12/2024

Crediti tributari verso erario e altri enti impositori 11.645 14.011
A/B da regolare in Stanza Compensazione o con Associate = -
Partite viaggianti - altre 49 271
Partite in corso di lavorazione 2 1
Rettifiche per partite illiquide di portafoglio - -
Debitori diversi per operazioni in fitoli - 29
Crediti e fatture da incassare 182 132
Ratei e risconti attivi non capitalizzati 860 833
Migliorie e spese incrementative su beni di ferzi non separabili 170 133
Anticipi a fornitori 4 8
Valore intrinseco operazioni in titoli e cambi da regolare - -
Alfri debitori diversi 922 1.257
Totale 13.834 16.674

La sottovoce “Credifi fributari verso erario e alfri enti impositori” contiene:

e . crediti d'imposta acquistati da terzi dal cosiddetto DL Rilancio, per 8.871 mila Euro;
e . acconfiimposta di bollo per 1.238 mila Euro;

e . accontiritenute su inferessi passivi per 1.036 mila Euro;

e accontiimposta risparmio amministrato per 377 mila Euro;

e .ritenute rateiinteressi c.d. per 103 mila Euro;

e . altri acconti per 14 mila Euro;

e . erratiriversamenti fributi incassati per 6 mila Euro.

La sottovoce "Altri debitori diversi” & principalmente composta da partite diverse “Rettifiche di Bilancio”, nella quale
vengono contabilizzare le operazioni effettuate nel 2026 ma di competenza economica 2025, per un importo pari a 640
mila Euro.

Alla data diriferimento la Banca non presenta importi significativi in merito alle attivitd derivanti da contratti con i clienti
ai sensi dell'lFRS 15, in particolare i paragrafi 116, lettera a), 118, 120 e 128.
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Passivo

SEZIONE 1 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 10

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso
banche

31/12/2025 31/12/2024
VB VB
i 0

Tipologia operazioni/Valori

12 13

1. DEBITI VERSO BANCHE CENTRALI

X X X X X X
2. DEBITI VERSO BANCHE 1.791 X X X 3.497 X X X
2.1 Conti correnti e depositi a vista 1.791 X X X 351 X X X
2.2 Depositi a scadenza _ X X X 1.745 X X X
2.3 Finanziamenti _ X X X 1.400 X X X
2.3.1 Pronti contro termine passivi ) X X X _ X X X
2.3.2 Altri - X X X 1.400 X X X
2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri
strumenti patrimoniali = X X X - X X X
2.5 Debiti per leasing B X X X _ X X X
2.6 Alfri debiti i X X X - X X X
Totale
1.791 - - 1.791 3.497 - - 3.497
LEGENDA:
VB = Valore di bilancio
L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso

clientela
31/12/2025 31/12/2024
TIPOLOGIA OPERAZIONI/VALORI

VB VB

1. Conti correnti e depositi a vista 580.616 563.947

2. Depoisiti a scadenza 148 1.127

3.1 Pronti contro termine passivi -

<X X X X X
<X X X X X

X X
X X
3. Finanziamenti = X - X
X X
X X

3.2 Altri =

4. Debiti per impegni di riacquisto di propri
strumenti patrimoniali

5. Debiti per leasing 956 X X X 675 X X X
6. Alfri debiti 3.484 X X X 2.647 X X X

Totale 585.204 - 585.204 568.396 - - 568.396

LEGENDA:

VB = Valore di bilancio
L1 =Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

La softovoce "6. Alfri debiti" risulta composta da Fondi di terzi in amministrazione di Enti Pubblici, per 3.484 mila Euro.

In applicazione del principio contabile IFRS16, la sottovoce “5. Debiti per leasing” pari a 956 mila Euro, si riferisce al valore
attuale dei canoni futuri che la Banca dovrd pagare a seguito dei contratti dilocazione stipulati
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1.3 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei titoli in

Totale

circolazione

31/12/2025 31/12/2024
TIPOLOGIA TITOLI/VALORI T e B
VB
A. TITOLI
1. obbligazioni 7.580 - - 7575 9254 - - 9254
1.1 strutturate _ _ _ _ -
1.2 altre 7.580 - - 7575 9254 - - 9254
2. altri fitoli 70.277 - - 70277 53619 - - 53419
2.1 strutturati ~ - - ~ ~
2.2 alfr 70.277 - - 70277 53.619 - - 534619
Totale 77.857 - - 77852 62.873 - - 62.873
LEGENDA:
VB = Valore di bilancio
L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

Nella presente voce figurano i fitoli emessi valutati al costo ammortizzato. Sono ricompresii fitoli che alla data diriferimento
del presente bilancio risulfano scaduti ma non ancora rimborsati. E esclusa la quota dei titoli di debito di propria emissione
non ancora collocata presso terzi.

La valutazione al fair value delle passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato (titoli in circolazione), presentata al
solo fine di adempiere alle richieste di informativa, si articola su una gerarchia di livelli conformemente a quanto previsto
dall'lFRS 13 e in funzione delle caratteristiche e della significativitd degli input utilizzati nel processo di valutazione. Per
informazioni maggiormente dettagliate sirimanda a quanto riportato nella “Parte A — Politiche contabili, A.4 - Informativa
sul fair value™ della Nota Integrativa.

Nella sottovoce "A.1.1.2 Obbligazioni — Altre” sono compresi titoli MREL per 7.580 mila Euro.

La sottovoce “A.2.2.2 Aliri titoli - altri", comprende certificati di deposito per 70.277mila Euro.

1.4 Dettaglio dei debiti/titoli subordinati

Alla data di riferimento del presente bilancio, non sono presenti rapporti subordinati.

1.5 Dettaglio dei debiti strutturati

Alla data diriferimento del presente bilancio, non sono presenti debiti strutturati.
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1.6 Debiti per leasing

Immobili Magazzini Totale
Filiali Terreni per eadltre Aftrezzatura
dipendenti aree

31/12/2025

ESISTENZE INIZIALI 610 5 - - - - 60 675
Nuovi contfratti 184 - - - - - - 184
Rimborsi (207) (M - - - - (30) (239)
Alfri movimenti non monetari* 335 - - - - - - 335

Contratti terminati per
modifica/rivalutazione

RIMANENZE FINALI 922 4 - - - - 30 956

*include incrementi per indicizzazione

La voce “Attrezzatura” fa riferimento in massima parte a macchine ATM e cash-in-cash-out.

La voce “Nuovi contratti” include la passivitd per leasing relativa a contratti stipulati nel corso del periodo. Le variazioni
della passivita finanziaria per leasing dovute a modifiche contrattuali sono registrate nelle voci “Nuovi contratti” e
“Conftratti tferminati per modifica/rivalutazione™.

La tabella che segue riporta la scadenza dei debiti finanziari per leasing, come richiesto dall'lIFRS 16, par. 58.

Distribuzione per durata residua dei debiti finanziari per leasing

Immobili Magazzini Totale
Filiali Terreni per Uffici e alire  Affrezzatura
dipendenti aree
31/12/2025
Entro 12 mesi 202 1 - - - - 30 234
Tra 1-5 anni 666 3 - - - - - 668
Oltre 5 anni 54 - - - - - - 54

TOTALE PASSIVITA PER

LEASING 922 4 - - - - 30 956

Alla data di riferimento del bilancio la Banca & soggetta a obbligazioni contrattuali con riferimento ai contratti di
locazione/leasing/noleggio pari a 956 mila Euro, di cui 234 mila Euro enfro un anno, 668 mila Euro fra uno e cinque anni e
54 mila Euro oltre cinque anni.

Nel corso dell’esercizio 2025 i contratti di leasing facenti capo alla Banca hanno comportato un esborso di cassa pari a
239 mila Euro, prevalentemente riconducibile a locazioni di filiali.
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SEZIONE 2 - PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE — VOCE 20

2.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceologica

Alla data diriferimento di bilancio la banca non detiene passivitd finanziarie di negoziazione.

2.2 Dettaglio delle “Passivita finanziarie di negoziazione": passivita subordinate

Alla data di bilancio non vi sono passivitd finanziarie di negoziazione subordinate.

2.3 Dettaglio delle “Passivita finanziarie di negoziazione": debiti strutturati

Alla data di riferimento del presente bilancio non vi sono passivitd finanziarie di negoziazione relative a debiti strutturati.

SEZIONE 3 - PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE - VOCE 30

Alla data di riferimento del presente bilancio non vi sono passivitd finanziarie designate al fair value.

SEZIONE 4 - DERIVATI DI COPERTURA - VOCE 40

Nella presente voce figurano i contrafti derivati designati come efficaci strumenti di copertura che alla data diriferimento
del presente bilancio fanno registrare un fair value negativo.

Per quanto attiene le operazioni di copertura la Banca, ai fini delle modalitd di contabilizzazione, continua ad applicare
integralmente il principio contabile IAS 39, cosi come previsto dalle disposizioni transitorie del principio contabile IFRS 9.

Per quanto riguarda gli obiettivi e le strategie sottostanti alle operazioni di copertura si rinvia all'informativa fornita
nell’ambito della Parte E - “Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”, Sezione 3 — “Gli strumenti derivati
e le politiche di copertura”.

4.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli gerarchici

Fair Valve 31/12/25 vN Fair Value 31/12/24 VN

L1 L2 L3 31/12/2025 L1 L2 L3 31/12/2024

A. DERIVATI FINANZIARI - 84 - 3.387 - 193 - 3.592
1) Fair value - 84 - 3.387 - 193 - 3.592

2) Flussi finanziari - - - = - - - -

3) Investimenti esteri - - - = - - - -
B. DERIVATI CREDITIZI - - - 5 o -

1) Fair value - - = - . - - _

2) Flussi finanziari - - - = - - - -

Totale - 84 - 3.387 - 193 - 3.592

LEGENDA:

VN = valore nozionale
L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3
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4.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

m

T S N

Investim.
esteri

OPERAZIONI/ TIPO DI

COPERTURA fitoli di titoli di
debito e | capitale | valute
tassidi | eindici | e oro

interesse | azionari

credito

Generica
Specifica
Generica

1. Attivita finanziarie valutate
al fair value con impatto - - - - X X X - X X
sulla redditivitd complessiva

2. Attivita finanziarie valutate

al costo ammortizzato 84 X ) . X X X X X
3. Portafoglio X X X X X X - X - X
4. Altre operazioni - - - - - - X - X

Totale attivita 84 - - - - - - - - -
1. Passivita finanziarie - X - - - - X - X X
2. Portafoglio X X X X X X - X - X
Totale passivita - - - - - - 5 - - .
1. Transazioni attese X X X X X X X - X X
2. Portafoglio di attivitd e X X X X X X X i

passivita finanziarie

SEZIONE 5 - ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE PASSIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI
COPERTURA GENERICA - VOCE 50

Alla data di riferimento del presente bilancio non vi sono passivitd finanziarie oggetto di copertura generica.

SEZIONE 6 - PASSIVITA FISCALI - VOCE 60

Per quanto riguarda le informazioni relative alle passivita fiscali, sirinvia a quanto esposto nella Sezione 10 dell'Attivo.

SEZIONE 7 - PASSIVITA ASSOCIATE AD ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE - VOCE 70

Per quanto riguarda le informazioni relative alle passivita fiscali, si rinvia a quanto esposto nella Sezione 11 dell'Attivo.
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SEZIONE 8 — ALTRE PASSIVITA - VOCE 80

8.1 Alfre passivita: composizione

Totale Totale
VOCI DI BILANCIO

31/12/2025 31/12/2024

Debiti verso I'Erario e verso altri enti impositori per imposte indirette 3.000 3.159

Partite transitorie gestione Tesorerie Accentrate - -
Bonifici eleftronici da regolare 8 5

Contributi edilizia abitativa Enfi pubblici

Debiti verso fornitori e spese da liquidare 571 416
Incassi c/terzi e altre somme a disposizione della clientela o di terzi 83 55
Debiti per garanzie rilasciate e impegni S 24
Debiti verso il personale 2.101 2.203
Debiti verso enti previdenziali e fondi pensione esterni 129 138

Altre partite in corso di lavorazione - -
Ratei e risconti passivi non riconducibili a voce propria 571 624
Valore intrinseco operazioni in titoli e cambi da regolare - -
Debiti verso Fondo Garanzia dei Depositanti - -
Saldo partite illiquide di portafoglio 3.996 4.041
Partite viaggianti passive - -
Accontiricevuti da ferzi per cessioni immobiliari da perfezionare = -
Debiti per scopi di istruzioni culturali, benefici, sociali - -
Creditori diversi - altre 2.442 4.164
Totale 12.905 14.829

La softovoce “Debiti verso I'Erario” & relativa principalmente a:

¢ ritenute interessi passivi su c/c pari a 416 mila Euro;

¢ ritenute su bonifici fiscali pari a 462 mila Euro;

e bollo su deposito titoli pari a 377 mila Euro;

e deleghe F24 per 606 mila Euro;

e ritenute dei dipendenti da versare pari a 611 mila Euro;
e ritenute inferessi passivi su c/d pari a 388 mila Euro.

La softovoce “Debiti verso il personale” accoglie il costo delle ferie maturate e non godute dei dipendenti per 619 mila
Euro, il costo del personale esodato per 1.342 mila Euro e somme da corrispondere al personale per 140 mila Euro.

La sottovoce “Saldo partite illiquide di portafoglio” accoglie principalmente I'azzeramento delle partite cedenti.
La sottovoce “Creditori diversi-altre” & principalmente composta da:

e partite creditorie mutui per 1.300 mila Euro;
e alfre partite di bilancio per 588 mila Euro, voce riferita a operazioni di competenza 2025 ma perfezionate nel 2026;
e operazioni di finanziamento per LR 80 per 168 mila Euro.
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SEZIONE 9 — TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - VOCE 90

9.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

A. ESISTENZE INIZIALI 853 1.213
B. AUMENTI 27 33
B.1 Accantonamento dell'esercizio 27 33

B.2 Altre variazioni - -

C. DIMINUZIONI 135 392
C.1 Liquidazioni effeftuate 132 378
C.2 Altre variazioni S 14

D. RIMANENZE FINALI 745 853

Totale 745 853

Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca ha rilevato il fondo TFR secondo quanto previsto dallo IAS 19
“Benefici ai dipendenti”. Pertanto, la voce “D. Rimanenze finali” del fondo inscritto coincide con il suo valore attuariale
(Defined Benefit Obligation — DBO).

La sottovoce “B.1 Accantonamento dell'esercizio" € composta da interessi passivi netti (Interest Cost) pari a 27 mila Euro.

La sottovoce “C.2 Altre variazioni” comprende utili attuariali pari a 3 mila Euro.

Si precisa che I'ammontare dell’"Interest Cost” & incluso nel conto economico tabella “10.1 Spese per il personale”. L'utile
attuariale & stato ricondotto nella “Riserva da valutazione” secondo quanto previsto dalla IAS 19.

Si precisa, infine, che In base alla Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 (Legge Finanziaria 2007), le imprese con almeno 50
dipendenti versano mensilmente ed obbligatoriamente, in conformitd alla scelta effettuata dal dipendente, le quote di
Trattamento di Fine Rapporto (TFR) maturato successivamente al 1° gennaio 2007, ai fondi di previdenza complementare
di cui al D.Lgs. 252/05 ovvero ad un apposito Fondo per I'erogazione ai lavoratori dipendenti del settore privato dei
frattamenti di fine rapporto di cui all’art. 2120 del Codice Civile (di seguito Fondo di Tesoreria) istituito presso I'INPS.
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9.2 Alire informazioni

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO (106) (345)

VOCI DI BILANCIO

- Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti - -
- Interessi passivi sull'obbligazione a benefici definiti 27 33
- Utili e perdite da riduzioni o estinzioni - -

- Costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro passate = -

- Trasferimenti (111) (324)
- Diminuzioni (21) (54)
(UTILI) PERDITE ATTUARIALI RILEVATI A RISERVE DA VALUTAZIONE (OCI) (3) (14)

Descrizione delle principali ipotesi
- Tasso di attualizzazione 3.40% 3.38%

- Tasso di inflazione atteso 1,70% 1,80%

Descrizione delle principali ipotesi attuariali per la valutazione del TFR

I valorirelativi alla passivitda per il Trattamento di Fine Rapporto del personale rinvengono da una apposta perizia attuariale
commissionata ad un attuario esterno alla Banca.

Il modello attuariale di riferimento per la valutazione del TFR (“Projected Unit Credit Method”) si fonda su diverse ipotesi
sia di fipo demografico che economico. Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possibile, si & fatto esplicito riferimento
all’esperienza diretta della Banca, per le altre, si & tenuto conto della “best practice” diriferimento.

In particolare, occorre notare come:

= il Tasso annuo di aftualizzazione utilizzato per la determinazione del valore attuale dell’'obbligazione € stato
desunto, coerentemente con quanto previsto dal par. 83 dello IAS 19, con riferimento all'indice IBoxx Eurozone
Corporate AA con duration 10+ rilevato alla data della valutazione. A tale fine si & scelto il rendimento avente
durata comparabile alla duration del collettivo di lavoratori oggetto della valutazione;

= il Tasso annuo diincremento del TFR come previsto dall'art. 2120 del Codice Civile, € pari al 75% dell'inflazione piU
1.5 punti percentuali;

= ilTasso annuo diincremento salariale applicato esclusivamente, per le Societd con in media meno di 50 dipendenti
nel corso del 2006, € stato determinato in base a quanto rilevato dalla Banca.

Come conseguenza di quanto sopra descritto si riportano di seguito le basi tecniche economiche utilizzate:

= Tasso annuo di attualizzazione: 3,40%;
=  Tasso annuo diinflazione: 1,70%;
= Tasso annuo diincremento salariale reale:

= Dirigenti: 2,50%;
= Alfre qualifiche: 1,00%.

Con riferimento alle basi fecniche demografiche ufilizzate si riportano di seguito i relativi riferimenti:

» decesso: tabelle di mortalitd RG48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato;
* Invalidita: Tavola INPS 2010 distinta per etd e sesso);
= Pensionamento: 100% al raggiungimento deirequisiti AGO adeguati al D.L. n. 4/2019.

Le frequenze annue di anticipazione (1,50%) e di turnover (1,00%) sono desunte dalle esperienze storiche della Banca e
dalle frequenze scaturenti dall’esperienza dell’attuario incaricato su un rilevante numero di aziende analoghe.
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In ultima analisi, si riportano le analisi di sensibilita sul Valore Attuariale (Defined Benefit Obligation — DBO) di fine periodo
utilizzando:

VI - RISULTATI ANALITICI E SENSIBILITA TFR

DBO al 31/12/2025  744.543

Tabella VI.5: Analisi di sensibilita del TFR su base TAS al 31/12/2025 al variare delle ipotesi di base.

Societa Tasso di attualizzazione  Tasso di inflazione Tasso di turnover
B.C.C. del Carso 2.90% 3,90% 1,20% 2,20% 0,50% 1,50%
Variazione assoluta 772.561 717.929 727.281 761.945 | 743.000 746.036
Variazione percentuale 3,76% -3,57% -2,32% 2.34% -0,21%c 0,20%

Analisi di sensibilita +/-50 bps. Importi in Euro

SEZIONE 10 - FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024

VOCI/VALORI

1. Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate 816 990
2. Fondi su altriimpegni e alire garanzie rilasciate - -

3. Fondi di quiescenza aziendali - -

4. Alfri fondi per rischi ed oneri 1.930 1.970
4.1 controversie legali e fiscali 2 2
4.2 oneri per il personale 1.521 1.903
4.3 altri 407 65

Totale 2.746 2.960

La voce "Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate” accoglie il valore degli
accantonamenti complessivi per rischio di credito a fronte di impegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie rilasciate
che sono soggetti alle regole di svalutazione dell'lFRS 9 (paragrafo 2.1, lettera e); paragrafo 5.5; appendice A), iviinclusi
le garanzie finanziarie rilasciate e gli impegni a erogare fondi che sono valutati al valore di prima iscrizione al netto dei
ricavi complessivi rilevati in conformita all'lFRS 15 (cfr. IFRS 9, paragrafo 4.2.1, lettere c) e d)).

In merito alla voce “4. Atri fondi per rischi ed oneri” si rimanda alla tabella 10.6 Fondi per rischi ed oneri — altri fondii.
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10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Fondi su altri Altri fondi

ui:socn:r:fc: per rischi ed Totale
a oneri

impegni e altre
garanzie rilasciate

A. ESISTENZE INIZIALI - - 1.970 1.970
B. AUMENTI - - 892 892
B.1 Accantonamento dell'esercizio - - 884 884

B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - - - -

B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di

sconto

B.4 Alfre variazioni - - 7 7
C. DIMINUZIONI - - 932 932

C.1 Utilizzo nell'esercizio - - 876 876

C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di ) ) ) )

sconto

C.3 Altre variazioni - - 56 56
D. RIMANENZE FINALI - - 1.930 1.930

Si precisa che la tabella sopra riportata espone le variazioni annue relative ai fondi per rischi ed oneri ad eccezione di
quelli della voce “fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate” che sono rilevati nella
tabella A.1.4 della Parte E.

Gli accantonamenti dell’esercizio degli altri fondi per rischi ed oneri pari a 884 mila Euro si riferiscono a:
e ...accantonamento premio di risultato per 384 mila Euro;
e...accantonamento al fondo beneficenza e mutualita per 500 Mila Euro.

Gli utilizzi dell’ esercizio degli altri fondi per rischi ed oneri pari a 876 mila Euro sono composti da:
¢ ...utilizzo fondo esuberi del personale per 372 mila Euro;
»...utillizzo fondo erogazioni premio di risultato per 349 mila Euro;
e ...utilizzo fondo beneficenza e mutualitd per 155 mila Euro.
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10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Impaired
Primo stadio S;cqo d’:go Terzo stadio acqt‘.l)isiﬁ/e o e
originati/e 31/12/25
Impegni a erogare fondi 252 121 345 - 717
Garanzie finanziarie rilasciate 58 4] - - 98
Totale 310 161 345 - 816

Come evidenziato in precedenza, la presente tabella accoglie il valore degli accantonamenti complessivi per rischio di
credito a fronfe diimpegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione
dell'lFRS 9, ivi inclusi le garanzie finanziarie rilasciate e gli impegni a erogare fondi che sono valutati al valore di prima
iscrizione al netto dei ricavi complessivi rilevati in conformitd all’lFRS 15.

La ripartizione per stadi di rischio dei fondi in argomento € applicata conformemente a quanto previsto dal modello di
impairment IFRS 9. Al riguardo per informazioni maggiormente dettagliate, sirimanda a quanto riportato nella “Parte A —
Politiche contabili” al paragrafo “15.5 Modadalitd di rilevazione delle perdite di valore” e nella “Parte E — Informazioni sui
rischi e relative politiche di copertura”.

10.4 Fondi su altri impegni e alire garanzie rilasciate

Alla data di riferimento del presente bilancio la banca non presenta fondi della specie.

10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti

La Banca non ha fattispecie relative a fondi di quiescenza a benefici definifi.
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10.6 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

VOCI DI BILANCIO

31/12/2025 31/12/2024

ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI

1. Fondo per rischi su revocatorie

2. Fondo per beneficenza e mutualita 346 1
3. Rischi e oneri del personale 1.521 1.903
4. Confroversie legali e fiscali 2 2
5. Alfri fondi per rischi e oneri 61 64

1.930 1.970

Totale

La voce "Altri fondi per rischi e oneri” & costituita principalmente dallimporto esposto nella sottovoce 3 “rischi e oneri del

personale per 1.521 mila Euro e siriferisce a:
e...premi di anzianita/fedelta relativi all’onere finanziario, determinati in base a valutazione attuariale, che la Banca

dovrd sostenere, negli anni futuri, in favore del personale dipendente in relazione all’anzianitda di servizio paria 112
mila Euro. La quota di competenza dell'esercizio € ricondotta nel conto economico tra le spese del personale;

e ...fondo accantonamento premio di risultato per 384 mila Euro;

e ...fondo accantonamento esuberi del personale per 1.025 mila Euro.

SEZIONE 11 - AZIONI RIMBORSABILI - VOCE 120

11.1 Azioni rimborsabili: composizione

La Banca non ha emesso azioni rimborsabili.
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SEZIONE 12 - PATRIMONIO DELL'IMPRESA - VOCI 110, 130, 140, 150, 160, 170 E 180

12.1 “Capitale” e “Azioni proprie”: composizione

31/12/2025 31/12/2024

Numero Numero
VOCI DI BILANCIO Numero azioni Numero azioni
azioni | sottoscritte e Totale azioni | sottoscritte e Totale

emesse | nhon ancora emesse | non ancora
liberate liberate

A. CAPITALE

A.1 Azioni ordinarie 56.059 - 56.059 55.076 - 55.076
A.2 Azioni privilegiate - - - - - -
A.3 Azioni alfre - - - - - -

Totale A 56.059 - 56.059 55.076 - 55.076
B. AZIONI PROPRIE

B.1 Azioni ordinarie - = = - - -
B.2 Azioni privilegiate - - - - - -
B.3 Azioni altre - = = - - -

Totale B - - - - - -

Totale A+B 56.059 - 56.059 55.076 - 55.076

La Banca ha emesso esclusivamente azioni ordinarie in ragione del capitale sociale sottoscritto pari a 145 mila Euro. Non
vi sono azioni softoscritte e non ancora liberate.

Non vi sono azioni proprie in portafoglio.
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12.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

VOCI/TIPOLOGIE Ordinarie Alire
A. AZIONI ESISTENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 55.076 -
- interamente liberate 55.076 -

- non interamente liberate - -

A.1 Azioni proprie (-) - -

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 55.076 -
B. AUMENTI 1.445 -
B.1 Nuove emissioni 1.445 -

- a pagamento: 1.445 -

- operazioni di aggregazioni di imprese - -

- conversione di obbligazioni - -

- esercizio di warrant - -

- altre 1.445 -

- a titolo gratuito: - -

- a favore dei dipendenti - -

- a favore degli amministratori - -

- altre - -

B.2 Vendita di azioni proprie - -
B.3 Alfre variazioni - -
C. DIMINUZIONI 462 -
C.1 Annullamento 462 -
C.2 Acquisto di azioni proprie - -
C.3 Operazioni di cessione di imprese - -
C.4 Altre variazioni - -
D. AZIONI IN CIRCOLAZIONE: RIMANENZE FINALI 56.059 -
D.1 Azioni proprie (+) - -
D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio 56.059 -
- inferamente liberate 56.059 -

- non interamente liberate - -
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12.3 Capitale: altre informazioni

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

VALORE NOMINALE PER AZIONE

Interamente liberate

Numero 56.059 55.076
Valore 3 3
Contratti in essere per la vendita di azioni

Numero di azioni sotto confratto - -

Valore complessivo 144.632 142.096

Nel corso dell'esercizio 2025, il numero delle azioni si € modificato per 983, a seguito di nuove sottoscrizioni per 1.445 e
annullamenti per 462.

Il valore nominale per azione non si & modificato.

Non vi sono diritti, privilegi o vincoli su azioni.

12.4 Riserve di utili: altre informazioni

VOCI/COMPONENTI Quota disponibile Possibilita di utilizzo
a) Riserva legale 76.989 76.989 Copertura perdite

b) Riserva straordinaria - - -
c) Riserva statutaria - - -
d) Altre riserve (10.404) - -
Totale 66.585 76.989

La normativa di settore di cui all'art. 37 del D.Lgs. 385/93 e lo Statuto prevedono la costituzione obbligatoria della riserva
legale.

La riserva legale & costituita con accantonamento di almeno il 5% degli utili netti di esercizio.

La riserva legale risulta indivisibile e indisponibile per la Banca, ad eccezione dell'utilizzo per la copertura di perdite di
esercizio, al pari delle alfre riserve di utili iscritte nel Patrimonio, in ragione dei vincoli dilegge e di Statuto.

A tal proposito si sottolinea che lariserva legale include la quota parte vincolata relativa al rialineamento fiscale ex
art.110 D.L. n. 104/2020, a cui si fa specifico imando in Parte A, pari a 884 mila Euro.

La riserva legale include la Riserva extraprofitti ex art. 26, comma 5-bis, del d.l. 104/2023" per un ammontare di 1.806 mila
Euro accantonato in sede di approvazione della destinazione del risultato d'esercizio al 31/12/2023 in adesione alla
previsione del citato decreto legge.

Si precisa che la Riserva extraprofitti non ha registrato alcuna movimentazione nel corso del 2025, considerando quanto
previsto nel nuovo comma 5-ter del menzionato decreto n. 104/2023 per effetto di quanto disposto all’art. 1 comma 68
della legge 30 dicembre 2025 n. 19.

Alla riserva legale viene inoltre accantonata la quota parte degli utili netti residui dopo le altre destinazioni previste dalla
legge, dalla normativa di settore e dallo Statuto, deliberate dall'Assemblea.

In ottemperanza all'articolo 2427, n. 7-bis, Codice Civile, si riporta di seguito il dettaglio della composizione del patrimonio
netto della Banca, escluso l'utile di esercizio, con I'evidenziazione dell'origine e del grado di disponibilitd e distribuibilitd
delle diverse poste.(in migliaia di Euro)
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VOCI DI PATRIMONIO NETTO ART. 2427 C. 7BIS dic-25 possibilita di utilizzazione Utilizzi effettuati nei tre esercizi precedenti
per coperture perdite per altre ragioni
Capitale sociale: 145 . per copertura perdite e per - 7
rimborso del sovrapprezzo versato
Riserve di capitale:
t dit
Riserva da sovrapprezzo azioni 65 . per copertura perdite € per - 1
rimborso del sovrapprezzo versato
Riserve ( voce 140 passivo Stato Patrimoniale):
non ammessa in quanto
Riserva legale 76.989 per copertura perdite - indivisibile
Altre Riserve di utili (10.404) -
Riserve di valutazione ( voce 110 passivo Stato Patrimoniale):
Riserva da valutazione strum. Finanziarie valutate al fair value
con impatto sullda redditivita complessiva 1.664 secondo IAS/IFRS R
Riserve da utili/perdite attuariali IAS 19 (293) -
Altre riserva di valutazione 6 secondo IAS/IFRS -
Totale 68.172 - -

Con riferimento alle riserve da valutazione,
quanto segue:

indisponibili, ove positive, ai sensi dell'art.é6 del D.Lgs. n.38/2005, si precisa

= le riserve da valutazione degli strumenti finanziari valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva,

rappresentano gli utili o le perdite derivanti da una variazione di fair value dell’attivitd finanziaria citata;
= |eriserve per copertura flussi finanziari accolgono le variazioni di fair value del derivato di copertura per la quota

efficace della copertura stessa;

= le riserve da utili/perdite attuariali IAS 19 sono relative alla valutazione trattamento fine rapporto e a fondi di

quiescenza a benefici definiti.

Ai sensi dell'art. 2427 comma 22-septies, del Codice Civile per la proposta di destinazione dell’utile d'esercizio si rimanda
a quanto esposto nella Relazione sulla Gestione (documento a corredo del presente bilancio) al capitolo “Proposta di

destinazione del risultato di esercizio™.

12.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue

Non sussistono strumenti rappresentativi di patrimonio netto diversi dal capitale e dalle riserve.

12.6 Alire informazioni

Non sussistono alfre informazioni su strumenti rappresentativi di patrimonio netto diversi dal capitale e dalle riserve.
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1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate (diversi da quelli designati al fair value)

Valore nominale su impegni e garanzie finanziarie

rilasciate Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

Impaired
acquisiti/e o
originati/e

Primo Secondo Terzo
stadio stadio stadio

1. IMPEGNI A EROGARE FONDI 53.529 4.199 694 - 58.423 62.180
a) Banche Centrali - - - - - -

b) Amministrazioni pubbliche - - - . - _

c) Banche - - - - = 56
d) Altre societd finanziarie 355 - - 355 1.862
e) Societd non finanziarie 41.834 3.065 690 45.589 46.312
f) Famiglie 11.341 1.134 4 12.479 13.950
. GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE 9.520 688 - 10.208 10.342
a) Banche Centrali - - - - -
b) Amministrazioni pubbliche - - - - -
c) Banche - - - - -
d) Altre societd finanziarie 244 - - 244 195
e) Societd non finanziarie 7.045 666 - 7.711 8.542
f) Famiglie 2.231 23 - 2.254 1.604

Nella presente tabella figurano gliimpegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle regole
di svalutazione dell'lFRS 9. Sono esclusi gliimpegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie rilasciate che sono considerati
come derivati, nonché gliimpegni a erogare fondi e le garanzie finanziarie rilasciate che sono designati al fair value.

Gli "impegni a erogare fondi” sono gliimpegni che possono dar luogo a rischi di credito che sono soggetti alle regole di
svalutazione dell'lFRS 9 (ad esempio, i margini disponibili su linee di credito concesse alla clientela o a banche).

La voce "Impegni a erogare fondi" comprende:

e margini disponibili su linee di credito concesse per 32.098 mila Euro;
e anticipi sbf, import ed export per 15.240 mila Euro;

e fideiussioni per 6.693 mila Euro;

e qlfriimpegni per 4.392 mila Euro.
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2. Aliri impegni e altre garanzie rilasciate

Valore nominale Valore nominale

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024
1. Altre garanzie rilasciate 2.292 2.169

di cui: deteriorati - -
a) Banche Centrali - -
b) Amministrazioni pubbliche - -
c) Banche 2.292 2.169
d) Altre societd finanziarie - _
e) Societd non finanziarie - -
f) Famiglie - -

2. Alfri impegni 5 -

di cui: deteriorati = -
a) Banche Centrali = R
b) Amministrazioni pubbliche - -
c) Banche - -
d) Altre societd finanziarie - _
e) Societd non finanziarie - _

f) Famiglie - -

Nella presente tabella va riportato il valore nominale degli altri impegni e delle altre garanzie rilasciate che rientrano
rispettivamente nell’ambito di applicazione dello IAS 37 e dell'lFRS 4 e non sono, pertanto, soggetti alle regole di
svalutazione dell'lFRS 9.

La voce "1. Altre garanzie rilasciate - Banche” comprende:
e ...Impegni verso il Fondo Garanzia Depositanti per 2.220 mila Euro;

e ...Impegni verso il Fondo Temporaneo BCC — Credito Cooperativo per 72 mila Euro.

3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Importo Importo

PORTAFOGILI
31/12/2025 31/12/2024

1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico - -
2. Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 3.648 3.390

3. Attivitda finanziarie valutate al costo ammortizzato 20.802 35.961
4. Attivita materiali - -

di cui: attivitad materiali che costituiscono rimanenze - -
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4. Gestione e intermediazione per conto terzi

TIPOLOGIA SERVIZI Importo

1. ESECUZIONE DI ORDINI PER CONTO DELLA CLIENTELA -

a) acquisti -
1. regolati -
2. non regolati -

b) vendite -
1. regolate -
2. non regolate -

2. GESTIONE INDIVIDUALE DI PORTAFOGLI -
3. CUSTODIA E AMMINISTRAZIONE DI TITOLI 453.958

a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di banca depositaria (escluse le
gestioni di portafogli)

1. fitoli emessi dalla banca che redige il bilancio -

2. altri fitoli -
b) fitoli di terzi in deposito (escluse gestioni di portafogli): altri 267.158
1. fitoli emessi dalla banca che redige il bilancio 200
2. altri titoli 266.958
c) titoli di terzi depositati presso terzi 267.158
d) titoli di proprietd depositati presso terzi 186.800

4. ALTRE OPERAZIONI -

La Banca effettua il servizio di infermediazione per conto di terzi.

Gli importi del punto 3. si riferiscono al valore nominale dei fitoli.
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5. Aftivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-quadro di
compensazione o ad accordi similari

Ammontari correlati
non oggetto di
Ammontare | Ammontare compensazione in

Ammontare delle netto delle Bilancio Ammontare netto | Ammontare
lordo delle passivita attivita netto
FORME TECNICHE Qﬂivik‘] finanziarie finanziarie 31 /-I 2/2025 31 /1 2/2024
finanziarie | compensato riportato in Depositi
()] in bilancio bilancio sh q di
rumenti
(b) (c=a-b) finanziari contante
(d) ricevutiin
garanzia
©)
1. Derivati 1.514 - 1.514 - - 1.514 1.121
2. Pronti contro . ) ) ) ) ) )
termine

3. Prestito fitoli - - - - - _ _

4. Altre - - - - - - -
Totale 31/12/2025 1.514 - 1.514 - - 1.514 X
Totale 31/12/2024 1.121 - 1121 - - X 1.121

6. Passivita finanziarie oggetto di compensazione in bilancio, oppure soggette ad accordi-quadro di
compensazione o ad accordi similari

Ammontari correlati
non oggetto di
compensazione in
Ammontare

Ammontare | Ammontare | © 40 delle IR
delle attivita

lordo delle . . . assivita
finanziarie P Ammontare

FORME TECNICHE passivita finanziarie netto (f=c- | Ammontare

compensato Depositi

finanziarie in bilancio npoﬂato in - di d-e) netto
(a) (b) bilancio | Strumenti 31/12/2025 | 31/12/2024

(c=a-b) | finanziari conton-te
(d) posti a
garanzia

(e)

1. Derivati 84 - 84 - - 84 193

2. Pronti contro termine - - - - - _ _

3. Prestito titoli - - - - - - ~

4. Altri
Totale 31/12/2025 84 - 84 - - 84 X
Totale 31/12/2024 193 - 193 - - X 193
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7. Operazioni di prestito titoli

La Banca non ha effettuato operazioni di prestito titoli.

8. Informativa sulle attivita a controllo congiunto

Alla data diriferimento del presente bilancio la Banca non presenta attivitd a confrollo congiunto.
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PARTE C

Informazioni
sul conto
economico



SEZIONE 1 — INTERESSI - VOCI 10 E 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

Titoli di Altre

VOCI/FORME TECNICHE debito  Finanziamenti operazioni Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

1. ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON
IMPATTO A CONTO ECONOMICO

1.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - -
1.2 Attivita finanziarie designate al fair value - - - = -

1.3 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value

2. ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON

IMPATTO SULLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA US4 i X LA oL
iA:"'\I"'\I'gI;IQZFLl:_gNZIARIE VALUTATE AL COSTO 3.231 17.382 ) 20.613 22919

3.1 Crediti verso banche 37 639 X 676 1.041

3.2 Crediti verso clientela 3.194 16.743 X 19.937 21.878
4. DERIVATI DI COPERTURA X X 99 99 365
5. ALTRE ATTIVITA X X 633 633 720
6. PASSIVITA FINANZIARIE X X X - -
Totale 5.224 17.382 732 23.338 26.530
di cui: interessi attivi su afttivitd finanziarie impaired - 545 - 545 646
di cui: interessi attivi su leasing finanziario X - X - -

La sottovoce *3.2 Crediti verso Clientela” comprende gli interessi attivi riferiti alle seguenti forme tecniche:
e Titoli di debito per 3.194 mila Euro;

e .Conti correnti e depositi per 675 mila Euro;

e .Mutui su immobili residenziali per 7.209 mila Euro;

e .Mutui altri per 7.139 mila Euro;

e .Carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto per 647 mila Euro;
e Alfri finanziamenti per 527 mila Euro;

¢ .Finanziamenti deteriorati per 428 mila Euro;

¢ .Riprese di valore su finanziamenti deteriorati per 118 mila Euro.

Nella voce “derivati di copertura” vanno indicatii differenziali o i margini relativi ai derivati di copertura del rischio di tasso
d’interesse.

Nella voce “Passivita finanziarie” figurano gli interessi attivi maturati su operazioni di raccolta a tassi negativi.

Nella riga “di cui: interessi attivi su attivita finanziarie impaired” sono indicati gli interessi determinati sulla base del tasso di
interesse effettivo, iviinclusi quelli dovuti al frascorrere del tempo. Tali interessi si riferiscono a crediti verso clientela per 545
mila Euro.
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1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

1.2.1 Interessi attivi su attivita finanziarie in valuta

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024

Interessi attivi su attivita finanziarie in valuta 79 920

VOCI DI BILANCIO

Gliinteressi attivi su afttivita finanziarie in valuta sono cosi suddivisi:
- su crediti verso banche per 79 mila Euro.

1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

Totale Totale

VOCI/ FORME TECNICHE Debiti Titoli Altre
operazioni 31/12/2025 31/12/2024

1. PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO

AMMORTIZZATO (1.854) (2.178) X (4.032) (5.629)
1.1 Debiti verso banche centrali - X X = -
1.2 Debiti verso banche (150) X X (150) (769)
1.3 Debiti verso clientela (1.704) X X (1.704) (3.262)
1.4 Titoli in circolazione X (2.178) X (2.178) (1.598)

2. PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE - - - - -

3. PASSIVITA FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE - - - - -

4. ALTRE PASSIVITA E FONDI X X - - -

5. DERIVATI E COPERTURA X X - - -

6. ATTIVITA FINANZIARIE X X X - -

Totale (1.854) (2.178) - (4.032) (5.629)

di cui: interessi passivi relativi ai debiti per leasing (14) X X (14) (10)

Nella voce “Derivati di copertura” vanno indicatii differenziali o i margini relativi ai derivati di copertura del rischio di fasso
d’'interesse.

Nella voce "Attivitd finanziarie™ figurano gli interessi negativi maturati sulle attivitd finanziarie.
Alla sottovoce “1.3 Debiti verso clientela” sono inclusi gli interessi passivi riferiti alle seguenti forme tecniche:

e Conti correnti e depositi per 1.683 mila Euro;
¢ Depositi vincolati per 7 mila Euro;
e Inferessi IFRS16 per 14 mila Euro.
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1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni

1.4.1 Interessi passivi su passivita in valuta

Totale Totale
VOCI DI BILANCIO

31/12/2025 31/12/2024
Interessi passivi su passivitd in valuta

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati interessi passivi su passivitd in valuta.

1.5 Differenziali relativi alle operazioni di copertura

31/12/2025 31/12/2024
A. Differenziali positivi relativi a operazioni di copertura 128 365
B. Differenziali negativi relativi a operazioni di copertura (29) -
C. Saldo (A-B) 99 365
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SEZIONE 2 - COMMISSIONI - VOCI 40 E 50

2.1 Commissioni attive: composizione

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024

TIPOLOGIA SERVIZI/ VALORI

a) Strumenti finanziari 689 658
1. Collocamento fitoli - -
1.1 Con assunzione a fermo e/o sulla base di un impegno irevocabile - -

1.2 Senza impegno irrevocabile -
2. Attivita diricezione e trasmissione di ordini e esecuzione di ordini per conto

dei clienti 145 157
2.1 Ricezione e frasmissione di ordini di uno o piu strumenti finanziari 142 155

2.2 Esecuzione di ordini per conto dei clienti 2 2

3. Altre commissioni connesse con attivitd legate a strumenti finanziari 544 501
di cui: negoziazione per conto proprio - -

di cui: gestione di portafogli individuali - -

b) Corporate Finance - -
1. Consulenza in materia di fusioni e acquisizioni - -

2. Servizi di tesoreria - -

3. Alfre commissioni connesse con servizi di corporate finance - -

c) Attivita di consulenza in materia di investimenti = -
d) Compensazione e regolamento - -
e) Custodia e amministrazione 30 30
1. Banca depositaria - -

2. Altfre commissioni legate all' attivita di custodia e amministrazione 30 30

f) Servizi amministrativi centrali per gestioni di portafogli collettive - -
g) Attivita fiduciaria - -
h) Servizi di pagamento 3.850 3.793
1. Conti correnti 1.179 1.173

2. Carte di credito 450 446

3. Carte di debito ed alfre carte di pagamento 219 885

4. Bonifici e altri ordini di pagamento 527 531

5. Altre commissioni legate ai servizi di pagamento 775 758
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Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024

TIPOLOGIA SERVIZI/ VALORI

i) Distribuzione di servizi di terzi 1.619 1.454

1. Gestioni di portafogli collettive - -

2. Prodotti assicurativi 1.252 1.115

3. Alfri prodotti 367 338

di cui: gestioni di portafogli individuali 255 230

j) Finanza strutturata 19 23

k) Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione - -
I) Impegni a erogare fondi - -
m) Garanzie finanziarie rilasciate 134 137
di cui: derivati su crediti - -
n) Operazioni di finanziamento 581 592
di cui: per operazioni di factoring - -
o) Negoziazione di valute - -
p) Merci - -
q) Altre commissioni attive 159 133
di cui: per afttivita di gestione di sistemi multilaterali di scambio = -
di cui: per attivita di gestione di sistemi organizzati di negoziazione - -

Totale 7.081 6.819

La tabella in oggetto relativa all’esercizio 2024 & stata riclassificata al punto a) 3.
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2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024

CANALI/VALORI

A) PRESSO PROPRI SPORTELLI: 1.619 1.454
1. gestioni di portafogli - -
2. collocamento di fitoli =
3. servizi e prodoftti di terzi 1.619 1.454

B) OFFERTA FUORI SEDE - -
1. gestioni di portafogli - _
2. collocamento di fitoli . -
3. servizi e prodoftti di terzi - -

C) ALTRI CANALI DISTRIBUTIVI: o -
1. gestioni di portafogli . _
2. collocamento di fitoli - -

3. servizi e prodoftti di terzi - -

2.2 bis. Commissioni attive: tipologia e tempistica di rilevazione

In merito alle tempistiche di rilevazione si sottolinea che le commissioni di gestione sono rilevate periodicamente in linea
con lo svolgimento della performance obligation. Le commissioni di performance sono contabilizzate quando vengono
meno le incertezze associate alla specifica fipologia di commissione, in linea con quanto indicato dall'lFRS 15 par. 56.
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2.3 Commissioni passive: composizione

TIPOLOGIA DI SERVIZI/VALORI a1 /125‘;*:2'2 31 /12T;’2tg,",i
a) Strumenti finanziari (25) (33)
di cui: negoziazione di strumenti finanziari (21) (26)
di cui: collocamento di strumenti finanziari (4) (7)

di cui: gestione di portafogli individuali - -
- Proprie - -
- Delegate a terzi - -

b) Compensazione e regolamento - -

c) Custodia e amministrazione (45) (39)
d) Servizi di incasso e pagamento (211) (953)

di cui: carte di credito, carte di debito e alfre carte di pagamento (790) (849)
e) Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione = (6)

f) Impegni a ricevere fondi - -
g) Garanzie finanziarie ricevute - 1

di cui: derivati su crediti . R
h) Offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi - -
i) Negoziazione di valute . R
j) Altre commissioni passive (108) (93)

Totale (1.089) (1.125)
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SEZIONE 3 - DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI - VOCE 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024
VOCI/PROVENTI
Dividendi | T"OYe™M | piidenai | Provenfi
simili ]l
A. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - -
B. Altre attivitd finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value - - - -
C. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
A . 155 - 104 -
redditivitd complessiva
D. Partecipazioni 10 - 15 -
Totale 165 - 119

| dividendii si riferiscono futti agli investimenti posseduti alla data di chiusura dell'esercizio e sono pari a 165 mila Euro (IFRS
7. paragrafo 11A, lettera d)).

La voce “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva™ comprende dividendi distribuiti
da:

= Cassa Centrale Banca per 111 mila Euro;
= Primorska Hranilnica per 44 mila Euro.

La voce "Partecipazioni” comprende i dividendi relativi a partecipazioni di controllo/collegamento valutate al costo e
distribuiti da:

= Assicura S.r.L. per 10 mila Euro;
= Allifude S.p.a. per 0,1 mila Euro.

La tabella in oggetto relativa e stata riclassificata per I'esercizio 2024.
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SEZIONE 4 - RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80

4.1 Risultato netto dell'attivita di negoziazione: composizione

Utili da Perdite da Risultato

OPERAZIONI/COMPONENTI REDDITUALI Plusvalenze . . Minusvalenze A
negoziazione negoziazione netto

1. ATTIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE - - = - -
1.1 Titoli di debito - - - . B,
1.2 Titoli di capitale - - - - i
1.3 Quote di O.L.C.R. - - - - _
1.4 Finanziamenti - - - - -
1.5 Altre - - - - -

2. PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE - - - 5 -
2.1 Titoli di debito - - - - -
2.2 Debiti - - - - _
2.3 Altre - - - - -

3. ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE: DIFFERENZE DI
CAMBIO

4. STRUMENTI DERIVATI - - 5 - -
4.1 Derivati finanziari: - - - . .

- Su fitoli di debito e tassi di interesse - - - - -

- Su fitoli di capitale e indici azionari - - - - -

- Su valute e oro X X X X -

- Altri - - - - -

4.2 Derivati su crediti - - - . .

di cui: coperture naturali connesse con la fair
value opftion

Totale - = = 5 33

Nel “Risultato netto delle attivitd e passivitd finanziarie: differenze di cambio” e riportato il saldo, positivo o negativo, delle
variazioni di valore delle attivita e delle passivitd finanziarie denominate in valuta; in esso sono compresi gli utili e le perdite
derivanti dalla negoziazione di valute.
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SEZIONE 5 — RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA DI COPERTURA - VOCE 90

5.1 Risultato netto dell'attivita di copertura: composizione

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024

COMPONENTI REDDITUALI/VALORI

A. PROVENTI RELATIVI A:

A.1 Derivati di copertura del fair value 502 -
A.2 Attivitd finanziarie coperte (fair value) - 304
A.3 Passivita finanziarie coperte (fair value) - -
A.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari - -
A.5 Attivita e passivitd in valuta = -
Totale proventi dell'attivita di copertura (A) 502 304
B. ONERI RELATIVI A:

B.1 Derivati di copertura del fair value - (289)
B.2 Attivitd finanziarie coperte (fair value) (466) -
B.3 Passivitd finanziarie coperte (fair value) - -
B.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari = -
B.5 Attivitd e passivitd in valuta - -
Totale oneri dell'attivita di copertura (B) (466) (289)
C. RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA DI COPERTURA (A - B) 36 16

di cui: risultato delle coperture su posizioni nette - -

La Banca si avvale della possibilitd, prevista in sede diintfroduzione dell'lFRS 9, di continuare ad applicare integralmente
le previsioni del principio contabile IAS 39 in tema di “hedge accounting” (nella versione carved out omologata dalla
Commissione Europed) per ogni tipologia di copertura. Come conseguenza, nella tabella sopra riportata, non &
valorizzata la riga “di cui: risultato delle coperture su posizioni nette” prevista per coloro che applicano il principio
contabile IFRS 9 anche per le coperture.
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SEZIONE 6 — UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - VOCE 100

6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

Totale Totale

VOCI/COMPONENTI REDDITUALI 31/12/2025 31/12/2024

Perdite Risultato Perdite Risultato
nefto nefto

1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 22 (1.192) (1.170) 378 (2.462) (2.084)

A. ATTIVITA FINANZIARIE

1.1 Crediti verso banche = - - - - _

1.2 Crediti verso clientela 22 (1.192) (1.170) 378 (2.462) (2.084)
2. A’r‘{i\./ifc}\ ﬁnonziorie_volufofe al fair value con impatto sulla 65 . 65 41 (49) (9)
redditivitd complessiva

2.1 Titoli di debito 65 - 65 41 (49) (9)

2.2 Finanziamenti - - - - - -
Totale atfivita (A) 87 (1.192) (1.105) 418 (2.511) (2.093)

B. PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO

1. Debiti verso banche - - = - - -
2. Debiti verso clientela - = = - - R
3. Titoli in circolazione - = o - - R

Totale passivita (B) - . - -

Gli utili e le perdite realizzate su cessioni e riacquisti di crediti verso clientela si riferiscono a operazioni di vendita titoli di
debito rientranti nel portafoglio HTC.
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SEZIONE 7 - RISULTATO NETTO DELLE ALTRE ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL
FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO -VOCE 110

7.1 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico: composizione delle attivita e passivita finanziarie designate al fair value

Nel corso dell’esercizio non sono state iscritte attivita/passivitd designate al fair value.

7.2 Variazione netta di valore delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico: composizione delle alire attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

Utili da Perdite da Risultato

OPERAZIONI/COMPONENTI REDDITUALI Plusvalenze . Minusvalenze s
realizzo realizzo netto

1. ATTIVITA FINANZIARIE 86 ) ) i 82
1.1 Titoli di debito - - - - -

1.2 Titoli di capitale - - _ R -

1.3 Quote di O.L.C.R. 3 - - - 3
1.4 Finanziamenti 82 - (4) - 79
2. ATTIVITA FINANZIARIE IN VALUTA: DIFFERENZE DI X X X X )
CAMBIO
Totale 86 . (4) - 82

SEZIONE 8 — RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO - VOCE 130

8.1 Refttifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato: composizione

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2)
Impaired
OPERAZIONI/COMPONENTI [Szeliccio °§r‘i"::fe° Totale Totale
REDDITUALI

Secondo Impaired 31/12/2025 31/12/2024
secondo stadio acquisite o
stadio originate

A. CREDITI VERSO BANCHE (4) 5 5 5 5 5 3 : c . M 7
- Finanziamenti 3) - - - - - 3 - - - (1) (2)
- Titoli di debito - - - - - - - - - - - 9

B. CREDITI VERSO

CUENTELA (690) (404) . (1.212) . (8) 899 612 2.635 1 1.834 4.306
- Finanziamenti (685) (403) . (1.206) : 8) 887 602 2635 1 1.823 4301
~ Titoli i debito (4) (1) . (6) ; : 12 10 : : 12 5

Totale (693) (404) - 212 . ®) 902 612 2.635 1 1.834 4313
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8.2 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva: composizione

Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2)
Totale Totale

OPERAZIONI/ T radi Impalr'ed 31/12/2025 | 31/12/2024
COMPONENTI erzo stadio acquisi ? )
REDDITUALI originate
Impaired
Primo Secondo Write- Primo Secondo Terzo acquisite
stadio stadio off stadio stadio stadio o
originate
A.TITOLI DI DEBITO (4) - - - - - 6 - 3 2
B. FINANZIAMENTI -
- Verso clientela - - - - - - - _ - _
- Verso banche - - - - - - - _ _ _
Totale (4) - - - - - 13 o 3 2

SEZIONE 9 - UTILI/PERDITE DA MODIFICHE CONTRATTUALI SENZA CANCELLAZIONI - VOCE 140

9.1 Utili (perdite) da modifiche contrattuali: composizione

Nell'ambito della presente voce sono state rilevate perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni per 0,2 mila
Euro.
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SEZIONE 10 — SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 160

10.1 Spese per il personale: composizione

Totale Totale

TIPOLOGIA DI SPESA/VALORI
31/12/2025 31/12/2024
1) PERSONALE DIPENDENTE (8.853) (10.190)
a) salari e stipendi (6.128) (5.961)
b) oneri sociali (1.534) (1.506)
c) indennita di fine rapporto (385) (371)

d) spese previdenziali - -
e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale (39) (48)
f) accantonamento al fondo frattamento di quiescenza e obblighi simili: - -
- a confribuzione definita - -
- a benefici definiti - -
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: (280) (273)
- a contribuzione definita (280) (273)

- a benefici definiti - -

h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali - -

i) altri benefici a favore dei dipendenti (488) (2.032)
2) ALTRO PERSONALE IN ATTIVITA (4) -
3) AMMINISTRATORI E SINDACI (425) (389)

4) PERSONALE COLLOCATO A RIPOSO - =
5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso alire aziende - -
6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societa - -

Totale (9.282) (10.579)

La sottovoce “a) salari e stipendi” comprende, tra I'altro, la stima accantonata a Fondo del VPA (Valore di Produttivita
Aziendale, previsto dal nuovo confratto integrativo del Gruppo CCB) di competenza, da corrispondere al personale
dipendente nell’anno 2026, per 384 mila Euro.

La sottovoce *“c) indennitd di fine rapporto™ € costituita dall'importo destinato al Fondo di Previdenza di categoria per
320 mila Euro, e dalla somma destinata al Fondo di Tesoreria Inps, in applicazione delle disposizioni infrodotte dalla riforma
previdenziale di cui al D.lgs. 252/2005 e alla legge n. 296/2006, per 65 mila Euro.

Lo scostamento della sottovoce “Altri benefici a favore dei dipendenti” rispetto al 2024 € dovuto all’accantonamento di
1.577 mila Euro al Fondo accantonamento esodi effetfuato nel 2024 per uscite anticipate nel 2025 e negli anni successivi.
Nella voce "3) Amministratori e sindaci sono compresi i compenisi, iviinclusi gli oneri previdenziali a carico della Banca, gli
oneri sostenuti per percorsi di formazione, rimborsi spese e per la stipula di polizze assicurative per responsabilitd civile; per
gli amministratori complessivamente ammontano a 310 mila Euro, mentre per i sindaci a 115 mila Euro.
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10.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

PERSONALE DIPENDENTE (A+B+C) 103 102
a) dirigenti 1 2
b) quadri direttivi 37 38
c) restante personale dipendente 65 62

ALTRO PERSONALE -

10.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti: costi e ricavi

Per I'informativa relativa a tale punto si rimanda a quanto descritto nel Passivo dello Stato Patrimoniale Sezione 9,
paragrafo “9.2 Altre informazioni”.

10.4 Aliri benefici a favore dei dipendenti

Totale Totale
31/12/2025 31/12/2024

VOCI DI BILANCIO

SPESE PER IL PERSONALE VARIE

1. accantonamento premio fedeltd (7) (3)
2. assicurazioni (178) (189)
3. oneri incentivi all'esodo (46) (1.577)
4. buoni pasto (1495) (149)
5. corsi di formazione (75) (96)
6. alfri benefici (36) (23)
Altri benefici a favore di dipendenti (488) (2.032)
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10.5 Alire spese amministrative: composizione

Totale Totale

VOCI DI BILANCIO
31/12/2025 31/12/2024
Spese ICT (1.404) (1.337)
Spese ICT diverse dalle spese ICT in outsourcing (1.404) (1.337)
Tasse e tributi (aliro) (1.395) (1.288)
Spese per servizi professionali e consulenze (1.138) (992)
Spese per pubblicita e rappresentanza (469) (374)
Spese relative al recupero crediti (74) (103)
Spese per beni immobili (143) (102)
Alfre spese amminisirative - Aliro (2.128) (2.773)
di cui: contributi in contante ai fondi di risoluzione e ai sistemi di garanzia dei depositi (40) (544)
Totale spese amministrative (6.750) (6.970)

La sottovoce "Alire spese amministrative — Altro” pari a 2.128 mila Euro risulfa composta come segue:
e Spese adesione Gruppo IVA — 333 mila Euro;

e Servizi virfual banking per — 183 mila Euro;

* Energia elettrica e altre utenze — 175 mila Euro;

e Premi assicurativi (furto, incendio e resp. Civile) — 171 mila Euro;

e Alfri conftributi — 156 mila Euro;

e Spese utilizzo banche dati e visure — 144 mila Euro;

¢ Spese di manutenzione — 97 mila Euro;

* Conftributo al Fondo Garanzia Depositanti Europeo (DGS) — 25 mila Euro;
o Alfre spese amministrative - 844 mila Euro.
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SEZIONE 11 — ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 170

11.1 Accantonamenti netti per rischio di credito relativi a impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie
rilasciate: composizione

31/12/2025 31/12/2024
stadio stadio stadio stadio stadio stadio
Accantonamenti Accantonamenti

IMPEGNI A EROGARE FONDI
Idrrgﬁiegni all'erogazione di finanziamenti (122) (122) (323) (12) (254) (291)
GARANLZIE FINANZIARIE RILASCIATE
Contratti di garanzia finanziaria (53) (84) - (56) (65) (10)
Totale Accantonamenti (-) (175) (206) (323) (69) (319) (302)

Riattribuzioni Riattribuzioni
IMPEGNI A EROGARE FONDI
I(Q;?iegni all'erogazione di finanziamenti 23 62 218 9 148 139
GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE
Contratti di garanzia finanziaria 29 113 - 7 49 24
Totale riattribuzioni (+) 52 175 218 97 217 163

Accantonamento Netto Accantonamento Netto

Totale (123) (31) (104) 29 (102) (139)

11.2 Accantonamenti netti relativi ad altriimpegni e altre garanzie rilasciate: composizione

Nel corso dell'esercizio non sono stati effettuati accantonamenti relativi ad altri impegni e altre garanzie rilasciate.
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11.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi e oneri: composizione

31/12/2025 31/12/2024

VODI DI BILANCIO
Accantonamenti | Riattribuzioni LEiEE Accantonamenti | Riattribuzioni vzl
netto netto

ACCANTONAMENTI E RIATTRIBUZIONI AGLI ALTRI FONDI RISCHI E ONERI

1. per fondi rischi su
revocatorie

2. per beneficienza e

mutualitd
3. perrischi ed oneri del . 69 69 56 56
personale
4. per controversie legali

) . - - - 7 7
e fiscali
5. per altri rischi e oneri - 2 2 - 2 2
Totale - 72 72 - 65 65

Le riattribuzioni di cui al punto 3 si riferiscono al maggior accantonamento relativo al Fondo Esuberi, pari a 69 mila Euro.

Le Riattribuzioni di cui al punto 5. si riferiscono al rilascio del Fondo per gli oneri up front (CCD) maturati i 10 anni
dall’avvenuta estinzione anticipata.

SEZIONE 12 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 180

12.1. Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione

Rettifiche di
valore per
Ammortamento deterioramento Riprese di valore Risultato netto

ATTIVITA/COMPONENTI REDDITUALI

A. ATTIVITA MATERIALI

1. Ad uso funzionale (601) - - (601)
- Di proprietda (359) - - (359)
- Diritti d'uso acquisiti con il leasing (242) - - (242)
2. Detenute a scopo di investimento (13) - - (13)
- Di proprieta (13) - - (13)

- Diritti d'uso acquisiti con il leasing _ _ | _
3. Rimanenze "

Totale (614) - - (614)

La Banca non presenta attivitd materiali classificate come possedute per la vendita, ai sensi dell'lFRS 5. Per tale ragione
non & stata inclusa, nella tabella sopra riportata, I'apposita voce denominata “B. Attivitd possedute per la vendita” nella
quale riportare il risultato della relativa valutazione.

La softovoce “Diritti d'uso acquisiti con il leasing” si riferisce alla quota di ammortamento di competenza dell’anno dei
Diritti d'uso dei beni oggetto dilocazione in applicazione del principio contabile IFRST6.
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SEZIONE 13 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 190

13.1 Reftifiche di valore nette su attivita immateriali: composizione

Rettifiche di

ATTIVITA' / COMPONENTE REDDITUALE Ammortamento valore per Riprese di valore Risultato netto
deterioramento

A. Attivita immateriali

di cui:software - - - -
A.1 Di proprieta (18) } } (18)

- Generate infernamente dall'azienda -

- Altre (18) - - (18)
A.2 Diritti d'uso acquisiti con il leasing

Totale (18) - - (18)

L'importo delle rettifiche di valore nette su attivitd immateriali pari a 18 mila Euro si riferisce a:
e .Software per 15 mila Euro;

» .Parcheggi per 2 mila Euro;
¢ .Marchi e loghi aziendali per mille Euro.

SEZIONE 14 - ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 200

14.1 Alfri oneri di gestione: composizione

Totale Totale

VOCI DI BILANCIO
31/12/2025 31/12/2024
Ammortamento migliorie su beni di terzi non separabili (27) (24)
Oneri per contratti di tesoreria agli enti pubblici - -
Oneri per transazioni e indennizzi - -
Insussistenze e sopravvenienze non riconducibili a voce propria (59) (86)
Abbuoni ed arrotfondamenti passivi - -
Alfri oneri di gestione - altri - -
Totale altri oneri di gestione (86) (110)
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14.2 Aliri proventi di gestione: composizione

Totale Totale

VOCI DI BILANCIO
31/12/2025 31/12/2024
Recupero diimposte 1.273 1.151
Addebiti a terzi per costi su depositie c/c 4 38
Recupero premi assicurativi - 3
Fitti e canoni attivi 102 97
Recuperi spese diverse 120 21
Insussistenze e sopravvenienze non riconducibili a voce propria 28 17

Badwill da Purchase Price Allocation = -
Abbuoni ed arrotfondamenti attivi - -
Altri proventi di gestione - altri 12 3
Totale altri proventi di gestione 1.539 1.401
La voce "Recupero diimposte” & riconducibile a:
e Imposta di bollo per 1.025 mila Euro;

¢ Imposta sostitutiva per 248 mila Euro.

Si precisa che le informazioni di cui all'lFRS 16, paragrafi 53, leftera f) e 90, lettere a), iii) e b) non rivestono carattere di
rilevanza per la Banca.

SEZIONE 15 - UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - VOCE 220

15.1 Utili (perdite) delle partecipazioni: composizione

Nel corso dell’esercizio non sono stati registrati utili o perdite delle partecipazioni.

SEZIONE 16 — RISULTATO NETTO DELLA VALUTAZIONE AL FAIR VALUE DELLE ATTIVITA MATERIALI
E IMMATERIALI - VOCE 230

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate valutazioni al fair value su attivitd materiali o immateriali.

SEZIONE 17 - RETTIFICHE DI VALORE DELL'AVVIAMENTO - VOCE 240

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rettifiche di valore sull’avviamento.
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SEZIONE 18 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI - VOCE 250

18.1 Utili (perdite) da cessione di investimenti: composizione

Totale Totale

COMPONENTE REDDITUALE/VALORI 31/12/2025 31/12/2024
A. IMMOBILI - 20
- Utili da cessione = 20

- Perdite da cessione = -
B. ALTRE ATTIVITA - (3)
- Utili da cessione = -

- Perdite da cessione = (3)
Risultato netto - 17

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate cessioni di investimenti.

SEZIONE 19 - IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA CORRENTE - VOCE 270

19.1 Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita corrente: composizione

Totale Totale
COMPONENTI REDDITUALI/VALORI 31/12/2025 31/12/2024
1. Imposte correnti (-) (852) (537)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) 101 (31)
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio (+) -
3 bis Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio per crediti d'imposta di .

’ cui alla Legge n. 214/2011 (+)

4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) (146) (702)
5. Variazione delle imposte differite (+/-) 4 (17)
6. Imposte di competenza dell'esercizio (-) (-1+/-2+3+3bis+/-4+/-5) (892) (1.287)
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19.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio

Utile dell'operativitd corrente al lordo delle imposte (voce 260 del conto economico) 10.946
Imposte sul reddito IRES - onere fiscale teorico: (2.894)
Effetti sull'IRES di variazioni in diminuzione dell'imponibile 2.747
Effetti sull'IRES di variazioni in aumento dell'imponibile (170)
A. ONERE FISCALE EFFETTIVO - IMPOSTA IRES CORRENTE (317)

Aumenti imposte differite attive -
Diminuzioni imposte differite atftive (161)

Aumenti imposte differite passive -

Diminuzioni imposte differite passive 4
B. TOTALE EFFETTI FISCALITA DIFFERITA IRES (157)
C. VARIAZIONE IMPOSTE CORRENTI ANNI PRECEDENTI 5
D. TOTALE IRES DI COMPETENZA (A+B+C) (468)
!RAP onere fiscole Teori.co con o_pplicozior\e oliguoto nominale (differenza tra margine di (914)
infermediazione e costi ammessi in deduzione):

Effetto variazioni in diminuzione del valore della produzione 442
Effetto variazioni in aumento del valore della produzione (63)
Variazione imposte correnti anni precedenti 96
E. ONERE FISCALE EFFETTIVO - IMPOSTA IRAP CORRENTE (439)
Aumenti imposte differite attive 15
Diminuzioni imposte differite attive -
Aumenti imposte differite passive - -
Diminuzioni imposte differite passive - -
F. TOTALE EFFETTI FISCALITA DIFFERITA IRAP 15
G. TOTALE IRAP DI COMPETENZA (E+F) (424)
H. IMPOSTA SOSTITUTIVA IRES/IRAP PER AFFRANCAMENTO DISALLINEAMENTI - -
TOTALE IMPOSTE IRES - IRAP CORRENTI (A+C+E+H) (750)
TOTALE IMPOSTE IRES - IRAP DI COMPETENZA (D+G+H) (892)

SEZIONE 20 - UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL NETTO DELLE IMPOSTE -
VOCE 290

Nel corso dell’esercizio non sono state cessate attivitd operative, pertanto la presente sezione non viene compilata.
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SEZIONE 21 — ALTRE INFORMAZIONI

Non si rilevano informazioni ulteriori rispetto a quelle gid fornite.

Si attesta che sussistono e permangono le condizioni di mutualitd prevalente.

A tal fine, ai sensi del disposto dell'art. 2512 e seguenti del Codice Civile e dell'art. 35 del D.Lgs. n. 385 del 1993 e delle
correlate Istruzioni di Vigilanza, si documenta che le attivita dirischio destinate ai Soci o ad attivitd a ponderazione zero
sono state superiori al 50% del totale delle stesse nel corso dell’anno. In particolare, cosi come risultante dalle segnalazioni
periodiche inviate all'Organo di Vigilanza, il valore medio della percentuale di operativitd verso i Soci o ad attivitd a
ponderazione zero nei quattro tfrimestri dell’esercizio & stato pari a 54,67 %. Tale criterio € in linea con quanto chiarito
dallAgenzia delle Entrate con la consulenza giuridica del 6 dicembre 2011 resa pubblica con I'emanazione della
risoluzione 45/E del 7 maggio 2012.

Si attesta inoltre che lo Statuto della Banca contiene le clausole richieste dall'art. 2514 Codice Civile e che tali clausole
sono state rispettate nell'esercizio.

SEZIONE 22 - UTILE PER AZIONE

Gli standard internazionali (IAS 33) danno rilevanza all'indicatore di rendimento - “utile per azione” - comunemente noto
come “EPS - earnings per share”, rendendone obbligatoria la pubblicazione, nelle due formulazioni:

= "“EPS Base”, calcolato dividendo I'utile netto per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione;
= “EPS Diluito”, calcolato dividendo I'utile nefto per la media ponderata delle azioni in circolazione, tenuto anche
conto delle classi di sfrumenti aventi effetti diluitivi.

La Banca € una societd cooperativa a mutudlitd prevalente e non quotata in borsa, requisito quest'ultimo obbligatorio

ai fini della informativa richiesta. Si ritengono di conseguenza non significative dette informazioni, fenuto confo della
natura della Societa.

22.1 NUMERO MEDIO DELLE AZIONI ORDINARIE A CAPITALE DILUITO

In considerazione di quanto riportato in precedenza, fattispecie ritenuta non rilevante.

22.2 ALTRE INFORMAZIONI

In considerazione di quanto riportato in precedenza, fattispecie ritenuta non rilevante.
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PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

10.

20.

30.

40.

50.
60.
70.
80.

90.

100.

110.

120.

130.

140.

Utile (Perdita) d'esercizio

Alire componenti reddituali senza rigiro a conto economico

Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva:

a) variazione di fair value
b) trasferimenti ad alfre componenti di patrimonio netto

Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico
(variazioni del proprio merito creditizio):

a) variazione del fair value

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto

Copertura di fitoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva:

a) variazione di fair value (sfrumento coperto)

b) variazione di fair value (sfrumento di copertura)

Attivitd materiali

Attivitd immateriali

Piani a benefici definifi

Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio
netto

Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali senza rigiro a conto
economico

Alire componenti reddituali con rigiro a conto economico
Copertura di investimenti esteri:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

Differenze di cambio:

a) variazione di valore

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

Copertura dei flussi finanziari:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

di cui: risultato delle posizioni nette

Strumenti di copertura (elementi non designati):
a) variazione di valore

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

Totale

31/12/2025
10.054

36
36

37
(1)

(3)

36

Totale
31/12/2024
10.737

229

232

232

(17)

357
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Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

VOCI

w

Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto

150. sulla redditivitd complessiva: 528
a) variazioni di fair value 105 336
b) rigiro a conto economico (49) 197
- rettifiche per rischio di credito (3) (5)
- utili/perdite da realizzo (45) 202
c) altre variazioni (2) (5)
160.  Aftivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione: - -
a) variazioni di fair value - -
b) rigiro a conto economico - -
c) altre variazioni - -
170. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio . )
netto:
a) variazioni di fair value - -
b) rigiro a conto economico - -
- rettifiche da deterioramento - -
- utili/perdite da realizzo - -
c) altre variazioni - -
180. Ier?zzizfzfgéreddifo relafive alle altfre componenti reddituali con rigiro a conto (19) (172)
190. Totale altre componenti reddituali 72 586
200. Redditivita complessiva (Voce 10+190) 10.126 11.323
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e sulle relative
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PREMESSA

La Banca dedica particolare attenzione al governo e alla gestione dei rischi e opera assicurando la costante evoluzione
dei propri presidi di carattere organizzativo/procedurale e delle soluzioni metodologiche utilizzate per la misurazione ed
il monitoraggio. Tali attivitd sono svolte con strumenti che mirano a supportare in maniera efficace ed efficiente il processo
di governo dei rischi, anche in risposta alle modifiche del contesto operativo e regolamentare di riferimento. Come
richiesto dalla normativa sulla riforma del credito cooperativo € operativa I'esternalizzazione delle funzioni aziendali di
controllo presso la Capogruppo Cassa Cenfrale Banca (di seguito Capogruppo) da parte delle Banche affiliate al
Gruppo Bancario Cooperativo. E dunque compito della Capogruppo definire le linee guida in materia di misurazione e
gestione dei rischi.

La strategia di risk management & incardinata su una visione olistica dei rischi aziendali e considera sia lo scenario
macroeconomico, sid il profilo di rischio individuale; stimola la crescita della cultura del controllo dei rischi attraverso il
rafforzamento di una trasparente e accurata rappresentazione degli stessi. In tale contesto si evidenzia, quale naturale
prosieguo del percorso di rafforzamento del processo di identificazione dei rischi climatici e ambientali della Banca, la
formalizzazione degli esiti delle attivitd di valutazione dell'impatto dei fattori climatici e ambientali negli orizzonti di breve,
medio e lungo periodo sul contesto in cuila Banca opera o potfrebbe operare.

Le strategie di assunzione dei rischi sono riassunte nel Risk Appetite Framework (nel seguito anche “RAF") adottato dal
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, ovvero il quadro diriferimento che definisce - in coerenza con il massimo
rischio assumibile, il business model e il piano strategico - la propensione al rischio, le soglie di tolleranza, i limiti di rischio,
le politiche di governo dei rischi, i processi di riferimento necessari per definirli e attuarli.

Il RAF rappresenta la cornice entro cui si sviluppa la gestione dei rischi aziendali con la definizione di principi generali di
propensione al rischio e la conseguente articolazione del presidio:

= del profilo dirischio complessivo del Gruppo;
= dei principali rischi specifici del Gruppo.

In altri fermini, il RAF fornisce rappresentazione del quadro diriferimento per la determinazione della propensione al rischio
del Gruppo che:

= funge da strumento per il controllo strategico, legando i rischi alla strategia aziendale e traducendo la mission e il
piano strategico in variabili quali-quantitative;

= operacome strumento perla gestione e il controllo deirischi, legando gli obiettivi dirischio all’operativitd aziendale
e traducendoliin vincoli e incentivi per la struttura.

In qualita di strumento fondamentale per assicurare che la strategia del Gruppo sia in linea con il Risk Profile, il RAF non &
solo indirizzato da una leadership di tipo top-down degli Organi e Direzione di Capogruppo, ma € anche attuato con
I'attivo coinvolgimento bottom-up delle singole Societd del Gruppo Bancario. Il RAF € quindi fondato su un modello di
gestione coerente con I'operativitd e la complessitd del Gruppo stesso ed € sviluppato tenendo conto della materialita
dei rischi a cui esso € esposto. Esso stabilisce ex-ante gli obiettivi dirischio/rendimento che il Gruppo intende raggiungere
ed i conseguenti limiti operativi. Concettualmente, il RAF potrebbe definirsi come la variabilitd dei risultati corretti per il
rischio che il Gruppo € disposto ad accettare a fronte di una determinata strategia operativa.

Pertanto, il RAF rappresenta l'approccio globale, comprensivo di politiche di governo, processi, controlli e sistemi,
attraverso il quale viene istituita, comunicata e monitorata la propensione al rischio del Gruppo e di ciascuna Societd del
Gruppo. E parte integrante dei processi decisionali di sviluppo e implementazione della strategia e dell’approccio alla
gestione del rischio e abilita la determinazione di una politica di gestione dei rischi improntata ai principi di sana e
prudente gestione aziendale. Viene diffuso e promosso a tutti i livelli dell’organizzazione facilitando I'integrazione, la
comprensione e |'assimilazione del concetto di propensione al rischio all'interno della cultura aziendale. Esso include |l
Risk Appetite Statement (RAS), i limiti di rischio (Risk Limits) e una visione dei ruoli e delle responsabilita di coloro che
sovrintendono all'attuazione e al monitoraggio del RAF. Deve essere in grado di garantire la coerenza tra business model
e indirizzi strategici, la pianificazione del capitale e il piano di remunerazione del personale.

Lo sviluppo e la costituzione del RAF avvengono mediante la messa in opera di un sef integrato di normative aziendali, di
processi operativi, di flussi informativi, di controlli attraverso i quali la propensione al rischio & stabilita, comunicata e
monitorata. Al fine di garantire una tempestiva identificazione, misurazione e valutazione del rischio, il RAF € supportato
dai sistemi informativi aziendali e dai sistemi di reporting direzionale. Il RAF tiene conto delle specifiche operativita e dei
connessi profili di rischio della Banca, in modo da risultare integrato e da assicurare la coerenza tra I'operativitd, la
complessitd e le dimensioni dello stesso.

Pertanto, la definizione e I'atfuazione del RAF non possono essere avulse dalle scelte strategiche aziendali e dai relativi
budget/piani di attuazione, dal particolare modello di business adoperato, nonché dal livello di rischio complessivo che
ne deriva in termini di esposizione. La definizione della propensione al rischio rappresenta, inolire, uno strumento
gestionale che, oltre a consentire una concreta applicazione delle disposizioni prudenziali, permette di:

= rafforzare la capacitd di governare e gestire i rischi aziendali;

= supportare il processo strategico;
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= agevolare lo sviluppo e la diffusione di una cultura del rischio integrata;
= sviluppare un sistema di monitoraggio e di comunicazione del profilo di rischio assunto, rapido ed efficace.

Al fine di rappresentare i rischi rilevanti del modello di business del Gruppo, il RAF tfrova fondamento su un articolato e
dettagliato processo diidentificazione dei rischi, che, a sua volta, costituisce la base del processo interno di valutazione
dell’adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ICAAP (“Internal Capital Adequacy Assessment Process”). A tale
scopo, in fase di definizione del RAF, vengono eventualmente coinvolte le singole Societd del Gruppo che contribuiscono
con le pertinenti informazioni sul proprio contesto operativo e di mercato e sul relativo profilo dirischio aziendale.

La Direzione Risk Management & responsabile di predisporre e gestire il RAF di Gruppo e ha il compito di proporre i
parametri qualitativi e quantitativi necessari per la sua definizione, olfre a redigere il relativo Regolamento di Gruppo del
Risk Appetite Framework, documento all'interno del quale &€ normato il processo di gestione e sono illustrati i principi alla
base del RAF.

Al fine direalizzare una politica di governo dei rischi integrata e coerente, le decisioni strategiche a livello di Gruppo (tra
le quali quelle relative al RAF rivestono un ruolo di primo piano) vengono assunte dagli Organi aziendali di Capogruppo
valutando I'operativitd complessiva e i rischi di tutto il Gruppo e prestando massima attenzione anche alla peculiaritd dei
diversi business e contestilocali. In questa prospettiva, essi svolgono le proprie funzioni con riferimento non solo alla realta
aziendale della Capogruppo, ma anche valutando I'operativitd complessiva del Gruppo e irischi a cui esso € esposto.

Affinché anche gli Organi aziendali della Banca siano consapevoli delle politiche di gestione del processo RAF definite
dagli Organi aziendali della Capogruppo, vengono definiti i RAS individuali. Gli Organi aziendali della Banca sono
responsabili dell'attuazione dei RAS individuali, in coerenza con le singole specificitd aziendali, delle strategie e delle
politiche di gestione del rischio definite dagli Organi della Capogruppo.

Nel RAS frovano definizione le soglie di:

= Risk Appetite, ovvero il livello di rischio che la Banca intende assumere per il perseguimento dei propri obieftivi
strategici;

= Allerta, ossia la soglia dirischio al cui avvicinamento o superamento & prevista la segnalazione ad opportuni livelli
e I'aftivazione di eventuali azioni correttive al fine di evitare il raggiungimento o superamento della Risk Tolerance;

= Risk Tolerance, ovvero la devianza massima dal Risk Appetite consentita, fissata in modo da assicurare in ogni
modo margini sufficienti per operare, anche in condizioni di stress, entro il massimo rischio assumibile;

= Risk Capacity, che indica il rischio massimo che la banca & tecnicamente in grado di assumere senza violare i
requisiti regolamentari o altri vincoli imposti dagli azionisti o dall’ Autorita di Vigilanza.

I monitoraggio degli indicatori ricompresi nel RAS viene effettuato a livello individuale, per il framite del Referente interno,
ed é formalizzato all'interno di adeguata reportistica trimestrale dirischio che fornisce una visione complessiva e integrata
rispetto agli altri processi di rischio (quali ICAAP, ILAAP, Focus su ogni Singolo Rischio e OMR) garantendo un’efficace
informativa agli Organi aziendali della Banca.

In conclusione, la definizione del RAF e i conseguenti limiti operativi sui principali rischi specifici sopra richiamati, I'utilizzo
di sfrumenti di valutazione del rischio nell’ambito dei processi gestionali del credito e diriferimento di presidio e controllo
per il governo dei rischi operativi e di compliance, le misure di valutazione dell'adeguatezza di capitale e di liquiditd, e
di misure di capitale a rischio per la valutazione delle performance aziendali costituiscono i cardini della declinazione
operativa della strategia di rischio definita dal Consiglio di Amministrazione.

Il modello di governo dei rischi, ovvero I'insieme dei dispositivi di governo societario e dei meccanismi di gestione e
controllo finalizzati a fronteggiare irischi cui € esposta la Banca, siinserisce nel piu ampio quadro del sistema dei conftrolli
inferni aziendale, che viene indirizzato dalla Capogruppo nell’ambito del contratto di esternalizzazione, definito in
coerenza con le disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche stabilite all'interno della Circolare Banca d'ltalia n.
285/2013 (Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 3).

In coerenza con tali riferimenti, i complesso dei rischi aziendali & presidiato nell’ambito di un modello organizzativo
impostato sulla piena separazione delle funzioni di controllo da quelle produttive, che integra metodologie e presidi di
confrollo a diversi livelli, tufti convergenti con gli obiettivi di rilevare, misurare e verificare nel contfinuo i rischi tipici
dell’attivita sociale, salvaguardare I'integrita del patrimonio aziendale, tutelare dalle perdite, garantire I'affidabilitd e
I'integritd delle informazioni, verificare il corretto svolgimento dell’attivitd nel rispetto della normativa interna ed esterna.

Il sistema dei controlli interni &€ costituito dall’insieme delle regole, delle funzioni, delle strutture, delle risorse, dei processi e
delle procedure che mirano ad assicurare, nel rispetto della sana e prudente gestione, il conseguimento delle seguenti
finalita:
= verifica dell’attuazione delle strategie e delle politiche aziendali;
= confenimento del rischio entro i limiti indicati nel quadro di riferimento per la determinazione della propensione al
rischio del Gruppo (Risk Appetite Framework — RAF);
* salvaguardia del valore delle attivitd e protezione dalle perdite;
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= efficacia ed efficienza dei processi operativi;

= affidabilitd e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

= prevenzione del rischio che la Banca sia coinvolta, anche involontariamente, in attivitd illecite, con particolare
riferimento a quelle connesse con il riciclaggio, I'usura e il finanziamento al terrorismo;

= conformitd delle operazioni con la legge e la normativa di vigilanza, nonché con le politiche, i regolamenti le
procedure interne.

Il sistema dei controlli inferni coinvolge, quindi, tutta I'organizzazione aziendale (organi amministrativi, strutture, livelli
gerarchici, personale).

Foksk

In linea con le disposizioni emanate da Banca d'ltalia, il modello adottato dalla Banca delinea le principali responsabilitd
in capo agli organi di governo e confrollo al fine di garantire la complessiva efficacia ed efficienza del sistema dei controlli
interni.

Esaminando congiuntamente la normativa di vigilanza e lo statuto della Banca si evince che la funzione di supervisione
strategica e la funzione di gestione sono incardinate entro I'azione organica e infegrata dal Consiglio di Amministrazione.

La funzione di supervisione strategica si esplica nell'indirizzo della gestione di impresa attraverso la predisposizione del
piano strategico, all’'inferno del quale innestare il sistema di obieftivi di rischio (RAF), e aftraverso I'approvazione
dell'ICAAP-ILAAP e del budget. Tale funzione € svolta assicurando la coerenza tfra il sistema dei controlli interni e
I'organizzazione nell’ambito del “modello di business” del credito cooperativo. Si evidenzia che a livello formale viene
richiesto dall’Autoritd di Vigilanza solo un Resoconto ICAAP/ILAAP consolidato e non piu anche i singoli documenti
individuali; per laredazione del Resoconto vengono tenutiin considerazione i contributi delle singole societd appartenenti
al Gruppo. In sede di aggiornamento del RAS annuale la Capogruppo definisce comunque a livello individuale un
posizionamento prospettico in termini di capitale e liquidita ed altri rischi rilevanti e trimestralmente ne viene verificato il
rispetto. Vengono altresi a supporto anche le analisi relative all’Accordo di Garanzia, che consentono di valutare le
banche sul fronte del capitale e della liquidita e definire cosi la dotazione del Fondo e I'attivitd di monitoraggio trimestrale
del modello Risk Based, che classifica le banche sulla base di diversi profili di rischio.

La funzione di gestione, da infendere come I'insieme delle decisioni che un organo aziendale assume per |'attuazione
degli indirizzi deliberati nell’esercizio della funzione di supervisione strategica, & in capo al Consiglio di Amministrazione
con I'apporto tecnico della Direzione Generale, che partecipa alle riunioni del Consiglio di Amministrazione. Tale funzione
si esplica principalmente secondo le seguenti modalita:

= deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione, anche su proposta della Direzione Generale, nel rispetto
delle previsioni statutarie;

= deliberazioni del Comitato Esecutivo, negli ambiti delegati;

= decisioni della Direzione Generale e della struttura aziendale negli ambiti delegati.

La Direzione Generale é responsabile poi - ai sensi dello Statuto - dell’esecuzione delle delibere del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo e ha il compito di sovrintendere al funzionamento organizzativo, allo
svolgimento delle operazioni e al funzionamento dei servizi, assicurando conduzione unitaria alla Banca.

La Direzione Generale in quanto capo del personale, garantfisce una costante attenzione alla dimensione formativa dei
dipendenti, anche come leva di diffusione della cultura e delle tecniche di gestione e confrollo dei rischi. Coinvolge,
inoltre, I'organo di governo per I'approvazione dei piani formativi e lo supporta anche nell’individuazione di modalita e
contenuti formativi fempo per tempo ufili all’apprendimento degli amministratori stessi.

Il Collegio sindacale rappresenta I'organo con funzione di controllo e in quanto vertice del controllo aziendale vigila sulla
corretta applicazione della legge e dello Statuto e, in via specifica, sull’adeguatezza del sistema dei controlli inferni e
sull'efficacia dell’operato delle funzioni aziendali di controllo, anche avvalendosi dei flussi informativi che queste
realizzano.

Le disposizioniin materia di sistema dei controlliinterni, sistema informativo e continuitd operativa accentuano la necessita
di una preventiva definizione del quadro di riferimento per lo svolgimento dell’attivitd bancaria in termini di propensione
al rischio, impostando una cornice di riferimenti che le banche devono applicare coerentemente ai contesti operativi,
alle dimensioni e al grado di complessitd. Tale quadro di riferimento € definito nel RAF, ossia il sistema degli obiettivi di
rischio e si declina con la fissazione ex ante degli obiettivi di rischio/rendimento che la Banca infende raggiungere. |l
processo viene indirizzato da parte della Capogruppo, al fine di garantire la necessaria coerenza di applicazione a livello
consolidato.

La finalitd principale del RAF € assicurare che I'attivitd dell'intermediario si sviluppi entro i limiti di propensione al rischio
stabiliti dagli organi aziendali.
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Il RAF costituisce un riferimento obbligato per realizzare, entro il piano strategico, un ragionamento che conduca a
stabilire la propensione al rischio della Banca e che si traduca in politiche di governo dei rischi, espresse tramite la
definizione di parametri quantitativi e indicazioni di carattere qualitativo ad essa coerenti.

Tale quadro di riferimento si concretizza attraverso la messa a punto del piano strategico in oftica RAF, con il quale
frovano raccordo il budget, I'lCAAP-ILAAP e la pianificazione operativa.

Il sistema degli obiettivi di rischio (RAF) e le correlate politiche di governo dei rischi, compendiati nel piano strategico,
trovano coerente attuazione nella gestione deirischi che si concretizza in una modalitd attuativa che vede I'integrazione
di fasi di impostazione (compendiate nel c.d. processo di gestione dei rischi) e di fasi di operativitd per I'esecuzione di
quanto impostato.

Essa coinvolge sia il Consiglio di Amministrazione (per le deliberazioni di sua competenza), sia le Direzioni Aziendali che -
anche con il supporto dei responsabili delle funzioni operative di volta in volta interessate e dei referenti delle funzioni di
controllo di secondo livello per le attribuzioni diloro competenza - mettono a punto le proposte da sottoporre al Consiglio
di Amministrazione, elaborano proprie disposizioni e presidiano organicamente le attivitd operative di gestione dei rischi.

La gestione deirischi - conseguentemente - & articolata nell'insieme di limiti, deleghe, regole, procedure, risorse e controlli
—dilinea, disecondo e di terzo livello - nonché di attivitd operative attraverso cui attuare le politiche di governo deirischi.

La normativa di vigilanza impone alle banche di dotarsi di adeguati sistemi dirilevazione, misurazione e controllo dei rischi,
ovvero di un adeguato sistema dei conftrolli inferni come in precedenza definito.

| controlli coinvolgono tutta la struttura a partire dagli organi aziendali e dalla Direzione per poi articolarsi in:

= controllidilinea (c.d. controlli di primo livello), il cui obiettivo principale € la verifica della correttezza dell’ operativita
rispetto a norme di etero/auto regolamentazione;

= controlli sui rischi e sulla conformitd (c.d. controlli di secondo livello: Risk Management, Compliance e
Antiriciclaggio), volti ad attuare confrolli sulla gestione dei rischi, compresi i rischi ICT e di sicurezza, sulla corretta
applicazione della normativa e sulla gestione del rischio diriciclaggio e di finanziamento del terrorismo;

= revisione interna (c.d. confrolli di terzo livello: Internal Audit), volta a individuare violazioni delle procedure e della
regolamentazione nonché a valutare la completezza, I'adeguatezza, la funzionalitd e I'affidabilitd del sistema dei
controlli interni e del sistema informativo (ICT audit).

La Direzione Internal Audit, cui sono attribuiti i compiti e le responsabilitd della Funzione di revisione interna cosi come
definiti nella normativa di riferimento, presiede, secondo un approccio risk-based, da un lato, al controllo del regolare
andamento dell'operativitd e I'evoluzione dei rischi e, dall'altro, alla valutazione della completezza, dell'adeguatezza,
della funzionalitd e dell’affidabilitd della struttura organizzativa e delle altre componenti del sistema dei controlli interni
pianificando ed eseguendo periodiche attivita di verifica.
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SEZIONE 1 - RISCHIO DI CREDITO

Informazioni di natura qualitativa

1. ASPETTI GENERALI

Gli obiettivi e le strategie dell’attivita creditizia della Banca sono orientati a perseguire un rapporto efficiente tra le
caratteristiche del modello distributivo tipico del credito cooperativo, fondato su mutualitd e localismo, e un efficace
presidio del rischio di credito. L'afttivitd creditizia della Banca &, inoltre, integrata nel modello organizzativo del Gruppo
Cassa Centrale, che attraverso una progressiva uniformazione degli strumenti intende garantire I'applicazione di regole
e criteri omogenei nell’assunzione e gestione del rischio di credito. A tal fine, la banca & soggetta al ruolo di indirizzo e
coordinamento della Capogruppo, in particolare per gli ambiti specifici evidenziati in questa sezione. Tali obiettivi e
strategie sono indirizzati principalmente:

= al raggiungimento di un obiettivo di crescita degli impieghi creditizi, sostenibile e coerente con la propensione al
rischio definita;

= ad un’efficiente selezione delle singole controparti, attraverso una completa ed accurata analisi della capacita
delle stesse di onorare gliimpegni confrattualmente assunti, finalizzata a contenere il rischio di credito;

= alla diversificazione del rischio di credito, individuando nei crediti di importo limitato il naturale bacino operativo
della Banca, nonché circoscrivendo la concentrazione delle esposizioni su gruppi di clienti connessi o su singoli
rami di attivitd economica;

= dlla verifica della persistenza del merito creditizio dei clienti finanziati nonché al controllo andamentale dei singoli
rapporti effettuato, con I'ausilio del sistema informativo, sia sulle posizioni regolari come anche e specialmente sulle
posizioni che presentano anomalie e/o irregolaritd.

La politica commerciale in materia di affidamenti & orientata al sostegno finanziario dell’economia locale e si caratterizza
per un'elevata propensione a intrattenere rapporti di natura fiduciaria con famiglie, arfigiani e piccole-medie imprese
del proprio territorio diriferimento, nonché per una particolare vocazione operativa a favore dei clienti-soci. Peraltro, non
meno rilevante & la funzione di supporto svolta dalla Banca a favore di determinate categorie di operatori economici e
sociali che, in ragione della loro struttura giuridica, del loro raggio d'azione prettamente locale o della ridotta redditivita
che possono portare alla Banca, sono tendenzialmente esclusi dall’accesso al credito bancario ordinario.

L'importante quota degli impieghi rappresentata dai mutui residenziali, offerti secondo diverse tipologie di prodotti,
testimonia I'aftenzione particolare della Banca nei confronti del comparto delle famiglie.

Il segmento delle micro e piccole imprese e quello degli artigiani rappresenta un altro settore di particolare importanza
perla Banca. In tale ambito, le strategie della Banca sono volte a instaurare relazioni creditizie e di servizio di medio-lungo
periodo attraverso I'offerta di prodotti e servizi mirati e rapporti personali e collaborativi con la stessa clientela. In tale
ottica si inseriscono anche le convenzioni ovvero gli accordi di partnership raggiunti con i confidi provinciali o con altri
soggefti che operano a supporto dello sviluppo del tessuto economico locale.

La concessione del credito € prevalentemente indirizzata verso i rami di attivitd economica piu coerenti con le politiche
di credito del Gruppo che, tra I'altro, fengono conto dell’esposizione ai fattori di rischio ESG (rischi di transizione e rischi
fisici), e con le dinamiche economiche positive che storicamente e attualmente confraddistinguono il territorio sul quale
la Banca opera.

2. POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

2.1 Aspetti organizzativi

Nello svolgimento della sua attivitd la Banca € esposta al rischio che i crediti, a qualsiasi titolo vantati, non siano onorati
dai terzi debitori alla scadenza e, pertanto, debbano essere registrate delle perdite in bilancio.

Tale rischio & riscontrabile prevalentemente nell’ attivitd tradizionale di erogazione di crediti, garantiti o non garantiti, iscritti
in bilancio, nonché in analoghe operazioni non iscritte in bilancio (principalmente margini disponibili su fidi, o crediti di
firma) e le potenziali cause diinadempienza risiedono in larga parte in difficoltd finanziaria della controparte e, in misura
minore, in ragioni indipendenti dalla condizione finanziaria della confroparte, qualiil rischio Paese o rischi operativi. Anche
le afttivitad diverse da quella tradizionale di prestito espongono ulteriormente la Banca al rischio di credito (es.:
sottoscrizione di contratti derivati OTC non speculativi).
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Le Linee guida in materia di politica creditizia, definite dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo e riviste
periodicamente alla luce delle mutevoli condizioni di contesto, assicurano coerenza di comportamenti e di obiettivi per
le Banche del Gruppo, attraverso la definizione di indirizzi comuni in merito a criteri e modalitd di valutazione e gestione
del credito, tenuto conto anche dei fattori di rischio ESG. Tali indirizzi vengono adottati dalla Capogruppo e dalle Banche
affiliate nell’ambito delle attivitd di concessione e rinnovo degli affidamenti.

Il Regolamento di Gruppo per la concessione del credito definisce in maniera uniforme il processo di concessione e
gestione dei creditiin bonis e gli strumenti di Gruppo a supporto delle attivita svolte dalle Banche caffiliate, con particolare
riferimento agli iter di istruttoria e delibera, al fine di consentire una omogeneitd, in logica di standardizzazione, dei
processi creditizi.

In ottemperanza alle disposizioni normative in materia di Controlli Interni, si & definita una precisa ripartizione di ruoli e
responsabilitd trala componente commerciale, le funzioni a cui & demandata I'individuazione e la gestione delle posizioni
classificabile tra le NPE e le Funzioni di Controllo, iviinclusa la Direzione Risk Management.

L'articolazione territoriale della Banca, alla data del 31 dicembre 2025, &€ caratterizzata dalla presenza di n. 14 filiali.

L' area crediti & I'organismo delegato al disegno dell'intero processo di concessione e gestione dei crediti in bonis,
nonché al coordinamento ed allo sviluppo degliimpieghi.

La ripartizione dei compiti e responsabilitd all'interno di tale Area &, quanto piU possibile, volta arealizzare la segregazione
di attivitd in conflitto di interesse, in special modo attraverso un'opportuna graduazione dei profili abilitativi in ambito
informatico.

L'Ufficio Servizio NPE e Monitoraggio Qualitd del Credito € I'organismo con funzioni di:

= coordinamento della gestione del portafoglio crediti non performing mediante definizione, implementazione e
monitoraggio della strategia NPE;

= definizione dei processi di gestione dei crediti deteriorati;

= governo del processo di monitoraggio dell'intero portafoglio crediti, ai fini di intercettare tempestivamente il
deterioramento della qualita creditizia ed assicurare la corretta classificazione della clientela tra crediti performing
e credifi non performing.

Alla luce delle disposizioni in materia di sistema dei controlli interni (contenute nella Circolare Banca d'ltalia n. 285/2013,
Parte Prima, Titolo IV, capitolo 3) la Banca si & dotata di una struttura organizzativa funzionale al raggiungimento di un
efficiente ed efficace processo di gestione e controllo del rischio di credito coerente con il framework di Gruppo.

In aggiunta ai controlli di linea, quali attivita di primo livello, le funzioni esternalizzate presso la Capogruppo incaricate del
confrollo disecondo livello e terzo livello, con la collaborazione deirispettivi referenti. sioccupano della misurazione e del
monitoraggio dell’andamento dei rischi nonché della correttezza/adeguatezza dei processi gestionali e operativi.

L'attivitd di controllo sulla gestione dei rischi creditizi (come anche dei rischi finanziari e dei rischi operativi) € svolta dalla
funzione di confrollo dei rischi (Direzione Risk Management) — esternalizzata presso la Capogruppo - che si avvale del
supporto operativo dei propri referenti interni presso le Banche del Gruppo.

Nello specifico la funzione fornisce un confributo preventivo nella definizione del RAF e delle relative politiche di governo
deirischi, nella fissazione dei limiti operativi all’assunzione delle varie fipologie di rischio.

In particolare, la funzione:

L] rilascia una propria valutazione preventiva sulle Norme di Governance di Gruppo, ivi compresa anche la
regolamentazione intferna di 1° livello sul comparto creditizio, al fine di valutarne la coerenza con il complessivo
framework di gestione e controllo dei rischi da essa presidiato. Fanno eccezione i documenti per i qualila Funzione,
considerate la natura dei contenuti e/o delle modifiche, non ravvisa impatti sul framework da essa presidiato. La
valutazione viene rilasciata nelle modalitd descritte dalla Policy di Gruppo per la gestione della normativa interna;

= effeftua verifiche di secondo livello sulle esposizioni creditizie;

= garantisce un sistematico monitoraggio sul grado di esposizione airischi, sull’adeguatezza del RAF e sulla coerenza
fra I'operativitd e i rischi effettivi assunti dalla Banca rispetto agli obiettivi di rischio/rendimento e ai connessi limiti o
soglie prestabiliti;

= concorre alla redazione del resoconto ICAAP-ILAAP, in particolare verificando la congruitd delle variabili utilizzate
e la coerenza con gli obiettivi di rischio approvati nell’ambito del RAF;

= monitora nel durante il rispetto dei requisiti regolamentari e dei ratios di vigilanza prudenziale, provvedendo ad
analizzarne e commentarne le caratterizzazioni e le dinamiche;;

= formalizza pareri preventivi sulla coerenza con il RAF delle operazioni di maggiorrilievo, eventualmente acquisendo
il parere di alfre funzioni coinvolte;
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= concorre all'impostazione/manutenzione organizzativa e a disciplinare i processi operativi (credito, raccoltq,
finanza, incassi/pagamenti, ICT) adottati per la gestione delle diverse tipologie dirischio, verificando I'adeguatezza
e I'efficacia delle misure prese per rimediare alle carenze riscontrate;

= concorre alla definizione/revisione delle metodologie di misurazione dei rischi quantitativi e, inferagendo con la
funzione contabile e avendo riferimento ai contributi di sistema per la redazione del bilancio, contribuisce a una
corretta classificazione e valutazione delle attivitd aziendali.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Con riferimento all’attivita creditizia, la Direzione Crediti e la Direzione NPL di Capogruppo assicurano la supervisione ed
il coordinamento delle fasi operative del processo del credito, deliberano nell’ambito delle proprie deleghe ed eseguono
i controlli di propria competenza.

L'intero processo di gestione, controllo e classificazione del credito € disciplinato dal Regolamento di Gruppo per la
concessione del credito, dal Regolamento di Gruppo per la classificazione e valutazione dei crediti, dal Regolamento di
Gruppo per il monitoraggio e i conftrolli di primo livello sul rischio di credito e dal Regolamento di Gruppo di gestione del
credito deteriorato, che disciplinano i criteri e le metodologie per la:

= valutazione del merito creditizio;

= revisione degli affidamenti;

= classificazione dei credifi;

= definizione delle attivitd di monitoraggio e controllo del rischio di credito;

= gestione e recupero dei crediti classificati non-performing;

= determinazione degli accantonamenti sulle esposizioni classificate non-performing.

Con riferimento alle operazioni con soggetti collegati, la Banca si & dotata di apposite procedure deliberative volte a
presidiare il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della stessa possa compromettere I'imparzialita
e I'oggettivita delle decisioni relative alla concessione dei finanziamenti. In tale prospettiva, la Banca si € dotata anche
di strumenti ricognitivi e di una procedura informatica volti a supportare il corretto e completo censimento dei soggetti
collegati. Tali riferimenti sono stati integrati attraverso I'aggiornamento, dove ritenuto necessario, delle delibere, dei
regolamenti e delle deleghe gidi in uso. E stato inoltre adottato il Regolamento di Gruppo per la gestione delle operazioni
con soggetti collegati.

In ottemperanza alle disposizioni del Regolamento di Gruppo per la concessione del credito, del Regolamento di Gruppo
per la classificazione e valutazione dei crediti, del Regolamento di Gruppo per il monitoraggio e i controlli di primo livello
sul rischio di credito e del Regolamento di Gruppo di gestione del credito deteriorato, sono state attivate procedure e
strumenti di Gruppo a supporto delle fasi diistruttoria/delibera, di revisione delle linee di credito, monitoraggio e controllo
delrischio di credito, classificazione dei crediti e definizione delle strategie direcupero dei crediti classificati a deteriorato.
In tutte le citate fasi vengono utilizzate metodologie quali-quantitative di valutazione del merito creditizio della
confroparte.

Le fasi di istruttoria/delibera e di revisione delle linee di credito sono regolamentati da un iter deliberativo in cui
intervengono i diversi organi competenti della Banca in ossequio ai livelli di deleghe previsti dal Regolamento interno,
adottato in coerenza con il Regolamento di Gruppo per la concessione del credito. La Capogruppo pud intervenire sulle
pratiche di concessione delle singole banche affiliate qualora le stesse superino i limiti di massimo credito concedibile per
singola controparte, fissati dalla Capogruppo in maniera personalizzata per singola Banca, tenendo conto dei fondi
propri e della classe di merito della stessa. Tali fasi sono supportate da procedure informatiche che consentono, in ogni
momento, la verifica (da parte di tutte le funzioni preposte alla gestione del credito) dello stato di ogni posizione gid
affidata o in fase di affidamento, nonché di ricostruire il processo che ha condotto alla definizione del merito creditizio
dell’affidato (attraverso la rilevazione e I'archiviazione del percorso deliberativo e delle tipologie di analisi effettuate).

In sede diistruttoria, la valutazione, anche prospettica, viene effettuata con I'ausilio diidonei strumenti e presidi di Gruppo
che consentono di andlizzare in modo strutturato I'insieme delle informazioni economico-finanziarie raccolte con
riferimento alla singola contfroparte ed al settore diriferimento. Tali valutazioniincorporano anche il patrimonio informativo
acquisito mediante I'attivitd di analisi qualitativa svolta sulla base della relazione e conoscenza diretta della controparte,
degli approfondimenti in merito ai fattori distintivi che caratterizzano il modello di business e le sue prospettive nell’ambito
del contesto competitivo, nonché sulla verifica del grado di esposizione ai fattori di rischio ESG. Sono state previste
fipologie diistruttoria/revisione diversificate; alcune, di tipo semplificato, riservate alla istruttoria/revisione dei fidi diimporto
limitato e riferite a soggetti che hanno un andamento regolare, alire, di fipo ordinario, per la restante fipologia di pratiche.

La procedura informatica di monitoraggio adottata dalla Banca, sfruttando informazioni gestionali inferne e dati acquisiti
da provider esterni, consente dirilevare i diversi segnali di anomalia della clientela affidata. Il costante monitoraggio delle
segnalazioni fornite dalla procedura consente, quindi, di infervenire tempestivamente all’insorgere di anomalie e di
prendere gli opportuni provvedimenti ai fini della risoluzione delle stesse e/o della corretta classificazione della singola
posizione.
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Tutte le posizioni fiduciarie sono inoltre oggetto di riesame periodico, svolto per ogni singola controparte/gruppo
economico di appartenenza dalle strutture competenti per limite di fido.

La filiera creditizia € inoltre presidiata in ogni sua fase (concessione, forbearance, monitoraggio andamentale,
classificazione, NPL management, collateral management, provisioning, soggetti collegati e conflitti di interesse) dalla
Direzione Risk Management mediante specifico framework di controllo dedicato basato su preliminari risk assessment
trimestrali svolti in modalitd massiva attraverso specifici set di indicatori di rischio chiave dedicati, tesi a fornire una prima
misurazione del rischio potenziale manifestato dal singolo ambito, anche tenuto conto dell’evoluzione storica (confronto
“cross time”) dello stesso e del suo posizionamento rispetto a Gruppo bancario (confronto *“cross section”). Ne deriva da
questi altresi una localizzazione degli eventuali driver di rischio del comparto funzionale a valutare eventuali
approfondimenti analitici “single name” sui singoli ambiti in esame tesi a corroborare le evidenze di rischio potenziale
rilevate dai predettimodellimassivi, € ad avviare in caso specifici interventi dirafforzamento delle componenti di processo
connotate da debolezze.

Negli ultimi anni, la revisione della regolamentazione prudenziale internazionale nonché I'evoluzione nell’operativitd del
mondo bancario hanno ulteriormente spinto il Credito Cooperativo a sviluppare metodi e sistemi di controllo del rischio
di credito. In tale ottica, un forte impegno € stato mantenuto nel progressivo sviluppo della strumentazione informatica
per il presidio del rischio di credito che ha portato alla realizzazione di un sistema evoluto di valutazione del merito
creditizio delle imprese nonché del profilo rischio/rendimento.

Coerentemente con le specificitd operative e di governance del processo del credito, il sistema gestionale € stato
disegnato nell’oftica direalizzare un'adeguata integrazione fra le informazioni quantitative (Bilancio; Centrale dei Rischi;
Andamento Rapporto; Profilo Socio-Demografico) e quelle qualitative accumulate in virt del peculiare rapporto di
clientela e del radicamento sul territorio.

Ai fini della determinazione del requisito patrimoniale minimo per il rischio di credito la Banca adotta la metodologia
standardizzata e, in tale ambito, ha deciso di:
= avvalersi di modelli di Rafing, sviluppati su base statistica e con metodologia di credit scoring, per la misurazione e
la valutazione del merito creditizio e dei relativi accantonamenti per clientela ordinaria ed interbancari.
= adoftare la metodologia standardizzata per il calcolo dei requisiti patrimoniali per il rischio di credito (I Pilastro).

Inoltre, con riferimento al processo intferno di valutazione dell’adeguatezza patrimoniale (ICAAP-ILAAP) previsto dal |l
Pilastro della nuova regolamentazione prudenziale e al fine di determinare il capitale interno, la Banca ha optato per
I'adozione delle metodologie semplificate.

Per quantoriguarda, inolire, I'effettuazione delle prove di stress sono state adottate le metodologie di conduzione stabilite
dalla Capogruppo.

Con riferimento al rischio di credito, la Banca effettua lo stress test secondo le seguenti modalitd; in particolare I'esercizio
di stress infende misurare la variazione delle esposizioni dei portafogli di Vigilanza riconducibile all’applicazione di uno
scenario avverso rispetto ad uno scenario base.

Gli aggregati sottoposti ad analisi di stress sono:

= volumi lordi del portafoglio crediti in bonis verso clientela;

= tasso di decadimento dei crediti in bonis verso clientela e relativi passaggi a deteriorati;
= coverage ratio del portafoglio crediti verso clientela in bonis e deteriorato;

= valore al fair value del portafoglio fitoli in HTCS.

Per I'individuazione dei due scenari di mercato, si fa riferimento a quanto fornito da un provider esterno costruiti anche
sulla base delle principali assunzioni stabilite dall’ Autoritd Bancaria Europea al fine dello Stress Test EBA-BCE.

Con riferimento all'operativitd sui mercati mobiliari, sono attivi presso la Direzione Finanza della Banca momenti di
valutazione e controllo sia in fase di acquisto degli strumenti finanziari, sia in momenti successivi nei quali periodicamente
viene analizzata la composizione del comparto per asset class/portafoglio IAS/IFRS, identificato, determinato il livello di
rischio specifico oppure di controparte e verificato il rispetto dei limiti e delle deleghe assegnate.

2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese

L'IFRS 9 ha infrodotto, per gli strumenti valutati al costo ammortizzato e al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva (diversi dagli strumenti di capitale), un modello basato sul concetto di expected loss (perdita attesa), in
sostituzione dell’approccio incurred loss previsto dallo 1AS 39.

Le modifiche intfrodotte dall'lFRS 9 sono caratterizzate da una visione prospettica che, in determinate circostanze, pud
richiedere la rilevazione immediata di tutte le perdite previste nel corso della vita di un credito. In particolare, a differenza
dello IAS 39, & necessario rilevare, sin da subito e indipendentemente dalla presenza o meno di un cosiddetto trigger
event, gli ammontari iniziali di perdite attese future sulle proprie attivitd finanziarie e detta stima deve continuamente
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essere adeguata anche in considerazione del rischio di credito della controparte. Per effettuare tale stima, il modello di
impairment deve considerare non solo dati passati e presenti, ma anche informazioni relative ad eventi futuri.

Questo approccio forward looking permette di ridurre I'impatto con cui hanno avuto manifestazione le perdite e
consente di appostare le rettifiche su crediti in modo proporzionale all’aumentare dei rischi, evitando di sovraccaricare
il conto economico al manifestarsi degli eventi di perdita e riducendo I'effetto pro-ciclico.

Il perimetro di applicazione del nuovo modello di misurazione delle perdite attese su crediti e titoli oggetto diimpairment
adottato si riferisce alle attivitd finanziarie (crediti e titoli di debito), agli impegni a erogare fondi, alle garanzie e alle
attivita finanziarie non oggetto di valutazione al fair value a conto economico. Per le esposizioni creditizie rientranti nel
perimetro di applicazione! del nuovo modello il principio contabile prevede I'allocazione dei singoli rapporti in uno dei 3
stage basato sui cambiamenti nella qualitd del credito, definito su modello di perdita attesa (expected credit loss) a 12
mesi o a vita intera nel caso si sia manifestato un significativo incremento del rischio (lifetime). In particolare, sono previste
tre differenti categorie che riflettono il modello di deterioramento della qualita creditizia dall'initial recognition, che
compongono la stage allocation:
= instage 1, irapporti che non presentano, alla data di valutazione, un incremento significativo del rischio di credito
(SICR - sia esso di natura specifica sia esso di natura collettiva) o che possono essere identificati come low credit
risk;
= in stage 2, i rapporti che alla data di riferimento presentano un incremento significativo o non presentano le
caratteristiche per essere identificati come low credit risk;

* instage 3, irapporti non performing?.

La stima della perdita attesa attraverso il criterio dell’Expected Credit Loss (ECL), per le classificazioni sopra definite,
avviene in funzione dell’allocazione di ciascun rapporto nei tre stage di riferimento, come di seguito dettagliato:
= stage 1, la perdita attesa deve essere calcolata su un orizzonte temporale di 12 mesis;
= stage 2, la perdita aftesa deve essere calcolata considerando futte le perdite che si presume saranno sostenute
durante I'intera vita dell’ attivita finanziaria (lifetime expected loss): quindi, rispetto a quanto effettuato ai sensi dello
IAS 39, si ha un passaggio dalla stima della incurred loss su un orizzonte temporale di 12 mesi ad una stima che
prende in considerazione tutta la vita residua del finanziamento; inolire, dato che il principio contabile IFRS
richiede anche di adottare delle stime forward looking per il calcolo della perdita attesa lifetime, & necessario
considerare gli scenari connessi a variabili macroeconomiche (ad esempio PIL, tasso di disoccupazione, inflazione,
etc.) che, attraverso un modello statistico macroeconomico, sono in grado di stimare le previsioni lungo tutta la
durata residua del finanziamento;
= stage 3, la perdita attesa deve essere calcolata con una prospettiva lifefime, ma diversamente dalle posizioni in
stage 2, il calcolo della perdita attesa lifetime & effettuato con una metodologia valutativa analitica; per talune
esposizioni classificate a sofferenza o ad inadempienza probabile di importo inferiore a 100.000 Euro, per le
esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate e per le esposizioni fuori bilancio il calcolo della perdita attesa
lifetime & di norma effettuato con una metodologia analitico-forfettaria.

Sono stati definiti specifici parametri di rischio (PD, LGD e EAD) in ottica IFRS 9, tali da essere impiegati ai fini di calcolo
dell'impairment (stage allocation e ECL); per migliorare la copertura dei rapporti non coperti da rating all’origine natfi
dopo il 2006 sono stati utilizzati i tassi di default resi disponibili da Banca d'ltalia#. Si sottolinea che la Banca effettua il
calcolo della ECL in funzione dello stage di allocazione, per singolo rapporto, con riferimento alle esposizioni creditizie per
cassa e fuori bilancio.

Per maggiori dettagli sirimanda a quanto riportato all’inferno delle presenti note illustrative Parte A “Politiche contabili”
sezione 5 “Aliri aspetti - d) Rischi, incertezze, impatti e modalitd di applicazione dei principi contabili internazionali
nell’attuale contesto”.

I segmenti di applicazione si differenziano in clientela ordinaria, segmento interbancario e portafoglio titoli.

2| crediti non performing riguardano: esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate, le inadempienze probabili e le sofferenze.

3|l calcolo della perdita attesa ai fini del calcolo delle svalutazioni collettive per tali esposizioni avviene in un'ottica point in time a 12
mesi.

4 Nel corso del 2018 Banca d'ltalia ha reso disponibile una serie storica dei tassi di default a partire dal 2006, suddivisi per alcuni driver
(regione, fascia diimporto, settore economico...) e costruiti su una definizione pit ampia delle sole posizioni passate a sofferenza.
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Affidamenti alla clientela ordinaria

Gli step comuni a tutti gli approcci individuati per la costruzione della PD da utilizzare, riguardano:

stima della PD a 12 mesi sviluppata su base stafistica tramite la costruzione di un modello di Gruppo,
opportunamente segmentato in base alla fipologia di confroparte e all’area geografica in cuila Banca opera el
merito creditizio (in termini di rating del cliente), I'area geografica del cliente e la classificazione di attivita
economica (ATECO);

I'inclusione di scenari forward looking avviene attraverso I'applicazione degli output definiti da opportuni “Modelli
Satellite” alla PD Point in Time (c.d. PiT) e definizione di una serie di possibili scenariin grado diincorporare condizioni
macroeconomiche attuali e future;

la trasformazione della PD a 12 mesi in PD lifetime, al fine di stimare una struttura a termine della PD lungo l'intera
classe di vita residua dei crediti avviene mediante un processo markoviano.

Gli step comuni a tutti gli approcci individuati per la costruzione della LGD da utilizzare, riguardano:

un modello di Gruppo, opportunamente segmentato in funzione delle caratteristiche della controparte (segmento,
area geografica, settore di attivitd economica e fascia di esposizione) ovvero dell’esposizione oggetto di
valutazione (tipologia di garanzia, grado di ipoteca, tipo prodotto) che si compone di due parametri: il Danger
Rate (DR) e la LGD Sofferenza (LGS);

il parametro Danger Rate IFRS 9 (espressione della probabilitd di “cura” di una posizione a default nonché dei
possibili aumenti di esposizione nella migrazione a stati del credito peggiorativi) viene stimato ovvero osservando |l
processo dirisoluzione di tutti i cicli di default conclusi in oftica recente (point-in-time) e di lungo periodo (through
the cycle). Il parametro € composto anche da un fattore di variazione dell’esposizione tra stati di deterioramento
ovvero per lo stesso ritorno in bonis. Il parametro Danger Rate, come la PD, viene condizionato al ciclo economico,
sulla base di possibili scenari futuri, in modo tale da incorporare ipotesi di condizioni macroeconomiche future;

il parametro LGS nominale (complemento a uno dei recuperi oftenuti rispetto I'esposizione di una posizione
classificata a sofferenza) viene calcolato come media aritmetica dell’' LGS nominale, segmentato per tipo cliente,
area geografica e tipo di garanzia, e successivamente aftualizzato in base alla media dei tempi di recupero
osservati per cluster di rapporti coerenti con quelli della LGD Sofferenza nominale. Tale componente € sottoposta
a condizionamento al ciclo economico e scenari prospettici mediante specifici modelli satellite.

I'modello di EAD IFRS ¢ adottato differisce a seconda della tipologia di macro-forma tecnica ed in base alla tipologia di
confroparte. Per la stima del parametro EAD sull' orizzonte lifetime dei rapporti rateali &€ necessario considerare i flussi di
rimborso confrattuali, per ogni anno di vita residua del rapporto. Nel modello viene, inolire, considerato il fattore di
conversione creditizia (c.d. CCF - credit conversion factor) volto a determinare I'EAD per le poste off-balance (cfr.
impegni, margini e crediti di firma) ovvero un fattore di aumento degli utilizzi per i prodotti privi di margini (c.d. fattore K).

Con riferimento alla sfage allocation la Banca ha previsto I'allocazione dei singoli rapporti, per cassa e fuori bilancio, in
uno dei 3 stage di seguito elencati sulla base dei seguenti criteri:

in stage 1, i rapporti con data di generazione inferiore a fre mesi dalla data di valutazione o che non presentano
nessuna delle caratteristiche descritte al punto successivo;
in stage 2, i rapporti che alla data diriferimento presentano almeno una delle caratteristiche di seguito descritte:

= rapporti che alla data di valutazione presentano un incremento di PD lifetime, rispetto a quella all’origination
superiore ad una deferminata soglia differenziata in base a specifici driver quali segmento di rischio, ageing,
residual maturity del rapporto e dall’area-geografica. A tale soglia, per faluni gruppi di clienfela
particolarmente rischiosi, viene applicato un back-stop del 300% in linea alle linee guida emanate da ECB nella
“dear ceo lefter” e manuale per lo stress test EBA;

= rapporti appartenenti a taluni cluster geo-settoriali particolarmente rischiosi, identificati da PD IFRS 9 superiore
in media al 20%, ossia identificati “collettivamente” come rischiosi;

s rapporti relativi alle controparti che alla data di valutazione sono classificate in watch list, ossia come bonis
sotto osservazione;

s presenza dell’aftributo di forborne performing;
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s presenza di scaduti e/o sconfini da piu di 30 giorni;

o rapporti di controparti classificate come performing e identificati sulla base della Policy di gruppo come POCI
(Purchased or originated credit impaired);

= rapporti (privi della PD lifetime alla data di erogazione) che alla data di valutazione non presentano le
caratteristiche per essere identificati come low credit risk (ovvero con una PD IFRS? a 12 mesi inferiore allo 0,3%);

o rapporti la cui copertura, determinata dalla presenza di overlay (sia di Gruppo sia Individuali), risulti
particolarmente elevata oltre una soglia definita di coerenza alla classificazione in stage 1.

= instage 3, i credifi non performing. Si fraftta dei singoli rapporti relativi a confroparti classificate nell’ambito di una
delle categorie di credito deteriorato contemplate dalla Circolare della Banca d'ltalia n. 272/2008 e successivi
aggiornamenti. Rientrano in tale categoria le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate, le inadempienze
probabili e le sofferenze.

Affidamenti interbancari o a favore di intermediari finanziari

Per i rapporti del segmento interbancario il parametro della PD viene fornito da un provider esterno e differenziato sulla
base di un rating che definisce il merito creditizio della controparte; tali probabilitd di default sono estrapolate da spread
creditizi quotati o bond quotati. Per istituti privi di spread creditizi quotati il parametro della PD viene sempre fornito da un
provider esterno, calcolato perd in base a logiche di comparable, costruiti su informazioni esterne (bilancio, rating esterni,
settore economico).

Il parametro LGD é fissato prudenzialmente applicando di base il livello regolamentare previsto in ambito IRB al 45%.
Per la EAD sono applicate logiche simili a quanto previsto per il modello della clientela ordinaria.

La Banca ha previsto I'allocazione dei singoli rapporti nei 3 stage, in maniera analoga a quella prevista per i crediti verso
la clientela. L'applicazione del concetto di low credit risk &€ definita sui rapporti performing che alla data di valutazione
presentano le seguenti caratteristiche: assenza di PD lifetime alla data di erogazione e PD Point in Time inferiore a 0,3%.
Lo stage 2 viene definito sulla base di variazioni di PD tra origination e reporting pari al 200% (quale back-stop identificato
sulla base dei manuali AQR-stress test in presenza di un portafoglio low default).

Portafoglio titoli
Il parametro della PD viene fornito da un provider esterno in base a due approcci:

= puntuale: la default probability term structure per ciascun emittente € ottenuta da spread creditizi quotati (CDS) o
bond quotati;

= comparable: laddove i dati mercato non permettono I'utilizzo di spread creditizi specifici, poiché assenti, illiquidi o
non significativi, la default probability term structure associata all’emittente & ottenuta framite metodologia proxy.
Tale metodologia prevede la riconduzione dell’emittente valutato a un emittente comparable per cui siano
disponibili spread creditizi specifici o a un cluster di riferimento per cui sia possibile stimare uno spread creditizio
rappresentativo.

Il parametro LGD ¢ ipotizzato costante per I'intero orizzonte temporale dell’attivita finanziaria in analisi ed € oftenuto in
funzione di quattro faftori: tipologia emittente e strumento, ranking dello strumento, rating dello strumento e paese
appartenenza ente emittente. Il livello minimo parte da un valore del 45%, con successiviincrementi per tenere conto dei
diversi gradi di seniority dei fitoli.

La Banca ha previsto I'allocazione delle singole franche di acquisto dei titoli in fre stage.

Nel primo stage di merito creditizio sono collocate: le tranche che sono classificabili come Low Credit Risk (ovvero che
hanno PD alla data direporting al di sotto dello 0,26%) e quelle che alla data di valutazione non hanno avuto un aumento
significativo del rischio di credito rispetto al momento dell’acquisto.

Nel secondo stage sono collocate le franche che alla data di valutazione presentano un aumento del rischio di credito
rispetto alla data di acquisto.

Nel terzo ed ultimo stage sono collocate le franche per le quali 'ECL & calcolata a seguito dell’applicazione di una
probabilitd del 100% (quindi in default).
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Impatti organizzativi e di processo

Softo il profilo degli impatti organizzativi e sui processi, I'approccio per I'impairment infrodotto dall’'lFRS 9 ha richiesto un
ingente sforzo di raccolta e analisi di dati; cio in particolare, per individuare le esposizioni che hanno subito rispetto alla
data della loro assunzione un incremento significativo del rischio di credito e, di conseguenza, devono essere ricondotte
a una misurazione della perdita attesa lifetime, nonché il sostenimento di significativi investimenti per I'evoluzione dei
modelli valutativi in uso e dei collegati processi di funzionamento per I'incorporazione dei parametri di rischio prodotti
nell’operativitd del credito.

L'introduzione di logiche forward looking nelle valutazioni contabili determina, inolire, I'esigenza di rivedere le politiche
creditizie, ad esempio, con riferimento ai parametri di selezione della clientela (alla luce dei diversi profili di rischio
settoriale o geografico) e del collateral (orienta la preferibilitd di tipologie esposte a minori volatilitd e sensitivita al ciclo
economico). Analogamente, & apparso necessario adeguare la disciplina aziendale in materia di erogazione del credito
(e collegati poteri delegati) tenuto conto, tra I'altro, della diversa onerositd delle forme tecniche a medio lungo termine
in uno scenario in cui, come accennato, I'eventuale migrazione allo stage 2 comporta il passaggio a una perdita attesa
lifetime.

Anche con riguardo ai processi e ai presidi per il monitoraggio del credito sono previsti interventi di consolidamento basati,
fra I'altro, sul'implementazione di processi automatizzati e proattivi e I'affinamento degli strumenti di early warning e
frigger che sono stafi infrodoftti dal Gruppo ai fini di identificare i sinfomi anficipatori di un possibile passaggio di stage e
di attivare tempestivamente le conseguenti iniziative.

Interventi rilevanti riguardano infine i controlli di secondo livello in capo alla Direzione Risk Management deputata, tra
I'altro, dalle vigenti disposizioni alla convalida dei sistemi interni di misurazione dei rischi non utilizzati a fini regolamentari
e del presidio sulla correttezza sostanziale delle indicazioni derivanti dall’ ufilizzo di tali modelli.

Con riferimento ai principali processi di controllo direzionale, nella consapevolezza che il costo del rischio costituisce una
delle variabili maggiormente rilevanti nella determinazione dei risultati economici attuali e prospettici, particolare cura
viene dedicata alla necessaria coerenza delle ipotesi alla base delle stime del piano pluriennale e del budget annuale
(elaborati sulla base di scenari attesi relativamente ai fattori macroeconomici e di mercato), del' ICAAP-ILAAP e del RAF
e di quelle prese ariferimento per la determinazione degli accantonamenti contabili.

Le attivitd progettuali coordinate dalle pertinenti strutture tecniche di Cassa Centrale Banca hanno permesso il
miglioramento della declinazione delle soluzioni metodologiche per la correfta stima dei parametri dirischio per il calcolo
della ECL e la gestione del processo di staging secondo gli standard previsti dal principio IFRS 9, nonché indirizzato lo
sviluppo dei supporti tecnico/strumentali sottostanti a cura delle pertinenti strutture. Si evidenzia che, in relazione
all'introduzione della nuova definizione di default nonché ad alcuni primari elementi di contesto (i.e. crescente
sofisticazione del Gruppo Bancario, elementi derivanti dall'attuale contesto macroeconomico e geopolitico, ecc), la
Banca ha avviato una progettualitd di ristima di tutti i modelli creditizi del framework contabile (ie. IFRS 9 e modelli
macroeconomici) nonché gestionale quale monitoraggio e accettazione (ovvero sistemi di rating) rilasciato a dicembre
2024.

La Banca ha definito gli indirizzi attinenti all’adozione delle soluzioni organizzative e di processo finalizzate a consentire un
progressivo utilizzo del sistema di rating corretto e integrato nei principali processi aziendali (in sede istruttoria, pricing,
monitoraggio e valutazione), nonché per I'implementazione del collegato sistema di monitoraggio e confrollo.

In generale, per quanto riguarda gli impatti delle variabili e delle fattispecie che hanno comportato un incremento
significativo del rischio di credito (SICR) e sulla misurazione delle perdite attese, si fa rinvio a quanto gia esposto in Parte
A.

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Rientrano nell’ambito delle tecniche di mitigazione del rischio quegli strumenti che contribuiscono a ridurre la perdita che
la Banca andrebbe a sopportare in caso di insolvenza della controparte; esse comprendono, in particolare, le garanzie
e alcuni contratti che determinano una riduzione del rischio di credito.

Conformemente agli obiettivi ed alle politiche creditizie definite dal Consiglio di Amministrazione, la tecnica di mitigazione
del rischio di credito maggiormente utilizzata dalla Banca si sostanzia nell’acquisizione di differenti fattispecie di garanzie
reali, personali e finanziarie.

Tali forme di garanzia sono richieste in funzione dei risultati della valutazione del merito di credito della clientela e della
fipologia di affidamento domandata dalla stessa. Nell’lambito del processo di concessione e gestione del credito,
sebbene alle garanzie venga riconosciuta una funzione accessoria nella valutazione delle condizioni di sostenibilita
economico-finanziaria della confroparte, viene incentivata la presenza di fattori mitiganti a fronte di controparti con una
valutazione di merito creditizio meno favorevole o di determinate fipologie operative a medio lungo termine.

Con riferimento all’ attivitd sui mercati mobiliari, considerato che la composizione del portafoglio € orientata verso primari
emittenti con elevato merito creditizio, non sono richieste al momento particolari forme di mitigazione del rischio di
creditfo.
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La principale concentrazione di garanzie reali (principalmente ipotecarie) & legata a finanziamenti a clientela
appartenente ai segmenti retail e small business (a medio e lungo termine).

Negli ultimi esercizi & stato dato un decisivo impulso, alla realizzazione di configurazioni strutturali e di processo idonee ad
assicurare la piena conformitd ai requisiti organizzativi, economici, legali e informativi richiesti dalla regolamentazione
prudenziale in materia di tecniche di attenuazione del rischio di credito (nel seguito anche “CRM").

La Banca ha stabilito di utilizzare i seguenti strumenti di CRM:

= |e garanzie reali finanziarie (pegni) aventi ad oggetto contante ed un novero ristretto di strumenti finanziari quotati
sui mercati regolamentati, prestate attraverso contratti di pegno, di trasferimento della proprietd e di pronti contro
fermine;

= |e garanzie reali ipotecarie, rappresentate da ipoteche residenziali e non residenziali;

* |e garanzie personali rappresentate da fideiussioni prestate da garanti legittimati ad emettere impegni per conto
dello Stato (es.: Fondo di Garanzia PMI, Sace, Ismea), da intermediari finanziari vigilati.

Garanzie reali, finanziarie (pegni) e ipotecarie

Conriferimento all’acquisizione, valutazione e gestione delle principali forme di garanzia reale, le politiche e le procedure
aziendali assicurano che tali garanzie siano sempre acquisite e gestite con modalita atte a garantirne I'opponibilitd in
tutte le giurisdizioni pertinenti e la possibilitd di escutere le stesse in tempi ragionevoli.

In tale ambito, la Banca rispetta i seguenti principi normativi inerenti:

= alla non dipendenza del valore dell'immobile in misura rilevante dal merito di credito del debitore;

* dlla indipendenza del soggetto (persona fisica o societd di valutazione) incaricato dell’esecuzione della stima
dell'immobile ad un valore non superiore al valore di mercato, nonché al suo adeguato livello di professionalitd;

» dlla presenza di un'assicurazione contro il rischio danni sul bene oggetto di garanzia nonché di tutte le eventuali
ulteriori coperture assicurative di tempo in tempo richieste dalle leggi vigenti;

= dlla messa in opera di un'adeguata sorveglianza e presidio valutativo sul valore dell'immobile (e, per estensione,
del portafoglio di garanzie acquisite), al fine di verificare la sussistenza nel tempo dei requisiti che permettono di
beneficiare di un minor assorbimento patrimoniale sulle esposizioni garantite;

= alrispetto di un rapporto prudenziale tra fido richiesto e valore dell'immobile posto a garanzia (Loan to Value) e
fra fido richiesto e valore/costo dell'investimento (Loan to Cost);

= dalla destinazione d'uso dell'immobile e alla adeguata capacitd di rimborso del debitore valutata anche in ottica
forward looking.

Al fine di assicurare uniformitd nelle metodologie e nei criteri di valutazione adottati dai professionisti incaricati di eseguire
le perizie di stima dei valori delle garanzie immobiliari, la Banca si avvale di uno strumento unico a supporto del processo
di stima, prevedendo anche analisi sul livello di qualita delle relazioni peritali.

Il processo di sorveglianza sul valore dell'immobile oggetto di garanzia & svolto attraverso I'utilizzo di metodi statistici. Le
esposizioni creditizie, in bonis o deteriorate, sono oggetto, infatti, dirivalutazione statistica con frequenza almeno annuale
o eventualmente superiore in casi particolari, legati alla presenza di Loan to Value, Loan to Coast, alla rischiosita della
controparte, alla tipologia dell'immobile, ecc..

Le esposizioni creditizie in bonis con valori superiori a 3.000.000 di Euro o superiori al 5% dei fondi propri della singola Banca
sono oggetto di rivalutazione della garanzia con frequenza triennale, sia per gli immobili non residenziali, che per dli
immobili residenziali.

Per le esposizioni deteriorate la Banca prevede, sia per gli immobili residenziali che per i non residenziali, I'esecuzione di
una nuova perizia al momento del passaggio allo stato di non performing ed un aggiornamento, con periodicitd annuale,
per le posizioni che superano specifiche soglie di esposizione.

Con riguardo alle garanzie reali finanziarie, la Banca, sulla base delle politiche e processi per la gestione del rischio di
credito e dei limiti e deleghe operative definite, indirizza I'acquisizione delle stesse esclusivamente a quelle aventi ad
oggetto attivita finanziarie delle quali I'azienda € in grado di calcolare il fair value con cadenza periodica (ovvero ogni
qualvolta esistano elementi che presuppongano che sisia verificata una diminuzione significativa del fair value stesso).

La Banca ha, inolire, posto in essere specifici presidi e procedure atte a garantire i seguenti aspeftti rilevanti per
I'ammissibilita a fini prudenziali delle garanzie in argomento:

= assenza di una rilevante correlazione positiva fra il valore della garanzia finanziaria e il merito creditizio del debitore;
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= specifici presidi a garanzia della separatezza esterna (tra patrimonio del depositario e bene oggetto di garanzia)
e della separatezza interna (tra i beni appartenenti a soggetti diversi e depositati presso i terzi) qualora I'attivitd
oggeftto di garanzia sia detenuta presso terzi;

= durataresidua della garanzia non inferiore a quella dell’esposizione.

La sorveglianza delle garanzie reali finanziarie, nel caso di pegno su titoli, avviene attraverso la valutazione del fair value
dello strumento finanziario a garanzia, con cadenza trimestrale. Viene richiesto I'adeguamento delle garanzie per le quali
il valore di mercato risulta inferiore al valore di delibera al netto dello scarto.

Garanzie personali

Con riferimento alle garanzie personali, la Banca ufilizza tfecniche di CRM solo per le fideiussioni con forza di garanzia
statale, in quanto rilasciate da soggetti legittimati (es.: Fondo di Garanzia PMI, Sace, Ismea, o alfri anche di matrice
comunitaria come FEl). In aggiunta, possono dare accesso a benefici in fermini di ponderazione sul capitale anche le
fideiussioni acquisite da intermediari finanziari vigilati.

Accordi di compensazione

La Banca utilizza accordi di compensazione bilaterale di contrafti aventi ad oggetto i derivati OTC e le operazioni con
regolamento a lungo termine stipulati con controparti finanziarie che, pur non dando luogo a novazione, prevedono la
formazione di un'unica obbligazione, corrispondente al saldo netto di tutte le operazioni incluse nell’accordo stesso, di
modo che, nel caso di inadempimento della controparte per insolvenza, bancarotta, liquidazione o per qualsiasi altra
circostanza, la Banca ha il diritto di ricevere o I'obbligo di versare soltanto I'importo netto dei valori positivi e negativi ai
prezzi correnti di mercato delle singole operazioni compensate. Tali accordi permettono, nel rispetto della normativa di
vigilanza, anche la riduzione degli assorbimenti di capitale regolamentare.

Il diritto legale a compensare non & legalmente esercitabile in ogni momento ma solo in caso di insolvenza o fallimento
delle confroparti. Ne discende che non sono rispettate le condizioni previste dal paragrafo 42 dello 1AS 32 per la
compensazione delle posizioni in bilancio come meglio dettagliate dallo stesso IAS 32 nel paragrafo AG38.

La Banca ha in essere I'accordo di marginazione con Cassa Centrale Banca (Confratto quadro derivati softoscritto in
data 20/11/2017- addendum in data 22/04/2024), che prevede lo scambio di margini (garanzie) fra le confroparti del
contratto con periodicita giornaliera sulla base della valorizzazione delle posizioniin essere sulla base dei valori di mercato
rilevati nel giorno di riferimento (ovvero il giorno lavorativo immediatamente precedente al giorno di valorizzazione). La
valorizzazione delle garanzie oggetto di frasferimento da una parte all’altra fiene conto del valore netto delle posizioni in
essere, del valore delle eventudli garanzie precedentemente costituite in capo a una delle due parti nonché del valore
cavzionale (livello minimo di trasferimento). Il sistema viene gestito dalla Capogruppo per le esposizioni verso le altre
banche aoffiliate, mentre per le esposizioni verso le controparti istituzionali di mercato sono queste ultime ad adempiere
al ruolo di agente di calcolo delle garanzie.

3. ESPOSIZIONI CREDITIZIE DETERIORATE

3.1 Strategie e politiche di gestione

La Banca & organizzata con strutture e procedure normativo/informatiche per la gestione, la classificazione e il controllo
dei credifi.

Coerentemente con quanto dettato dalla normativa IAS/IFRS, ad ogni data di bilancio viene verificata la presenza di
elementi oggettivi di perdita di valore (impairment) su ogni strumento o gruppo di strumenti finanziari.

Rientrano tra le afttivitd finanziarie deteriorate i crediti che, a seguito del verificarsi di eventi occorsi dopo la loro
erogazione, mostrano oggettive evidenze di una possibile perdita di valore.

Sulla base del vigente quadro regolamentare, integrato dalle disposizioni interne attuative, le attivitd finanziarie
deteriorate sono classificate in funzione del loro stato di criticitd in tre categorie:
= sofferenza: esposizioni creditizie vantate dalla Banca nei confronti di controparti in stato di insolvenza (anche se
non accertato giudizialmente), o in situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dall'esistenza di
eventuali garanzie poste a presidio delle esposizioni e dalle previsioni di perdita formulate;
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* inadempienza probabile: esposizioni creditizie, diverse dalle sofferenze, per le quali sia ritenuto improbabile che,
senza il ricorso ad azioni di tutela, quali I'escussione delle garanzie, il debitore adempia integralmente, in linea
capitale e/o interessi, alle sue obbligazioni creditizie a prescindere dalla presenza di eventualiimporti/rate scadute
e non pagate;

= scaduto e/o sconfinante deteriorato: esposizioni creditizie, diverse da quelle classificate tra le sofferenze o le
inadempienze probabili, che risulfano scadute e/o sconfinanti. L'esposizione complessiva verso un debitore viene
rilevata come scaduta e/o sconfinante deteriorata, sescondo quanto previsto dal Regolamento delegato (UE) n.
171/2018 della Commissione Europea del 19 oftobre 2017, qualora I'ammontare del capitale, degli inferessi o delle
commissioni non pagato alla data a cui era dovuto superi entrambe le seguenti soglie: a) limite assoluto pari a 100
Euro per le esposizioni retail e pari a 500 Euro per le esposizioni diverse da quelle retail; b) limite relativo dell’ 1% dato
dal rapporto tra I'ammontare complessivo scaduto e/o sconfinante a livello di gruppo e I'importo complessivo di
tutte le esposizioni creditizie verso lo stesso debitore.

La classificazione delle posizioni tra le attivitd deteriorate & effettuata in automatico, al verificarsi delle casistiche
vincolanti previste dalle normative di riferimento, oppure mediante processi di valutazione e delibera sulle singole
confroparti, innescati automaticamente o manualmente, allo scattare di determinati early warning e/o trigger definiti nel
Regolamento di Gruppo per la classificazione e valutazione dei crediti. Analogamente il ritorno in bonis delle esposizioni
deteriorate avviene in automatico al venir meno delle casistiche vincolanti previste dalle normative di riferimento oppure
mediante processi di valutazione e delibera, innescati manualmente dalle strutture di gestione dei crediti deteriorati, nel
rispetto delle tempistiche previste dalla normativa di riferimento in termini di “monitoring period” e “cure period”.

Il modello di gruppo di gestione dei crediti deteriorati prevede un'attivitd di indirizzo e coordinamento da parte della
Capogruppo ed una gestione diretta del proprio portafoglio di crediti deteriorati da parte della Banca. Nell’ambito di
tale modello la Capogruppo provvede a:

= elaborare ed implementare la Strategia NPE di Gruppo e il relativo piano operativo;

= definire ed aggiornare la normativa interna e i processi connessi alle attivitd di classificazione e valutazione dei
crediti;

= definire ed aggiornare la normativa interna e i processi connessi alle attivitd di gestione e recupero dei crediti
deteriorati.

La Banca, attraverso le proprie strutture preposte, svolge invece le attivitd di:

= elaborazione ed implementazione della propria Strategia NPE individuale e del relativo piano operativo nelrispetto
degli obiettivi definiti dalla Capogruppo;

= classificazione delle singole esposizioni;

= definizione delle strategie di gestione e/o direcupero piu appropriate per le singole esposizioni;

= deferminazione degli accantonamenti sulle singole linee di credito deteriorate.

Il modello utilizzato per la determinazione degli accantonamenti relativi ai crediti deteriorati prevede, a seconda delle
loro caratteristiche, il ricorso ad una valutazione analitica specifica oppure ad una valutazione andlitica forfettaria.

L'ammontare della rettifica di valore di ciascun credito & determinato come differenza tra il valore di bilancio dello stesso
al momento della valutazione (costo ammortizzato) e il valore atftuale dei previsti flussi di cassa futuri, calcolato
applicando il tasso di interesse effettivo applicato al rapporto nel momento immediatamente precedente alla
classificazione in una delle categorie dirischio dei crediti deteriorati.

La valutazione analitica specifica & effettuata in occasione della classificazione tra le esposizioni creditizie deteriorate e
viene rivista con cadenza trimestrale in conformitd ai criteri e alle modalitd individuati nel Regolamento di Gruppo per la
classificazione e valutazione dei crediti.

La valutazione analitica forfettaria viene effettuata ed aggiornata con cadenza trimestrale sulla base della stima della
perdita attesa calcolata dal modello diimpairment introdotto dal principio contabile IFRS 9.

3.2 Write-off

Il write-off costituisce un evento che dd luogo a una cancellazione contabile, pud verificarsi prima che le azioni legali per
il recupero del credito deteriorato siano terminate e non comporta necessariamente la rinuncia al diritto legale di
recuperare il credito. Il write-off pud riguardare I'intero ammontare di un’esposizione deteriorata o una porzione di essa
e corrisponde:
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= dallo storno, integrale o parziale, delle rettifiche di valore complessive, in contropartita del valore lordo
dell’esposizione deteriorata;

= per l'eventuale parte eccedente l'importo delle rettifiche di valore complessive, alla perdita di valore
dell’esposizione deteriorata rilevata direttamente a conto economico.

Gli eventuali recuperi da incasso, in eccedenza rispetto al valore lordo dell’esposizione deteriorata a seguito del write-
off, sono rilevati a conto economico tra le riprese di valore.

A livello generale, il write-off si applica alle esposizioni deteriorate per le quali:

= sié constatato il verificarsi di eventi tali da determinare l'irrecuperabilita dell’intera esposizione deteriorata o di una
parte di essa;

= i e ritenuta ragionevolmente non recuperabile I'intera esposizione deteriorata o una parte di essa;

= i e ritenuto opportuno, nell'ambito di accordi transattivi con il debitore, rinunciare all’'intero credito deteriorato o
ad una parte di esso.

Gli specifici processi e criteri per I'applicazione dei write-off sono disciplinati a livello di Gruppo in una specifica normativa
intferna.

Nel corso dell’esercizio la Banca non ha effefttuato write-off parziali.

3.3 Attivita finanziarie impaired acquisite o originate

In base a quanto previsto dal principio IFRS 9, i crediti considerati deteriorati gid dal momento della rilevazione iniziale in
bilancio vengono definiti Purchased or Originated Credit Impaired Asset (POCI). Tali crediti, qualora rientrino nel perimetro
di applicazione dell'impairment ai sensi del principio IFRS 9, vengono valutati appostando - sin dalla data di rilevazione
iniziale — fondi a copertura delle perdite che coprano I'intera vita residua del credito (ECL lifetime). Trattandosi di crediti
deteriorati, ne € prevista I'iscrizione iniziale nell’ambito dello stage 3.

| processi di identificazione e il frattamento contabile dei POCI sono disciplinati da una specifica normativa interna.

Al riguardo si precisa che I'acquisito o I'origination di attivitd finanziarie deteriorate non rientra nel modello di business
fipico della Banca per cui le predette fattispecie sono da considerarsi residuali.

4. ATTIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI RINEGOZIAZIONI COMMERCIALI E ESPOSIZIONI
OGGETTO DI CONCESSIONI
La categoria delle esposizioni deteriorate oggetto di concessioni (forborne non performing exposure) non configura una
categoria di esposizioni deteriorate distinfa e ulteriore rispetto a quelle precedentemente richiamate (sofferenze,
inadempienze probabili ed esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate), ma soltanto un softoinsieme di ciascuna di
esse, nella quale rientrano le esposizioni per cassa e gli impegni a erogare fondi che formano oggetto di concessioni
(forborne exposure), se soddisfano enframbe le seguenti condizioni:
= il debitore versa in una situazione di difficoltd economico-finanziaria che non gli consente dirispettare pienamente
gli impegni confrattuali del suo contratto di debito e che realizza uno stato di deterioramento creditizio
(classificazione in una delle categorie di esposizioni deteriorate: sofferenze, inadempienze probabili, esposizioni
scadute e/o sconfinanti deteriorate),
= |a Banca acconsente a una modifica dei termini e condizioni di tale contratto, ovvero a un rifinanziamento totale
o parziale dello stesso, per permettere al debitore dirispettarlo (concessione che non sarebbe stata accordata se
il debitore non si fosse frovato in uno stato di difficoltd).

Le esposizioni oggetto di concessioni nei confronti di debitori che versano in una situazione di difficoltd economico-
finanziaria che non configura uno stato di deterioramento creditizio sono invece classificate nella categoria delle “Altre
esposizioni oggetto di concessioni” (forborne performing exposure) e sono ricondofte tra le "Alire esposizioni non
deteriorate”, ovvero tra le "Esposizioni scadute non deteriorate” qualora posseggano i requisiti per tale classificazione.

Secondo guanto previsto all'interno del Regolamento del Gruppo, dopo aver accertato che una misura di concessione
si configuri come rispondente ai requisiti di forbearance, I'aftributo di esposizione forborne viene declinato in:

= forborne performing se si verificano enframbe le seguenti condizioni:

= il debitore era classificato in bonis ordinario o softo osservazione prima della delibera della concessione;
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s il debitore non & stato riclassificato dalla Banca tra le controparti deteriorate per effetto delle concessioni
accordate;

forborne non performing se si verifica almeno una delle seguenti condizioni:
= il debitore era classificato fra le esposizioni deteriorate prima della delibera della concessione;

o il debitore & stato riclassificato fra le esposizioni deteriorate, per effetto delle concessioni accordate, ivi inclusa
I'ipotesi in cui (oltre alle altre casistiche regolamentari), a seguito della valutazione effettuata, emergano
significative perdite di valore.

Affinché un'esposizione creditizia classificata come forborne non performing possa passare a forborne performing
devono sussistere contemporaneamente le seguenti condizioni:

passaggio di almeno 12 mesi dall'ultimo dei seguenti eventi(c.d. cure period):

= concessione della misura di forbearance su esposizioni creditizie deteriorate;

o classificazione a deteriorato della controparte;

s termine del periodo di tolleranza previsto dalla misura di forbearance su esposizioni creditizie deteriorate;

assenza dei presupposti per classificare il debitore come deteriorato;

assenza di scaduti su tuttii rapporti del debitore in essere con la Banca;

presumibile capacitd del debitore, sulla base di riscontri documentali, di adempiere pienamente le proprie
obbligazioni contrattuali in base alle condizioni di rimborso determinatesi in forza della concessione; questa
capacitd prospettica di rimborso si considera verificata quando sussistono entrambe le seguenti condizioni:

= il debitore ha provveduto a rimborsare, mediante i pagamenti regolari corrisposti ai fermini rinegoziati, un
importo pari a quello che risultava scaduto (o che & stato oggetto di cancellazione) al momento della
concessione;

o il debitore ha rispettato nel corso degli ultimi 12 mesi i termini di pagamento post-concessione.

Un’esposizione creditizia classificata come forborne performing diventa forborne non performing quando si verifica anche
solo una delle seguenti condizioni:

ricorrono i presupposti per la classificazione della controparte tra i crediti deteriorati;

verificarsi di condizioni di ridotta obbligazione finanziariac come definite dall’art. 178 del Regolamento EU n.
575/2013 (DO>1%);

I'esposizione creditizia era classificata in precedenza come deteriorata con attributo forborne non performing e
successivamente, ricorrendone i presupposti, la controparte finanziata € stata ricondotta in bonis sotto
osservazione (con contestuale passaggio della linea di cui frattasi a forborne performing), ma: i) una delle linee di
credito della controparte finanziata ha maturato, durante la permanenza in forborne performing, uno scaduto
superiore a 30 giorni; oppure ii) la controparte intestataria della linea di cui trattasi, durante la sua permanenza in
forborne performing, € fatta oggetto di applicazione di ulteriori misure di concessione.

Affinché una esposizione creditizia classificata come forborne performing perda tale attributo, con conseguente ritorno
in uno stato di solo bonis ordinario o bonis sotto osservazione, devono sussistere contemporaneamente le seguenti
condizioni:

sono trascorsi aimeno 24 mesi dall’assegnazione dell’ attributo forborne performing (c.d. probation period);

il debitore ha provveduto ad effettuare, successivamente all’applicazione della concessione, pagamenti regolari
in linea capitale o interessi sulla linea di credito oggetto di concessione per un importo complessivamente pari ad
almeno il 5% del debito residuo in linea capitale rilevato al momento di applicazione della concessione; tali
pagamenti devono essere stati effettuati con tempi e modi tali da garantire il pieno rispetto degli obblighi
contrattuali per un periodo, anche non continuativo, pari ad almeno la metd del probation period;
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= il debitore non presenta alcuno scaduto superiore a 30 giorni su nessuno dei rapporti in essere presso la Banca alla
fine del probation period.

Nel corso dell’esercizio la Banca ha applicato concessioni a favore di 7 controparti, di cui 2 classificate gia fra le
deteriorate e 5 che erano invece in bonis. Complessivamente le linee di finanziamento inferessate sono state 94 di queste
16 sono state estinte nel corso dell’anno o hanno ferminato il probation period nel corso dell’anno.
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Informazioni di natura quantitativa
A. Qualita del credito

A.1 Esposizioni creditizie deteriorate e non deteriorate: consistenze, rettifiche di valore, dinamica e
distribuzione economica

A.1.1 Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori
di bilancio)

Esposizioni Altre
scadute esposizioni
non non
deteriorate deteriorate

Esposizioni
scadute
deteriorate

Inadempienze
probabili

PORTAFOGLI/QUALITA Sofferenze

Totale

1. Attivita finanziarie valutate al costo

. 218 2.799 146 3.606 638.155  644.924
ammortizzato

2. Attivita finanziarie valutate al fair value

con impatto sulla redditivitd complessiva ) ) ) ) 73.207 e

3. Attivita finanziarie designate al fair value - - - - - -

4. Altre attivita finanziarie

obbligatoriamente valutate al fair value ) ) ) 85 1.642 Jorfie
5. Attivitd finanziarie in corso di dismissione - - - - - -
Totale 31/12/2025 218 2.799 146 3.691 713.006 719.861
Totale 31/12/2024 247 2.483 152 5.990 676.047 684.920

Alla data di riferimento del bilancio le esposizioni oggetto di concessioni deteriorate in relazione alla voce 1. Attivitd
finanziarie valutate al costo ammortizzato™” sono pari a 587 mila Euro.

Alla data diriferimento del bilancio le esposizioni oggetto di concessioni non deteriorate in relazione alla voce “1. Attivitd
finanziarie valutate al costo ammortizzato” sono pari a 3.262 mila Euro.
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A.1.2 Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita creditizia (valori

lordi e netti)

Totale
(esposizione
netta)

PORTAFOGLI/QUALITA Rettifiche di Write-off Rettifiche di

Esposizione Esposizione Esposizione Esposizione
valore valore

arziali
lorda 5 netta parz oy lorda 5 netta
complessive complessivi complessive

1. Attivitd finanziarie valutate al costo

. 12.847 9.684 3.163 111 643.868 2.107 641.761 644.924
ammortizzato

2. Attivitd finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita - - - - 73.215 6 73.209 73.209
complessiva

3. Attivita finanziarie designate al fair

- - - - X X - -
value
4, A\tre oTh'vHo finanziarie ' ) ) . . X X 1728 1728
obbligatoriamente valutate al fair value
5. Attivita finanziarie in corso di B B B B B B B B
dismissione
Totale 31/12/2025 12.847 9.684 3.163 111 717.083 2.114 716.698 719.861
Totale 31/12/2024 13.697 10.814 2.883 981 683.323 2.985 682.037 684.920

Attivita di evidente scarsa qualita creditizia Altre attivita

PORTAFOGLI/QUALITA
Minusvalenze cumulate Esposizione netta Esposizione netta

1. Attivita finanziarie detenute per la

negoziazione

2. Derivati di copertura - - 1.514
Totale 31/12/2025 - - 1.514
Totale 31/12/2024 - - 1.121

*Valore da esporre a fini informativi
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A.1.3 Distribuzione delle attivita finanziarie per fasce di scaduto (valori di bilancio)

PORTAFOGLI/STADI DI RISCHIO

1. Attivitd finanziarie valutate al
costo ammortizzato

2. Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita
complessiva

3. Attivita finanziarie in corso di
dismissione

Totale 31/12/2025

Totale 31/12/2024

Da1

giorno
a 30
giorni

2.890

2.890

4.530

oltre
30 | Ofre g?;;o
giorni 90
finoa giorni ?;?‘i
90 9
giorni
- - 373
- 373
- 1.203

olire
30

giorni

fino a
90

342

342

255

Olfre
90
giorni

Da1l
giorno
a 30
giorni

305

305

238

olire
30

giorni

fino a
90

299

299

398

Olire
90
giorni

448

448

349

Da1
giorno
a 30
giorni

olire
30

giorni

fino a
90

originate
Da Da Da Da

Olfre
90
giorni
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A.1.4 Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: dinamica delle
rettifiche di valore complessive e degli accantonamenti complessivi

CAUSALI/ST
ADI DI
RISCHIO

RETTIFICHE
COMPLESSIV
E INIZIALI

Variazioni in
aumento da
attivita
finanziarie
acquisite o
originate

Cancellazion
i diverse dai
write-off

Rettifiche/ripr
ese di valore
nette per
rischio di
credito (+/-)

Modifiche
contrattual
senza
cancellazioni

Cambiamen
fi della
metodologia
di stima

Write-off non
rilevati
direttamente
aconto
economico

Alfre
variazioni

RETTIFICHE
COMPLESSIV
E FINALI

Recuperi da
incasso su
attivita
finanziarie
oggetto di
write-off

Write-off
rilevati
direttamente
a conto
economico

Credit
i
verso
banc
he e
Banc
he
Centr
alia
vista

Attivita
finanziarie
valutate al

costo
ammortizz
ato

942

183

1.125

Attivita
finanziari
e
valutate
al fair
value con
impatto
sulla
redditivita
compless
iva

(5)

nel primo stadio

Attivita
finanziari
ein
corso di
dismissio
ne

di cui:
svalutazi

individua

oni

he di valore complessive

Credit
i

verso

di cui: banc
svalutazi he e
oni Banc

collettive he

Centr

alia

vista

179 -

1.132 -

Attivita
finanziarie
valutate al

costo
ammortizz
ato

2.021

(1.048)

(9)

964

Attivita
finanziari
e
valutate
al fair
value con
impatto
sulla
redditivita
compless
iva

nel secondo stad

Attivita
finanziari
ein
corso di
dismissio
ne

di cui:
svalutazi
oni
individua
]

di cui:
svalutazi
oni
collettive

2.021

(1.048)

(9)

964
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Rettifiche di valore complessive Rettifiche di valore complessive
Attivita rientranti nel terzo stadio Attivita fin. impaired acquisite o originate

- Aftivita Attivita
Crediti . e o q
finanziarie finanziarie
verso

CAUSALI/STA | pbanch i valutate al Attivita Aftivita valutate al Attivita

s N . s . di cui: A s . N . . . di cui: A
DI DI RISCHIO finanziarie fair value finanziari A di cui: finanziarie fair value finanziari A di cui:
ee A svalutazio A 5 svalutazio A
valutate al con e in corso . svalutazio valutate al con e in corso " svalutazio
Banch 9 A ni H A A ni "
A costo impatto di ni costo impatto di ni
Centr

" s individual . " PR individual "
ammortizza sulla dismissio i collettive ammortizza dismissio i collettive
alia to redditivita ne to [i}

N complessi complessi

vista P P

va va

RETTIFICHE
COMPLESSIVE - 10.814 - - 10.601 213 12 - - - 12
INIZIALI

Variazioni in
aumento da
attivita
finanziarie
acquisite o
originate

Cancellazioni
diverse dai - (325) - - (325) - - - - -
write-off

Rettifiche/ripr

ese di valore

nette per - (739) - - (1.163) 424 6 - - - 6
rischio di

credito

Modifiche
contrattuali
senza
cancellazioni

Cambiamenti
della
metodologia
di stima

Write-off non

rilevati

direttamente - (67) - - (67) - - _ _ _
a conto

economico

Altre variazioni - - - - - _ _ _ N N

RETTIFICHE
COMPLESSIVE - 9.684 - - 9.047 637 19 - - - 19
FINALI

Recuperi da
incasso su
attivita
finanziarie
oggetto di
write-off

Write-off

rilevati

direttamente - - - - - - - - - -
a conto

economico
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Accantonamenti complessivi su impegni a erogare fondi e garanzie
finanziarie rilasciate

CAUSALI/STADI DI RISCHIO

Impegni a erogare

fondi e garanzie fin.

rilasciate impaired
acquisiti/e o originati/

Primo stadio Secondo stadio Terzo stadio

RETTIFICHE COMPLESSIVE INIZIALI 17 632 240 - 14.789

Variazioni in aumento da attivitd finanziarie
acquisite o originate

Cancellazioni diverse dai write-off - - - - (329)

Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di

credito 191 (471) 104 - (1.777)
Modifiche contrattuali senza cancellazioni - -

Cambiamenti della metodologia di stima - -

Write-off_non rlevati direttamente a conto B . . (67)
economico

Alfre variazioni 1 - - - 3)
RETTIFICHE COMPLESSIVE FINALI 310 161 345 - 12.614

Recuperi da incasso su attivita finanziarie
oggetto di write-off

Write-off rilevati direttamente a conto
economico

In relazione ai crediti commerciali, alle attivita derivanti da contratto e ai crediti impliciti nei contratti di leasing, si precisa
che la Banca nonsi avvale del metodo semplificato, previsto dall’'lFRS ? par. 5.5.15, per la valutazione a fondo a copertura
perdite.

Per tale ragione non si fornisce il deftaglio richiesto dall’lFRS 7 par. 35H leftera b, iii).
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A.1.5 Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: trasferimenti tra i diversi
stadi di rischio di credito (valori lordi @ nominali)

Valori lordi/ Valore nominale

Trasferimenti tra
primo
stadio e secondo
stadio

Trasferimenti tra Trasferimenti tra
secondo stadio e primo stadio e
terzo stadio terzo stadio

PORTAFOGLI/ STADI DI RISCHIO

Da Da Da Da Da
. Da terzo .
primo | secondo | secondo stadio a primo terzo
stadio a stadio a stadio a stadio a | stadio a
. secondo .
secondo primo terzo stadio terzo primo
stadio stadio stadio stadio stadio

1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 4.618 5.788 1.634 129 290 -

2. Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivitd complessiva

3. Attivita finanziarie in corso di dismissione - - - - - -

4. Impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie

. ; 2.082 359 3 - 1 -
rilasciate
Totale 31/12/2025 6.699 6.147 1.637 129 291 -
Totale 31/12/2024 15.925 13.090 2.010 343 311 -

Nella tabella in calce si riporta I'informativa relativa ai frasferimenti tra i diversi stadi di rischio di credito del valore lordo
dei finanziamenti valutati al costo ammortizzato, in essere alla data di riferimento del bilancio, che costituiscono nuova
liquiditd concessa mediante meccanismi di garanzia pubblica rilasciata a fronte del contesto COVID-19.

Valori lordi/valore nominale

Trasferimenti tra
primo
stadio e secondo

Trasferimenti fra Trasferimenti tra
secondo stadio e primo stadio e terzo
terzo stadio stadio

PORTAFOGLI/STADI DI RISCHIO stadio

Da Da
Da primo secondo secondo
a secondo stadio a stadio a
stadio primo terzo
stadio stadio

Da terzo Da primo Da terzo

stadio a stadio a stadio a

secondo terzo primo
stadio stadio stadio

A. Finanziamenti Covid-related valutati al costo

- 33 29 57 - 18 -
ammortizzato
B. Finanziamenti Covid-related valutati al fair value con . . . . . )
impatto sulla redditivitd complessiva
Totale 31/12/2025 33 29 57 - 18 -
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A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti

sizione lorda

TIPOLOGIE ESPOSIZIONI/VALORI Impaired

Primo stadio Secondo stadio Terzo stadio acquisite o
originate

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

A.1 AVISTA 5.437 5.437 -
a) Deteriorate - X - - -
b) Non deteriorate 5.437 5.437 - X -
A.2 ALTRE 33.399 31.757 -
a) Sofferenze - X - - _
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - X - - -
b) Inadempienze probabili - X - - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - X - - -
c) Esposizioni scadute deteriorate - X - - -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - X - - -
d) Esposizioni scadute non deteriorate - - - X -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - X -
e) Altre esposizioni non deteriorate 33.399 31.757 - X -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - X -
TOTALE (A) 38.837 37.194 -

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO

a) Deteriorate - X - - _
b) Non deteriorate 3.806 - - X -
TOTALE (B) 3.806 - -
TOTALE (A+B) 42.642 37.194 -
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TIPOLOGIE ESPOSIZIONI/ VALORI

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA
A.1 A VISTA
a) Deteriorate
b) Non deteriorate
A.2 ALTRE
a) Sofferenze

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
b) Inademp. probabili

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
c) Esposizioni scadute deteriorate

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
d) Esposizioni scadute non deteriorate

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
e) Alfre esposizioni non deteriorate

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
TOTALE (A)

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO

a) Deteriorate
b) Non deteriorate
TOTALE (B)

TOTALE (A+B)

* Valore da esporre a fini informativi

Rettifiche di valore complessive e accantonamenti complessivi

Impaired
acquisite
o originate

Secondo
stadio

Esposizione
Netta

1 1 = - - 5.437
- X - - - -
1 1 - X - 5.437
4 4 - - - 33.395
- X - - - -
- X - - - -
- X - - - -
- X - - - -
- X - - - -
- X - - - -
- - - X - -
- - - X - -
4 4 - X - 33.395
- - - X - -
5 5 = - - 38.832
- X - - - -
- - - X - 3.806
- = - - - 3.806
5 5 = - - 42.637

Write-off
parziali
complessivi*
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A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi e netti

osizione lorda

TIPOLOGIE ESPOSIZIONI/VALORI Impaired

Primo stadio DEEDIEE Terzo stadio acquisite o

stadio s
originate

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

a) Sofferenze 2.691 X - 2.691 -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 1.106 X - 1.106 -
b) Inadempienze probabili 9.941 X - 9.941 -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 4.536 X - 4.536 -
c) Esposizioni scadute deteriorate 215 X - 215 -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - X - - -
d) Esposizioni scadute non deteriorate 3.759 2.916 757 X -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 145 - 145 X -
e) Altre esposizioni non deteriorate 681.653 663.103 18.204 X 346
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 3.248 - 2.902 X 346
TOTALE (A) 698.259 666.019 18.961 12.847 346

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO

a) Deteriorate 694 X - 694 -
b) Non deteriorate 67.937 63.049 4.887 X -
TOTALE (B) 68.631 63.049 4.887 694

TOTALE (A+B) 766.890 729.068 23.848 13.541 346
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Rettifiche di valore complessive e accantonamenti complessivi

Write-off

Esposizione .
parziali

Netta

TIPOLOGIE ESPOSIZIONI/ VALORI Impaired
Secondo acquisite complessivi*

stadio . .
o originate

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

a) Sofferenze 2.473 X - 2.473 - 218 -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 1.072 X - 1.072 - 34 -
b) Inadempienze probabili 7.142 X - 7.142 - 2.799 111
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 3.984 X - 3.984 - 553 111
c) Esposizioni scadute deteriorate 69 X - 69 - 146 -
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - X - - - - -
d) Esposizioni scadute non deteriorate 68 26 41 X - 3.691
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 9 - 9 X - 136
e) Altre esposizioni non deteriorate 2.042 1.100 923 X 19 679.611
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 123 - 104 X 19 3.126 -
TOTALE (A) 11.793 1.126 964 9.684 19 686.466 m

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO

a) Deteriorate 345 X - 345 - 349

b) Non deteriorate 471 310 161 X - 67.465 -
TOTALE (B) 816 310 161 345 - 67.815 -
TOTALE (A+B) 12.609 1.436 1.126 10.029 19 754.280 m

* Valore da esporre a fini informativi

Al 31/12/2025 i finanziamenti in essere che costituiscono nuova liquiditd concessa mediante meccanismi di garanzia
pubblica rilasciata a fronte del contesto COVID-19, ammontano a 3.675 mila euro, rispetto ai 6.297 mila euro di euro del
31/12/2024. Di seguito si riporta I'esposizione lorda e le rettifiche di valore complessive, suddivise per stadi di rischio e per
“impaired acquisite o originate”, ripartite per le diverse categorie di attivitd deteriorate/non deteriorate.

Rettifiche di valore complessive e accantonamenti | Esposizione
complessivi netta

Esposizione lorda

TIPOLOGIE FINANZIAMENTI/
VALORI Impaired Impaired
Primo Secondo Terzo acquisite Primo Secondo Terzo acquisite
stadio stadio stadio o stadio stadio stadio o
originate originate

Finanziamenti in sofferenza - - - - = - - - - - -

Finanziamentiin

. . . 246 - - 246 - 35 - - 35 - 211
inadempienza probabile
Finanziamenti scaduti ) ) B B B B B B B B B
deteriorati
Altri finanziamenti scaduti non

i 7 7 - - - - - - - - 7
deteriorati
Alfri finanziamenti non 3423 2.928 494 . - 14 9 6 - - 3.408
deteriorati
Totale 3.675 2.935 494 246 - 49 9 6 35 - 3.626
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A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

La Banca non ha avuto in essere esposizioni deteriorate della specie nel corso dell’esercizio.

A.1.8bis Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni lorde oggetto di
concessioni distinte per qualita creditizia

La Banca non ha avuto in essere esposizioni deteriorate della specie nel corso dell’esercizio.

A.1.9 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

Esposizioni
scadute
deteriorate

Inadempienze

CAUSALI/CATEGORIE Sofferenze o
probabili

A. ESPOSIZIONE LORDA INIZIALE 3.774 9.723 200
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -
B. VARIAZIONI IN AUMENTO 263 2.782 219
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate 74 1.670 218
B.2 ingressi da attivita finanziarie impaired acquisite o originate - - -
B.3 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate 177 135 -

B.4 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -

B.5 altre variazioni in aumento 12 977 -
C. VARIAZIONI IN DIMINUZIONE 1.346 2.564 204
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate - 128 -
C.2 write-off 67 - -
C.3incassi 1.279 2.256 4

C.4 realizzi per cessioni - - -
C.5 perdite da cessione - - -
C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - 12 200
C.7 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -
C.8 altre variazioni in diminuzione - 67 -
D. ESPOSIZIONE LORDA FINALE 2.691 9.941 215

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -
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A.1.9bis Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni lorde oggetto di
concessioni distinte per qualita creditizia

Esposizioni Esposizioni
oggetto di oggetto di
concessioni: concessioni:
deteriorate non deteriorate

CAUSALI/QUALITA

A. ESPOSIZIONE LORDA INIZIALE 7.013 3.400

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - -

B. VARIAZIONI IN AUMENTO 619 911
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni 181 364
B.2 ingressi da esposizioni non deteriorate oggetto di concessioni - X
B.3 ingressi da esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X 128

B.4 ingressi da esposizioni deteriorate non oggetto di concessione - -

B.5 altre variazioni in aumento 438 419
C. VARIAZIONI IN DIMINUZIONE 1.990 918
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni X 563
C.2 uscite verso esposizioni non deteriorate oggetto di concessioni 128 X
C.3 uscite verso esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X -
C.4 write-off 42 -
C.5incassi 1.814 354

C.6 redlizzi per cessioni . -
C.7 perdite da cessione - _
C.8 alfre variazioni in diminuzione 5 1
D. ESPOSIZIONE LORDA FINALE 5.643 3.393

- di cui: esposizioni cedute non cancellate - -
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A.1.10 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso banche: dinamica delle rettifiche di valore
complessive

La Banca non ha avuto in essere esposizioni deteriorate della specie nel corso dell’esercizio.

A.1.11 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clientela: dinamica delle rettifiche di valore
complessive

Sofferenze Inadempienze probabili Esposmor]l e
deteriorate

CAUSALI/CATEGORIE dicui: dicui: dicui:
Totale esposizioni esposizioni Totale esposizioni
oggetto di oggetto di oggetto di
concessioni concessioni concessioni
48

A. RETTIFICHE COMPLESSIVE INIZIALI 3.527 1.876 7.239 4.523

- di cui: esposizioni cedute non

cancellate
B. VARIAZIONI IN AUMENTO 195 55 2.063 524 69 -
B.1 rettifiche di valore da attivitd
finanziarie impaired acquisite o - X - X - X
originate
B.2 alfre rettifiche di valore 140 24 1.940 519 63 -

B.3 perdite da cessione - - - - - _

B.4 trasferimenti da altre categorie di

R . 52 31 32 - - -
esposizioni deteriorate
B.5 modifiche contrattuali senza ) ) ) ) ) )
cancellazioni
B.6 alfre variazioni in aumento 2 - 91 7 6 -
C. VARIAZIONI IN DIMINUZIONE 1.249 858 2.160 1.066 48 -
C.1 riprese di valore da valutazione 18 2 308 42 - -
C.2riprese di valore da incasso 1.164 815 1.297 760 - -
C.3 utili da cessione - - - - - -
C.4 write-off 67 42 - - - -
C‘.5 Trosfeﬂmgnh oq altre categorie ) . 36 31 48 )
di esposizioni deteriorate
C.6 modifiche contrattuali senza . ) ) ) ) )
cancellazioni
C.7 altre variazioni in diminuzione - - 520 233 - -
D. RETTIFICHE COMPLESSIVE FINALI 2.473 1.072 7.142 3.984 69 -

- di cui: esposizioni cedute non
cancellate
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A.2 Classificazione attivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie
rilasciate in base ai rating esterni e interni

A.2.1 Distribuzione delle aftivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie
rilasciate: per classi di rating esterni (valori lordi)

Classi di rating esterni

clqsse clqsse clqsse clusse i Totale
Classe 1 classe 2

A. ATTIVITA FINANZIARIE VAUTATE AL

COSTO AMMORTIZZATO 5.182 3.161 99.801 7.896 - 540.600 656.715
- Primo stadio 5.182 3.161 99.801 7.685 75 - 508.657  624.561
- Secondo stadio - - - 211 - - 18.750 18.961
- Terzo stadio - - - - - - 12.847 12.847
- Impaired acquisiti/e o originati/e - - - - - - 346 346
B. ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR
VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA 9.986 7.406 55.823 - - - - 73.215
COMPLESSIVA
- Primo stadio 9.986 7.406 55.823 - - - - 73.215
- Secondo stadio - - - - - - - -
- Terzo stadio - - - - - - - -
- Impaired acquisiti/e o originati/e - - - - - - - -
C. ATTIVITA FINANZIARIE IN CORSO DI i i i i i i i i
DISMISSIONE
- Primo stadio - - - - - - - -
- Secondo stadio - - - - - - - -
- Terzo stadio - - - - - - - -
- Impaired acquisiti/e o originati/e - - - - - - - -
Totale (A+B+C) 15.169 10.567 155.623 7.896 75 - 540.600 729.930
GARANZIE FINANZIARIE RILASCIATE : S
- Primo stadio - - - 2.883 563 - 59.604 63.049
- Secondo stadio - - - 757 - - 4.131 4.887
- Terzo stadio - - - - - - 694 694
- Impaired acquisiti/e o originati/e - - - - - - - -
Totale (D) - - - 3.639 563 - 64.429 68.631
Totale (A+B+C+D) 15.169 10.567 155.623 11.536 638 - 605.029 798.561

L'ammontare delle esposizioni con “rating esterni” rispetto al totale delle stesse & marginale. Cio in considerazione del
fatto che la Banca svolge prevalentemente attivitd creditizia nei confronti di micro e piccole imprese unrated.

A.2.2 Distribuzione delle attivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie
rilasciate: per classi di rating interni (valori lordi)

Alla data di riferimento del bilancio, la Banca non utilizza i rating interni nel calcolo dei requisiti patrimoniali.
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A.3 Distribuzione delle esposizioni creditizie garantite per tipologia di garanzia

A.3.1 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche garantite

Alla data diriferimento del bilancio, la Banca non detiene esposizioni creditizie verso banche garantite.

A.3.2 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela garantite

Derivati su crediti

Altri
derivati

Immobili - Ipoteche
Finanziamenti per
Alire garanzie reali

O O
o £=
S 2
() (0]
[ = [ =
o S
N N
7] (7]
o] o
o o
(7] (7]
w il

Controparti

Immobili -
centrali

1. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER

CASSA GARANTITE: 487.315 476.334 433.531 - 129 131 - -
1.1. fotalmente garantite 466.966 456.859 426.461 - 129 926 - -
- di cui deteriorate 11.283 2.884 2.595 - - - - -
1.2. parzialmente garantite 20.348 19.475 7.069 - - 35 - -
- di cui deteriorate 874 176 - - - - - -

2. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI
BILANCIO GARANTITE: 37.358 37.027 573 - 6 27 - -
2.1. totalmente garantite 29.047 28.747 573 - - - - -
- di cui deteriorate 232 145 57 - - - - -
2.2. parzialmente garantite 8.311 8.280 - - 6 27 - -

- di cui deteriorate - - - - - - - _
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Garanzie personali

(2)

Derivati su crediti Crediti di firma

Altri derivati

=
o
N
o)
=
2
1=
S
£
<

(]
K=
&
)
)

>

o

Alfre societa

finanziarie
Altri soggetti

Alfre societa

finanziarie
Alfri soggetti

Totale (1)+(2)

1. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER

CASSA GARANTITE: - - - 6.608 - 3.086 28.004 471.488
1.1. totalmente garantite - - - 1.460 - 1.421 26.852 456.418
- di cui deteriorate - - - 35 - 15 239 2.884
1.2. parzialmente garantite - - - 5.148 - 1.665 1.152 15.070
- di cui deteriorate - - - 159 - 7 - 165

2. ESPOSIZIONI CREDITIZIE
FUORI BILANCIO GARANTITE: i i i i i 1.297 30476 32379
2.1. totalmente garantite - - - - - 588 27.587 28.747
- di cui deteriorate - - - - - - 88 145
2.2. parzialmente garantite - - - - - 710 2.889 3.632

- di cui deteriorate - - - - _ _ _ _

A.4 Attivita finanziarie e non finanziarie ottenute tramite I'escussione di garanzie ricevute

Alla data diriferimento del bilancio non sono presenti attivitd finanziarie e non finanziarie ottenute tframite I'escussione di
garanzie ricevute.
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B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela

Societa finanziarie (di
Societa finanziarie cui: imprese di
assicurazione)

Amministrazioni
pubbliche

ESPOSIZIONI/CONTROPARTI

Esposizione netta
Esposizione netta
Rettifiche valore

complessive

o
E=
1)
c
o
c
L
=
[
o
o
(7]
w

Rettifiche valore

Rettifiche valore
complessive

complessive

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

A.1 Sofferenze - - - - - _

- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni

A.2 Inadempienze probabili - - 39 434 - -

- di cui: esposizioni oggetto di
concessioni

A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - -

- di cui: esposizioni oggetto di

concessioni
A.4 Esposizioni non deteriorate 178.183 15 3.147 9 - -
- di cui: gsp_osizioni oggetto di ) ) ) ) ) )
concessioni
Totale (A) 178.183 15 3.186 443 - -

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO

B.1 Esposizioni deteriorate - - - - - _

B.2 Esposizioni non deteriorate - - 484 115 - -
Totale (B) - - 484 115 o .
Totale (A+B) 31/12/2025 178.183 15 3.670 558 - -
Totale (A+B) 31/12/2024 168.216 30 2.845 1.021 - -
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ESPOSIZIONI/CONTROPARTI

Esposizione netta

o
E=
7]
c
o
c
0
=
[d
o
o
(7]
w

Refttifiche valore

Rettifiche valore
complessive

complessive

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

A.1 Sofferenze 165 573 53 1.900
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - 34 1.072
A.2 Inadempienze probabili 790 3.675 1.970 3.033
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 175 2.436 378 1.547
A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - 146 69

- di cui: esposizioni oggetto di concessioni - - - -

A.4 Esposizioni non deteriorate 86.579 1.143 415.393 942
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 464 43 2.798 88
Totale (A) 87.534 5.391 417.562 5.944

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI BILANCIO

B.1 Esposizioni deteriorate 347 343 2 2
B.2 Esposizioni non deteriorate 52.327 282 14.655 74
Totale (B) 52.674 625 14.657 76
Totale (A+B) 31/12/2025 140.208 6.016 432.219 6.020
Totale (A+B) 31/12/2024 138.840 6.484 415.426 7.249
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B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela

Italia Nord Ovest Italia Nord Est ltalia Centro Italia Sud e Isole

ESPOSIZIONI / AREE Rettifiche Rettifiche Rettifiche Rettifiche

Esposizione Esposizione Esposizione Esposizione
GEOGRAFICHE P valore P valore P valore P

valore
netta n netta 5 netta s netta 5
complessive complessive complessive complessive

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER

CASSA
A.1 Sofferenze - - 218 2.473 - - - -
A.2 Inadempienze probabili - - 2.545 6.343 131 437 - -
A3 E;posizioni scadute . . 146 49 . . . .
deteriorate
A.4 Esposizioni non

; 3.625 57 478.176 1.928 156.333 18 480 4
deteriorate
Totale (A) 3.625 57 481.084 10.813 156.464 455 480 4
B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE
FUORI BILANCIO
B.1 Esposizioni deteriorate - - 349 345 - - - -
B.2 Esposizioni non deteriorate 362 2 64.291 325 - 111 25 1
Totale (B) 362 2 64.640 670 - m 25 1
Totale (A+B) 31/12/2025 3.987 59 545.724 11.484 156.464 566 505 5
Totale (A+B) 31/12/2024 3.824 26 528.002 12.952 153.415 1.067 500 3

Nella tabella vengono riportate le esposizioni nei confronti della clientela residente in Italia.
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B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche

ltalia Nord Ovest Italia Nord Est ltalia Centro ltalia Sud e Isole

ESPOSIZIONI/AREE GEOGRAFICHE Esposizioni Rettifiche Esposizioni Rettifiche Esposizioni Rettifiche Esposizioni Retfifiche
valore netta valore valore valore

complessive complessive complessive nefta complessive

netta nefta

A. ESPOSIZIONI CREDITIZIE PER CASSA

A.1 Sofferenze - - - - - - - -

A.2 Inadempienze probabili - - - - - - - -

A.3 Esposizioni scadute deteriorate - - - - - - - -

A.4 Esposizioni non deteriorate 742 - 36.025 4 2.064 - - -

Totale (A) 742 - 36.025 4 2,064

B. ESPOSIZIONI CREDITIZIE FUORI
BILANCIO

B.1 Esposizioni deteriorate - - - - - - R _

B.2 Esposizioni non deteriorate - - 1.514 - 2.292 - - -
Totale (B) - - 1.514 - 2.292
Totale (A+B) 31/12/2025 742 - 37.539 4 4.356
Totale (A+B) 31/12/2024 731 - 31.119 4 3.428

B.4 Grandi esposizioni

Totale Totale

31/12/2025 31/12/2024

VOCI DI BILANCIO

A) AMMONTARE GRANDI ESPOSIZIONI

al) ammontare valore di bilancio 236.687 226.058
a2) ammontare valore ponderato 1.981 2.448
B) NUMERO POSIZIONI GRANDI ESPOSIZIONI 3 3
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C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

Non formano oggetto dirilevazione le operazioni di carfolarizzazione nelle quali siano originator banche del medesimo
consolidato prudenziale e il complesso delle passivitd emesse (ad esempio, titoli ABS, finanziamenti nella fase di
warehousing) dalle societd veicolo sia sottoscritto all’atto dell’emissione da una o pit societd del medesimo consolidato
prudenziale.

Informazioni di natura qualitativa

Operazioni di cartolarizzazione “proprie”

Nel corso dell'esercizio 2025 non sono state effettuate operazioni di cartolarizzazione proprie.

Operazioni di cartolarizzazione di “terzi”

La Banca detiene in portafoglio, al valore di Bilancio netto, fitoli rinvenienti da operazioni di cartolarizzazione di “terzi” per
complessivi 39 mila Euro.

Le esposizioni di “terzi” diverse da quelle sopra menzionate, sono costituite principalmente da titoli privi di rating emessi
dalla societd veicolo Lucrezia Securitisation S.r.l. nellambito degli interventi del Fondo di Garanzia Istituzionale, cosi
suddivise:
= jfitoli “€ 211,368,000 Asset-Backed Notes due October 2026”, con codice ISIN IT0005216392, sono stati emessi dalla
societd veicolo in data 3 ottobre 2016, a seguito della cartolarizzazione dei portafogli di sofferenze acquisiti
nell'ambito dell'intervento per la soluzione delle crisi della Banca Padovanain A.S. e della BCC Irpinain A.S., hanno
durata decennale e corrispondono interessi trimestrali posticipati;
= | fitoli "€ 78,388,000 Assef- Backed Notes due January 2027" con codice ISIN IT0005240749, sono stati emessi dalla
societd veicolo in data 27 gennaio 2017, a seguito della cartolarizzazione dei portafogli di sofferenze acquisiti
nell’lambito dell'intervento per la soluzione della BCC Crediveneto, hanno durata decennale e corrispondono
interessi trimestrali posticipati;
= jtitoli "€ 32,461,000 Asset-Backed Notes due October 2027" con codice ISIN IT0005316846, sono stati emessi dalla
societd veicolo in data 1° dicembre 2017, a seguito della cartolarizzazione dei portafogli di sofferenze acquisiti
nell’ambito dell’intervento per la soluzione della BCC Teramo, hanno durata decennale e corrispondono interessi
frimestrali posticipati.

Le attivitd softostanti a detti titoli sono costituite da crediti deteriorati, in larga parte pienamente garantiti da immobili. Tali
titoli figurano nell'aftivo dello stato patrimoniale della Banca nella voce 40. Aftivitd finanziarie valutate al costo
ammortizzato, sottovoce “b) Crediti verso clientela”.

Per quanto atftiene gli aspetti di carattere economico, i fitoli hanno comportato la rilevazione diinteressi attivi al tasso del
1% annuo, per 9 mila Euro.

Si precisa che relativamente alle suddette operazioni di cartolarizzazione, la Banca non svolge alcun ruolo di servicer e
non detiene alcuna interessenza nella societd veicolo.

Inoltre, in ossequio a quanto previsto in materia di requisiti organizzativi nelle medesime disposizioni prudenziali, con
riguardo all’assunzione delle posizioni verso le operazioni in parola, la Banca deve adempiere agli obblighi di adeguata
verifica (due diligence) e di monitoraggio.

Ai sensi dei citati obblighi di adeguata verifica (due diligence) e monitoraggio per la Banca, diversa dal cedente o dal
promotore, che assume posizioni verso la cartolarizzazione, si evidenzia quanto segue.

In qualitd di Banca investitrice, prima di assumere posizioni verso ciascuna operazione di cartolarizzazione e per tutto il
tempo in cui le stesse sono mantenute in portafoglio & svolta un'analisi su ciascuna operazione e sulle esposizioni ad esse
sottostanti, volta ad acquisire piena conoscenza dei rischi cui la Banca é esposta o che verrebbe ad assumere.

In particolare, la Banca ha verificato:
*= il mantenimento da parte del cedente, su base continuativa, dell’interesse economico netto;
= |amessa a disposizione delle informazioni rilevanti per poter effettuare la due diligence;
= le caratteristiche strutturali della cartolarizzazione che possono incidere significativamente sul’andamento delle
posizioni verso la cartolarizzazione (ad esempio: clausole contrattuali, grado di prioritd nei rimborsi, regole per
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I'allocazione dei flussi di cassa e relativi frigger, strumenti di credit enhancement, linee di liquiditd, definizione di
default utilizzata, rating, analisi storica dell’andamento di posizioni analoghe);

le caratteristiche dirischio delle attivitd sottostanti le posizioni verso la cartolarizzazione;

le comunicazioni effettuate dal cedente/promotore in merito alla due diligence svolta sulle attivitd cartolarizzate,
sulla qualita delle eventuali garanzie reali a copertura delle stesse, etc.

Con riferimento al monitoraggio, ai sensi di quanto specificato dalle disposizioni riguardo la necessitd che la valutazione
delle informazioni sia effettuata regolarmente con cadenza almeno annuale, nonché in presenza di variazioni
significative dell’andamento dell’operazione, la Banca ha posto in essere processi e procedure per |'acquisizione degli
elementi informativi sulle attivitd sottostanti ciascuna operazione con riferimento a:

natura delle esposizioni, incidenza delle posizioni scadute da oltre 30, 60, 90 giorni;
tassi di default;

rimborsi anticipati;

esposizioni soggette a procedure esecutive;

natura delle garanzie reali;

merito creditizio dei debitori;

diversificazione settoriale e geografica;

frequenza di distribuzione dei tassi di loan to value.

Inrelazione a quanto sopra sono stati concordati, alivello centrale con il servicer, dei flussiinformativi periodici, darendere
disponibili alle Banche affiliate che hanno sottoscritto titoli della specie, per assicurare loro la conformita alla previsione
normativa secondo la quale devono essere “costanfemente al corrente della composizione del portafoglio di esposizioni
carfolarizzate™ ai sensi dell’art. 253 del CRR.

| flussi periodiciricevuti dal Fondo di Garanzia Istituzionale sono frasmessi a tutte le Banche affiliate ed integrano I'lnvestor
Report prodotto dalla societd veicolo.
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Informazioni di natura quantitativa

C.1 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione “proprie” ripartite per tipologia di
attivita cartolarizzate e per tipologia di esposizioni

Al 31 dicembre 2025 la fattispecie non & presente.

C.2 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione di “terzi” ripartite per tipologia
delle attivita cartolarizzate e per tipo di esposizione

Esposizioni per cassa

TIPOLOGIA DI
ATTIVITA Mezzanine Junior
SOTTOSTANTI/

ESPOSIZIONI Valore di | Reftifiche/Riprese Valore di | Rettifiche/Riprese Valore di | Rettifiche/Riprese
Bilancio di valore Bilancio di valore Bilancio di valore

Lucrezia

Securitisation srl - 21 287

Padovana/Irpina

Lucrezia
Securitisation srl - 4 84
Crediveneto

Lucrezia
Securitisation srl - 14 64
Castiglione

C.3 Societa veicolo per la cartolarizzazione

Attivita Passivita
NOME
CARTOLARIZZAZIONE/ Consolidamento
o Titoli di . . .

DENOM‘INAZIONE Crediti 9 Senior Mezzanine Junior
SOCIETA VEICOLO debito
Lucrezia  Securitisation - Roma Via Non consolidato
Padovana/Irpina Mario 2.232 86.838

Carucci 131
Lucrezia  Securitisation  srl - - Roma Via Non consolidato
Crediveneto Mario 1.966 29.615

Carucci 131
Lucrezia  Securitisation sl - Roma Via Non consolidato
Castiglione Mario 758 30.561

Carucci 131

C.4 Societa veicolo per la cartolarizzazione non consolidate
Consistenze al 31/12/2025

Differenza tra
esposizione al
Portafogli Totale n i rischio di
7 s contabile massima al n
contabili passivita e e 1 perdita e
del passivo (B) TS EEIDE] valore
(C=A-B) perdita (D) contabile

(E=D-C)

NOME

CARTOLARIZZAZIONE/ Portafogli Valore Esposizione

Totale
attivita (A)

DENOMINAZIONE SOCIETA
VEICOLO

contabili
dell’attivo

Lucrezia Se_cumhsoﬂon srl 86.838 (84.606) 84.606
Padovana/Irpina

Lucrezia  Securitisation s - 1.966

Crediveneto 29.615 (27.649) 27.649
Lucrgzwg Securitisation  srl - - 758 30.561 (29.803) 29.803
Castiglione

NOTA INTEGRATIVA 180



C.5 Attivita di servicer — cartolarizzazioni proprie: incassi dei crediti cartolarizzati e rimborsi dei fitoli
emessi dalla societa veicolo per la cartolarizzazione

La tabella non & avvalorata in quanto alla data del bilancio non esistono saldi riconducibili alla posta in oggetto.

D. INFORMATIVA SULLE ENTITA STRUTTURATE NON CONSOLIDATE CONTABILMENTE (DIVERSE
DALLE SOCIETA VEICOLO PER LA CARTOLARIZZAZIONE)

Informazioni di natura qualitativa

Alla data diriferimento la Banca non detiene rapporti attivi e/o passivi infrattenuti con entita strutturate non
consolidate.

E. OPERAZIONI DI CESSIONE

Alla data diriferimento del bilancio, la Banca non presenta operazioni di cessione.

F. MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

Alla data di riferimento del presente bilancio la Banca non utilizza modelli inferni di portafoglio per la misurazione
dell'esposizione al rischio di credito. Per considerazioni piu specifiche si rinvia a quanto riportato nella Sezione 1 — Rischio
di credito, Informazioni di natura qualitativa, 2.2 Sistemi di gestione, misurazione e confrollo.
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SEZIONE 2 - RISCHI DI MERCATO

2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo - portafoglio di negoziazione di vigilanza

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali

L'Ufficio Finanza e Bancassicurazione della Banca pianifica le scelte diinvestimento relative al portafoglio di negoziazione
coerentemente con gli indirizzi condivisi all'inferno del Gruppo framite i periodici documenti di strategia di gestione del
portafoglio di proprietd e nel rispetto degli eventuali importi investibili definiti dal Consiglio di Amministrazione.

Nel corso dell’esercizio la strategia di gestione del portafoglio di proprietd ha stabilito che I'attivitd del portafoglio di
negoziazione fosse limitata ai soli strumenti finanziari detenuti per finalitd di intermediazione con clientela bancaria e non
bancaria e agli strumenti derivati stipulati per la copertura di rischi e non altrimenti inclusi nel Banking Book.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di prezzo

Rischio di tasso di interesse — Portafoglio di negoziazione di vigilanza

La misurazione del rischio di tasso di interesse sul portafoglio di negoziazione di vigilanza relativamente alla componente
dei titoli, viene supportata dalla reportistica fornita giornalmente dalla Direzione Risk Management della Capogruppo,
che evidenzia il valore arischio dell'investimento (VaR, Value at Risk). Questo € calcolato con gli applicativi di Riskmetrics,
sulla base del metodo storico, su un orizzonte temporale di 10 giorni e con un intervallo di confidenza al 99%, fenendo in
considerazione le volatilita e le correlazioni tra i diversi fattori di rischio che determinano I'esposizione al rischio di mercato
del portafoglio investito (fra i quali il rischio tasso, il rischio azionario, il rischio cambio e il rischio inflazione). Il calcolo delle
volatilitd e delle correlazioni viene effettuato ipotizzando una distribuzione futura dei rendimenti dei fattori dirischio uguale
a quella evidenziatasi a livello storico in un determinato orizzonte temporale.

A supporto della definizione della struttura dei propri limiti interni, di scelte strategiche importanti, o di specifiche analisi
sono disponibili simulazioni di acquisti e vendite di strumenti finanziari all'interno della propria asset allocation, oftenendo
un calcolo aggiornato della nuova esposizione al rischio sia in fermini di VaR che di Duration.

Il monitoraggio dell’esposizione al rischio di mercato € inoltre effettuato anche framite la metodologia Montecarlo fat-
tailed, che utilizza una procedura di simulazione dei rendimenti dei fattori di rischio sulla base dei dati di volatilitd e
correlazione passati, generando 10.000 scenari casuali coerenti con la situazione di mercato. Un'ulteriore misura
infrodotta per valutare il rischio di mercato & I'expected shortfall, calcolata sia con metodo storico che con metodo
Montecarlo.

Attraverso la reportistica vengono poi monitorate ulteriori statistiche di rischio ricavate dal Value at Risk (quali il Marginal
VaR, I'Incremental VaR e il Conditional VaR), misure di sensitivitd degli strumenti di reddito (Modified Duration) e andlisi
legate all’evoluzione delle correlazioni fra i diversi fattori di rischio presenti.

Le andlisi sono disponibili a diversi livelli di dettaglio: sulla totalitd del portafoglio di negoziazione ed all'interno di
quest’'ulfimo sui raggruppamenti per fipologia di strumento (Azioni, Fondi, Tasso Fisso e Tasso Variabile Governativo,
Sovranazionale e Corporate), fino ai singoli titoli presenti.

Di particolare rilevanza € inoltre I'attivita di backtesting del modello di VaR utilizzato giornalmente, effettuata sull’intero
portafoglio titoli di proprietd confrontando il VaR — calcolato al 99% e sull’ orizzonte temporale giornaliero — con le effettive
variazioni del Valore di Mercato Teorico del portafoglio.

Quotidianamente sono disponibili stress test sul Valore di Mercato Teorico del portafoglio titoli di proprietd attraverso i
quali si studiano le variazioni innanzi a determinati scenari di mercato del controvalore teorico del portafoglio di
negoziazione e dei diversiraggruppamenti di strumentiivi presenti (Azioni, Fondi, Tasso Fisso e Tasso Variabile Governativo,
Sovranazionale e Corporate). Nell’ambito delle strategie di governo del rischio, per una completa e migliore analisi del
portafoglio vengono monitorati diversi scenari sul fronte obbligazionario e azionario.

La reportistica descritta viene monitorata dalla Responsabile Finanza e Bancassicurazione e dal Referente interno Risk
Management e presentata periodicamente al Consiglio di Amministrazione. Viene inoltre analizzata all'interno del
Comitato Rischi, il quale valuta periodicamente I'andamento dell’esposizione al rischio di mercato dell’lstituto.

E in aggiunta attivo un alert automatico per mail in caso di superamento dei risk limits previsti nella regolamentazione
inferna.

Il modello di misurazione del rischio descritto non & utilizzato per la determinazione dei requisiti patrimoniali, ma
rappresenta uno strumento a supporto della gestione e del controllo interno del rischio.
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Rischio di prezzo - Portafoglio di negoziazione di vigilanza

In linea con quanto riportato nella sezione rischio di fasso di interesse - portafoglio di negoziazione di vigilanza, la
misurazione del rischio di prezzo sul portafoglio di negoziazione di vigilanza viene supportata dalla reportistica fornita dalla
Direzione della Capogruppo, che evidenzia il valore a rischio dell'investimento (VaR, Value at Risk). Questi & calcolato
con gli applicativi di Riskmetrics, sulla base del metodo storico, su un orizzonte temporale di 10 giorni € con un intervallo
di confidenza al 99%, tenendo in considerazione le volatilitd e le correlazioni tra i diversi fattori di rischio che determinano
I'esposizione al rischio di mercato del portafoglio investito (rischio fasso, rischio azionario, rischio cambio, rischio inflazione).

Il modello di misurazione del rischio descritto non € utilizzato per la determinazione dei requisiti patrimoniali, ma
rappresenta uno strumento a supporto della gestione e del controllo interno del rischio.

Al 31 dicembre 2025 non erano presenti fitoli all'inferno del portafoglio di negoziazione, secondo le indicazioni di strategia
stabilite dalla Capogruppo.
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Informazioni di natura quantitativa

1.Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione per durata residua (data di riprezzamento) delle
attivita e delle passivita finanziarie per cassa e derivati finanziari

Euro

Da olire Da olire Da olire Da olire
Finoa 3 3 mesi 6 mesi 1 anno 5 anni Oltre 10 Durata
mesi finoa é finoa 1 finoa5 finoa10 anni indeterminata
mesi anno anni anni

TIPOLOGIA/DURATA RESIDUA

1. ATTIVITA PER CASSA - - B B B .

1.1 Titoli di debito - - - - - B -

- con opzione di rimborso
anticipato

- alfri - - - - - - -

1.2 Altre afttivita - - - - - - -

2. PASSIVITA PER CASSA - - - B B .

2.1 P.C.T. passivi - - - - - - -

2.2 Altre passivita - - - - _ _ _

3. DERIVATI FINANZIARI

3.1 Con fitolo sottostante

- Opzioni

+ Posizioni lunghe - - - - - _ ~

+ Posizioni corte - - _ _ _

- Aliri derivati

+ Posizioni lunghe - - - - _

+ Posizioni corte - - - - - - _

3.2 Senza titolo sottostante

- Opzioni

+ Posizioni lunghe - - - - - _ _

+ Posizioni corte - - - _ - _ _

- Alfri derivati
+ Posizioni lunghe - 10 - _ - _ _
+ Posizioni corte - 7 - _ - _ _
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Alfre Valute

Da olire Da olire

Finoa 3 3 mesi 6 mesi
mesi finoa é finoa 1
mesi anno

TIPOLOGIA/DURATA RESIDUA A vista

1. ATTIVITA PER CASSA - - o o

1.1 Titoli di debito - - - R

- con opzione di rimborso
anticipato

- altri - - - -

1.2 Altre afttivita - - - -

2. PASSIVITA PER CASSA - - B .

2.1 P.C.T. passivi - - - -

2.2 Altre passivita - - - _

3. DERIVATI FINANZIARI

3.1 Con fitolo softostante

- Opzioni

+ Posizioni lunghe - - - -

+ Posizioni corte - - - -

- Aliri derivati

+ Posizioni lunghe - - - -

+ Posizioni corte - - - -

3.2 Senza titolo sottostante

- Opzioni

+ Posizioni lunghe - - - -

+ Posizioni corte - - - -

- Aliri derivati
+ Posizioni lunghe - 7 - -
+ Posizioni corte - 10 - -

Da olire
1 anno

finoa 5
anni

Da olire
5 anni
finoa 10
anni

Oltre 10
anni

Durata
indeterminata
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2. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione delle esposizioni in titoli di capitale e indici
azionari per i principali Paesi del mercato di quotazione

La tabella non viene predisposta in quanto viene fornita un’analisi di sensitivitd al rischio di prezzo su un modello interno,
riportato nella sezione precedente.

3. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: modelli interni e altre metodologie per I'analisi della sensitivita

La misurazione del rischio di prezzo sul portafoglio di negoziazione viene supportata dalla reportistica fornita dalla
Direzione Risk Management della Capogruppo, che evidenzia il valore a rischio dell'investimento (VaR , Value at Risk).
Questi € calcolato con gli applicativi di RiskMetrics, sulla base del metodo storico, su un orizzonte temporale di 10 giorni e
con un intervallo di confidenza al 99%, tenendo in considerazione le volatilitd e le correlazioni tra i diversi fattori di rischio
che determinano I'esposizione al rischio di mercato del portafoglio investito (fra i qualiil rischio tasso, il rischio azionario, il
rischio cambio e il rischio inflazione).

La misurazione del VaR ¢ disponibile quotidianamente per il monitoraggio e le valutazioni operative effettuate da parte
della Responsabile Ufficio Finanza e Bancassicurazione ed € calcolata su diversi gradi di dettaglio che olfre al portafoglio
totale considerano quello Bancario, i business model, i diversi raggruppamenti per tipologia di strumento (azioni, fondi,
fitoli a tasso fisso e a tasso variabile governativo, titoli sovranazionali e titoli corporate), fino ai singoli titoli presenti.

Il modello di misurazione del rischio descritto non & utilizzato per la determinazione dei requisiti patrimoniali, ma
rappresenta uno strumento a supporto della gestione e del controllo interno del rischio.

2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo - portafoglio bancario
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del
rischio di prezzo

La Responsabile Ufficio Finanza e Bancassicurazione della Banca definisce le scelte di investimento relative al portafoglio
bancario coerentemente con gli indirizzi forniti dalla Capogruppo all'interno dei periodici documenti di strategia di
gestione del portafoglio di proprietd e nelrispetto degli eventualiimporti investibili definiti dal Consiglio di Amministrazione.

Rischio di tasso di interesse — Portafoglio Bancario

Principali fonti del rischio di tasso di interesse

Le fonti del rischio di tasso diinteresse a cui € esposta la Banca sono individuabili principalmente nei processi del credito,
della raccolta e della finanza, essendo il portafoglio bancario costituito prevalentemente da crediti e dalle varie forme
diraccolta dalla clientela.

In particolare, il rischio di tasso di interesse da “fair value” trae origine dalle poste a tasso fisso, mentre il rischio di tasso di
interesse da “flussi finanziari” trae origine dalle poste a tasso variabile.

Tuttavia, nell’ambito delle poste a vista sono normalmente ravvisabili comportamenti asimmetrici a seconda che si
considerino le voci del passivo o quelle dell’attivo; mentre le prime, essendo caratterizzate da una maggiore vischiositd,
afferiscono principalmente al rischio da “fair value”, le seconde, piu sensibili ai mutamenti del mercato, sono riconducibili
al rischio da “flussi finanziari”.

Processi interni di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso

La Banca ha posto in essere opportune misure di attenuazione e controllo finalizzate a evitare la possibilitd che vengano
assunte posizioni eccedenti un determinato livello di rischio obiettivo.

Tali misure di attenuazione e conftrollo trovano applicazione nelambito delle normative aziendali volte a disegnare
processi di monitoraggio fondati su limiti di posizione e sistemi di soglie di attenzione in termini di capitale interno al
superamento delle quali scatta I'attivazione di opportune azioni correttive.
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A tale proposito sono state definite:

= politiche e procedure di gestione del rischio di tasso d'interesse coerenti con la natura e la complessita dell'attivita
svolta;

= metfriche di misurazione coerenti con la metodologia di misurazione del rischio adottata dalla Banca, sulla base
delle quali & stato definito un sistema di early warning che consente la tempestiva individuazione e attivazione
delle idonee misure correttive;

= limiti operativi e disposizioni procedurali interne volti al mantenimento dell'esposizione entro livelli coerenti con la
polifica gestionale e con la soglia di attenzione prevista dalla normativa prudenziale.

Dal punto di vista organizzativo la Banca ha individuato nell’ Ufficio Finanza e Bancassicurazione la struttura deputata a
presidiare fale processo di gestione del rischio di tasso di inferesse sul portafoglio bancario.

I monitoraggio all’esposizione al rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario avviene su base mensile.

Per quanto concerne la metodologia di misurazione del rischio in fermini di variazione del valore economico e variazione
del margine diinteresse, il Consiglio di Amministrazione della Banca ha stabilito di utilizzare il framework previsto dalle linee
guida EBA (GL/2022/14) che si basa sui seguenti elementi:

= andlisi di sensitivitd al valore economico: il motore di calcolo permette di quantificare la differenza fair value delle
poste di bilancio calcolato con il metodo dei Discounted Cash Flow utilizzando prima una curva base (senza shock)
e successivamente una curva con shock. | rapporti possono essere elaborati individualmente oppure essere
aggregati sulla base delle caratteristiche finanziarie specifiche degli stessi;

= analisi di sensitivitd al margine: il motore di calcolo permette di quantificare la differenza del margine di interesse
a fronte di specifici scenari dei tassi attesi (baseline o adverse) o di uno o piu shock (paralleli e non) dei tassi,
ipotizzando il reinvestimento dei flussi in scadenza (con ipotesi di volumi costanti) o di quelli che rivedono il tasso
(rapporti indicizzati) ai tassi forward in un orizzonte temporale predefinito (ad esempio dodici mesi);

= frattamento modelli comportamentali: il motore di calcolo consente di tenere conto nelle analisi (sia al valore che
al margine) dei modelli comportamentali; nel corso del 2025 & stato applicato un aggiornamento del modello
delle poste a vista, stimato sulla base dei dati del Gruppo, mentre € rimasta invariata la parametrizzazione del
modello di prepayment, applicato sui finanziamenti a rimborso rateale.

La Banca determina il capitale interno del rischio di tasso di interesse secondo il modello della variazione di valore
economico sopra illustrato, applicando uno shock di tassi istantaneo e parallelo di +/- 200 punti base.

Ulteriori scenari di stress, come indicato dalla normativa di riferimento, sono determinati per valutare gli impatti derivanti
da shift di curva non paralleli (steepening, flattening, short rates up and down) e da ipotesi stabilite infernamente al
Gruppo. Con l'infroduzione normativa del SOT (Supervisory Outlier Test) anche sul NIl (Net Interest Income), il Gruppo ha
adeguato il suo processo di monitoraggio del rischio tasso sul Margine di interesse calcolando e presidiando i livelli del
coefficiente di "large decline”.

L'indicatore di rischiositd & rappresentato nel RAF (Risk Appetite Framework) dal rapporto tra il capitale interno cosi
calcolato e il valore del Tier 1. A livello consolidato la Capogruppo monitora il posizonamento del Gruppo rispetto alle
soglie anche in relazione al valore del Tier 1 ed alla soglia di attenzione del 15% per il Valore Economico e del 5% per il
Margine diinteresse fissate dalle Guidelines e dal Regulatory Technical Standars (RTS) dell’EBA. Nel caso in cuil'indicatore
dirischiositda individuale sfori le soglie previste nel RAF, sono attivate le opportune iniziative di rientro.

Rischio di prezzo - Portafoglio Bancario

In linea con quanto riportato nella sezione rischio di fasso di interesse - portafoglio di negoziazione di vigilanza, la
misurazione del rischio di prezzo sul portafoglio bancario viene supportata dalla reportistica fornita dalla Direzione Risk
Management della Capogruppo, che evidenzia il valore a rischio dell'investimento (VaR - Value at Risk). Questi &
calcolato con gli applicativi di RiskMetrics, sulla base del metodo storico, su un orizzonte temporale di 10 giorni e con un
intervallo di confidenza al 99%, tenendo in considerazione le volatilitd e le correlazioni tra i diversi fattori di rischio che
determinano I'esposizione al rischio di mercato del portafoglio investito (trai qualiil rischio tasso, il rischio azionario, il rischio
cambio e il rischio inflazione).

La misurazione del VaR & disponibile quotidianamente per il monitoraggio e le valutazioni operative effettuate da parte
della Responsabile Finanza ed € calcolata su diversi gradi di dettaglio che oltre al portafoglio totale considerano quello
bancario, i business model, i diversi raggruppamenti per tipologia di strumento (Azioni, Fondi, Tasso Fisso e Tasso Variabile
Governativo, Sovranazionale e Corporate), fino ai singoli titoli presenti.
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Il modello di misurazione del rischio descritto non & utilizzato per la determinazione dei requisiti patrimoniali, ma
rappresenta uno strumento a supporto della gestione e del controllo interno del rischio.

Di seguito le informazioni riguardanti le rilevazioni del VaR della componente titoli del portafoglio bancario nel corso del
2025:

(Importi all’'unita di Euro)

VaR VaR VaR VaR
31/12/2025 medio minimo massimo

1.622.171 2.042.319 1.318.598 4.302.784

Il controllo dell’affidabilitd del modello avviene attraverso un'attivitd di backtesting teorico, che verifica la variazione
giornaliera del valore di mercato del portafoglio bancario, calcolato dal modello con la stima della perdita aftesa ad un
giorno. A livello di portafoglio il modello storico non ha evidenziato sforamenti significativi nel corso dell’anno.

Nel corso del 2025 nel prospetto del VaR € continuata la quantificazione del rischio emittente per i titoli di Stato e quindi
delrischio paese, intesa come VaR relativo al solo risk factor “Credit Spread” espresso dal differenziale fra curva dei titoli
governativi italiani e la curva risk-free, intesa come la curva monetaria di riferimento per ogni divisa in cui & espresso lo
strumento obbligazionario. Sono state altresi calcolate le metriche di VarR ed Expected Shortfall sul solo comparto ftitoli di
Stato Italiani.

In relazione agli sfress test, siriportano di seguito gli esiti delle simulazioni dell’impatto di differentiipotesi di shock sul valore
teorico del portafoglio al 31 dicembre 2025. Gli shock replicano movimenti paralleli pari a +/-25 e +/-50 punti base delle
principali curve tassi, impiegate nella valutazione dei titoli presenti nel portafoglio di proprieta.

(Importi all'unita di Euro)
Valore teorico Variazione di valore Variazione di valore Variazione di valore Variazione di valore

al 31/12/2025 Shock -25 bp Shock +25 bp Shock -50 bp Shock +50 bp
1.622.171 1.297.538 1.279.233 2.613.960 2.540.990
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Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita e delle
passivita finanziarie

Euro
Da oltre 6

Da oltre 3 g Da oltre 1 Da olire 5 Oltre 10 Durata

TIPOLOGIA/DURATA RESIDUA A vista mesi fino " anno fino anni fino 3 . .
. finoal . ) anni indeterminata
a é mesi anno a 5 anni a 10 anni

1. ATTIVITA PER CASSA 22.955 259.783 77.747 12.974 133.343 141.409 74.710

1.1 Titoli di debito - 3.100 69.877 2.492 65.369 27.770 11.269 -

- con opzione di rimborso

anticipato
- altri - 3.100 69.877 2.492 65.369 27.770 11.269 -
1.2 Finanziamenti a banche 4.732 27.302 - 872 - - 1.642 -
1.3 Finanziamenti a clientela 18.223 229.380 7.870 9.609 67.974 113.639 61.799 -
-c/c 12.029 418 - 32 42 - - -
- altri finanziamenti 6.195 228.962 7.870 9.577 67.932 113.639 61.799 -
- con opzione di imborso 1.559 225112 7.559 8.902 63.878 110.052 58.221 -
anticipato
- altri 4.636 3.850 311 675 4.054 3.586 3.578 -
2. PASSIVITA PER CASSA 579.217 28.471 9.812 35.700 5.810 1.376 2.019
2.1 Debiti verso clientela 577.410 310 656 174 815 1.376 2.019 -
-c/c 562.935 100 656 124 30 - - -
- altri debiti 14.474 210 - 50 785 1.376 2.019 -
- con opzione di rimborso ) ) ) ) ) ) ) )
anticipato
- altri 14.474 210 - 50 785 1.376 2.019 -
2.2 Debiti verso banche 1.790 - - - - - - -
-c/c 1.790 - - - - - - -
- altri debiti - - - - - - - -
2.3 Titoli di debito 18 28.161 9.156 35.527 4.995 - - -
- con opzione difimborso - 28.161 9.156 35.527 4995 - - -
anficipato
- altri 18 - - - - - - -

2.4 Altre passivita - - - - - - - R

- con opzione di rimborso
anficipato

- altri - - - - - - - -
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Da oltre é
TIPOLOGIA/DURATA Finoa3 PDaoied = g PDaolrel Daolre5 . .4 Durata

RESIDUA mesi mesl flnc: finoa1 anno fmq anni flnq anni indeterminata
a é mesi anno a5anni a 10 anni

3. DERIVATI FINANZIARI

3.1 Con fitolo softostante

- Opzioni
+ Posizioni lunghe - - - - - - - -
+ Posizioni corte - - - = - - - -
- Alfri derivati
+ Posizioni lunghe - - - - - - - -

+ Posizioni corte - - - - - _ _ _

3.2 Senza titolo sottostante

- Opzioni
+ Posizioni lunghe 1 500 651 1.491 14.856 24.194 47.594 -
+ Posizioni corte - 89.286 - - - - - -
- Alfri derivati
+ Posizioni lunghe - 15.337 - - - - - -
+ Posizioni corte - 208 217 427 3.578 4.887 6.020 -

4. ALTRE OPERAZIONI FUORI BILANCIO

+ Posizioni lunghe - - - - - - _ B

+ Posizioni corte - - - - - R - _
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Altre Valute

Da oltre 6
Finoa 3 e e mesi a R Ehie | ee it e Oltre 10 Durata

TIPOLOGIA/DURATA RESIDUA A vista ) mesi fino " anno fino anni fino 3 . .
mesi s finoal s 8 anni indeterminata
a 6 mesi T a 5 anni a 10 anni

1. ATTIVITA PER CASSA 705 990 681 - - - o

1.1 Titoli di debito = - - - - - - -

- con opzione di rimborso
anticipato

- alfri - - - - - - - R

1.2 Finanziamenti a banche 705 990 681 - - - - -

1.3 Finanziamenti a clientela - - - - - - - R

-c/c - - - - - B B R

- altri finanziamenti - - - R R R R B

- con opzione di rimborso

anticipato
- altri - - - - - - B R
2. PASSIVITA PER CASSA 2.446 - - - - - B
2.1 Debiti verso clientela 2.445 - - - - - R R
-c/c 2.445 - - - - - - -
- altri debiti - - - - - B R R

- con opzione di rimborso

anticipato
- alfri - - - - - - - R
2.2 Debiti verso banche 1 - - - - B R R
-c/c 1 - - - - - - .
- altri debiti - - - - R R R R

2.3 Titoli di debito - - - - - - - R

- con opzione di rimborso
anficipato

- altri - - - - R R R B

2.4 Alfre passivita - - - - - - - R

- con opzione di rimborso
anticipato

- altri - - - - R R R B
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Da oltre é
TIPOLOGIA/DURATA Finoa3 Daoied = g Daoliel Daolire5 . ., Durata

RESIDUA RUSE mesi mesl fmc: finoa1 anno flnq anni flnq anni indeterminata
a 6 mesi anno a5anni a 10 anni

3. DERIVATI FINANZIARI

3.1 Con fitolo sottostante

- Opzioni
+ Posizioni lunghe - - - - - - - -
+ Posizioni corte - - - - - - - -
- Alfri derivati
+ Posizioni lunghe - - - - - - - -

+ Posizioni corte - - - - - - - _
3.2 Senza titolo sottostante

- Opzioni
+ Posizioni lunghe - - - - - - - -
+ Posizioni corte - - - - - - - -
- Alfri derivati
+ Posizioni lunghe - - - - - - - -

+ Posizioni corte - - - - _ R _
4. ALTRE OPERAZIONI FUORI BILANCIO

+ Posizioni lunghe - - - - - _ _

+ Posizioni corte - - - - _ R _

2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodologie per I'analisi di sensitivita

A fini gestionali la Banca quantifica mensimente gliimpatti derivanti da shock di curva paralleli e non paralleli, sia per la
variazione di valore economico, sia per la variazione del margine di interesse.

Sulla base delle analisi al 31 dicembre 2025, nell’ipotesi di una variazione dei tassi di interesse nella misura di +/-100 punti
base, sono riportati gli effetti relativi alla variazione del valore economico e del margine di interesse, rapportati poi al
valore dei fondi propri adeguando quindi il calcolo al nuovo indicatore stabilito dagli RTS/2022/10.
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(Importi all’unita di Euro)

VARIAZIONE VALORE ECONOMICO Scenario +100 punti base Scenario -100 punti base
Portafoglio Bancario: crediti -21.585.896 21.229.253
Portafoglio Bancario: fitoli -5.152.224 5.540.098
Altre afttivita -182.320 249.094
Passivita 20.169.014 -21.982.618
Totale -6.751.426 5.035.826
Tier 1 76.075.425 76.075.425
Impatto % su Tier 1 -8,87% 6,62%

(Importi all’ unita di Euro)

VARIAZIONE MARGINE DI INTERESSE Scenario +100 punti base Scenario -100 punti base
Portafoglio Bancario: crediti 1.570.594 -1.934.555
Portafoglio Bancario: fitoli 454.399 -456.415
Altre afttivita 220.118 -222.031
Passivita -1.243.803 1.198.805
Totale 1.001.308 -1.414.196
Tier 1 76.075.425 76.075.425
Impatto % su Tier 1 1.32% -1,86%

2.3 RISCHIO DI CAMBIO
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio

In linea con quanto riportato nella sezione rischio di tasso di interesse - portafoglio di negoziazione di vigilanza, la
misurazione del rischio di cambio relativa agli strumenti di reddito in divisa detenuti viene supportata dalla reportistica
fornita dalla Direzione Risk Management della Capogruppo, che evidenzia il valore a rischio dell'investimento (VaR -
Value at Risk). Questo € calcolato con gli applicativi di RiskMetrics, sulla base del metodo storico, su un orizzonte
temporale di dieci giorni e con un intervallo di confidenza al 99%, tenendo in considerazione le volatilitd e le correlazioni
fra i diversi fattori dirischio che determinano I'esposizione al rischio di mercato del portafoglio investito (tra i qualiil rischio
tasso, il rischio azionario, il rischio cambio e il rischio inflazione).

Il modello di misurazione del rischio descritto non & utilizzato per la determinazione dei requisiti patrimoniali, ma
rappresenta uno strumento a supporto della gestione e del controllo interno del rischio.

B. Attivita di copertura del rischio di cambio

L'attivita di copertura del rischio cambio avviene attraverso un'attenta politica di sostanziale pareggiomento delle
posizioni in valuta rilevate.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivita, delle passivita e dei derivati

Valute

A. Attivita finanziarie 2.085 13 200 7 66 -
A.1 Titoli di debito
A.2 Titoli di capitale
A.3 Finanziamenti a banche 2.085 13 200 7 66
A.4 Finanziamenti a clientela
A.5 Altre atfivita finanziarie
B. Altre attivita 56 19 11 -
C. Passivita finanziarie 2.126 31 210 - 71 -
C.1 Debiti verso banche -
C.2 Debiti verso clientela 2.126 31 210 71
C.3Titoli di debito
C.4 Altre passivita finanziarie
D. Alire passivita 454
E. Derivati finanziari
- Opzioni
+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte

- Altri derivafi
+ Posizioni lunghe 4
+ Posizioni corte 3 7
Totale attivita 214 32 211 7 71 -
Totale passivita 2.584 31 210 7 71 -
Sbilancio (+/-) (443) 1 1 - - -

2. Modelli interni e altre metodologie per I'analisi di sensitivita

L'esposizione complessiva al rischio di cambio della Banca € molto contenuta: non sono riportati quindi gli effetti di
variazioni dei tassi di cambio sul margine diintermediazione, sul risultato di esercizio e sul patrimonio netto, nonché irisultati
delle andalisi di scenario.

SEZIONE 3 — GLI STRUMENTI DERIVATI E LE POLITICHE DI COPERTURA
3.1 Gli strumenti derivati di negoziazione

A. Derivati finanziari

La sezione non & compilata in quanto la Banca non detiene derivati finanziari.
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B. Derivati creditizi

La sezione non & compilata in quanto la Banca non detiene derivati creditizi.

3.2 LE COPERTURE CONTABILI
Informazioni di natura qualitativa

A. Attivita di copertura del fair value

La Banca pone in essere operazioni di copertura gestionale da variazioni del fair value. La strategia adoftata nel corso
dell’anno dalla Banca mira a contenere il rischio tasso. Le principali tipologie di derivati utilizzati sono rappresentate da
interest rate swap (IRS). Le attivitd coperte, sono principalmente rappresentate da impieghi a clientela.

B. Attivita di copertura dei flussi finanziari

La Banca non pone in essere operazioni di copertura di cash flow, ossia coperture dell’esposizione alla variabilita dei flussi
finanziari associati a strumenti finanziari a tasso variabile.

C. Attivita di copertura di investimenti esteri

La Banca non pone in essere operazioni di investimenti esteri, ossia coperture dell’esposizione alla variabilitd dei flussi
finanziari associati a sfrumenti finanziari a fasso variabile.

D. Strumenti di copertura

Conriferimento agli sfrumenti di copertura la Banca, per ciascuna caftegoria dirischio coperto, effettua dei test frimestrali
di efficacia delle coperture. Nel caso di inefficacia, vengono definite le scelte operative da adottare affinché il test
venga superato.

Alla data del 31/12/2025 tutte le coperture in essere risultano efficaci.

E. Elementi coperti

Come illustrato ai punti precedenti, gli elementi coperti che fanno parte delle relazioni di copertura poste in essere dalla
Banca sono rappresentati da assets a tasso fisso e raccolta di mercato a tasso fisso, con riferimento ai quali la Banca
pone in essere coperture di fair value. Piu in dettaglio, le poste in oggetto sono coperte, peril loro intero valore di bilancio,
rispetto al rischio che 'andamento della curva dei tassi di mercato possano determinare variazioni sfavorevoli del loro
valore di mercato.
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Informazioni di natura quantitativa
A. Derivati finanziari di copertura

A.1 Derivati finanziari di copertura: valori nozionali di fine periodo

Totale  31/12/2025 Totale  31/12/2024
Over the counter Over the counter

ATTIVITA Senza c parti centrali Senza controparti centrali

SOTTOSTANTI/

TIPOLOGIE ' Mercati ' Mercati
DERIVATI Controparti Senza accordi | organizzati | Confroparti Senza accordi | organizzati

centrali Con accordi di centrali Con accordi di

0 di q
compensazione q compensazione
compensazione

di
compensazione

1. TITOLI DI
DEBITO E TASSI - - 15.337 - - - 16.172 -
D'INTERESSE

a) Opzioni - - - - - - - -
b) Swap - - 15.337 - - - 16.172 -
c) Forward - - - = - - - -
d) Futures - - - = - - - -

e) Alfri - - - - - - - -

2. TITOLI DI
CAPITALE E
INDICI
AZIONARI

a) Opzioni - - - - - - - -
b) Swap = - - - - - - -
c) Forward - - - - - - - -
d) Futures - - - = - - - -
e) Altri - - - = - - - -

3. VALUTE E
ORO

a) Opzioni - - - - - - - -
b) Swap - - - - - - - -
c) Forward - - - - - - - -
d) Futures - - - - - - - -
e) Alfri - - - - - - - -
4. MERCI - - - - o o - -
5. ALTRI - - - - o o - -

Totale - - 15.337 - - - 16.172 -
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A.2 Derivati finanziari di copertura: fair value lordo positivo e negativo - ripartizione per prodotti

TIPOLOGIE
DERIVATI

Controparti
centrali

FAIR VALUE POSITIVO

a) Opzioni

b) Interest rate
swap

c) Cross currency
swap

d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

Totale

FAIR VALUE NEGATIVO

a) Opzioni

b) Interest rate
swap

c) Cross currency
swap

d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

Totale

Totale

Over the counter

31/12/2025

Senza controparti centrali

Con accordi di
compensazione

Senza accordi
di
compensazione

1.514

1.514

84

84

Fair value positivo e negativo

Totale  31/12/2024

Mercati
organizzati
Controparti
centrali

Over the counter

Senza controparti centrali

Con accordi di
compensazione

Senza accordi
di
compensazione

1.121

193

193

Mercati
organizzati

31/12/2025

Variazione del valore
usato per rilevare
l'inefficacia della

copertura

Totale
31/12/2024

Totale
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A.3 Derivati finanziari di copertura OTC: valori nozionali, fair value lordo positivo e negativo per
controparti

. Altre .
Controparti Banche societd Altri

centrali . .. soggetti
finanziarie 99

ATTIVITA SOTTOSTANTI

Confratti non rientranti in accordi di compensazione

1) TITOLI DI DEBITO E TASSI D'INTERESSE

- valore nozionale X 15.337 - -
- fair value positivo X 1.514 - -
- fair value negativo X 84 - -

2) TITOLI DI CAPITALE E INDICI AZIONARI

- valore nozionale X - . -
- fair value positivo X - - -
- fair value negativo X - - -

3) VALUTE E ORO

- valore nozionale X - - -

- fair value positivo X - - -

- fair value negativo X - - -
4) MERCI

- valore nozionale X - - -

- fair value positivo X - : -

- fair value negativo X - . -
5) ALTRI

- valore nozionale X - . -

- fair value positivo X - : -

- fair value negativo X - . -
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Controparti Alire societa

ATTIVITA SOTTOSTANTI Altri soggetti

centrali finanziarie

Contratti rientranti in accordi di compensazione
1) TITOLI DI DEBITO E TASSI D'INTERESSE
- valore nozionale - - . ,
- fair value positivo - - - _
- fair value negativo - - - -
2) TITOLI DI CAPITALE E INDICI AZIONARI
- valore nozionale - - . ,
- fair value positivo - - - _
- fair value negativo - - - -
3) VALUTE E ORO
- valore nozionale - - . -
- fair value positivo - - - _
- fair value negativo - - - -
4) MERCI
- valore nozionale - - . -
- fair value positivo - - - _
- fair value negativo - - - -
5) ALTRI
- valore nozionale - - . .
- fair value positivo - - : B

- fair value negativo - - . .

A.4 Vita residua dei derivati finanziari di copertura OTC: valori nozionali

Fino ad 1 Olire 1 anno

SOTTOSTANTI/ VITA RESIDUA efinoab Oltre 5 anni Totale

anno .
anni

A.1 Derivati finanziari su titoli di debito e tassi di interesse 852 3.578 10.907 15.337
A.2 Derivati finanziari su titoli di capitale ed indici azionari - - - -
A.3 Derivati finanziari su valute ed oro - - - -
A.4 Derivati finanziari su merci - - - -
A.5 Altri derivati finanziari - - - -
Totale 31/12/2025 852 3.578 10.907 15.337
Totale 31/12/2024 836 3.509 11.828 16.172
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B. Derivati creditizi di copertura

Non sussistono tali derivati.

C. Strumenti non derivati di copertura

Non sussistono strumenti non derivati di copertura.

D. Strumenti coperti

Non sussistono strumenti coperti.

E. Effetti delle operazioni di copertura a patrimonio netto

La Banca non pone in essere operazioni di copertura ascrivibili a tale fattispecie.

In ogni caso la Banca si & dotata dei necessari presidi organizzativi per una gestione consapevole delle operazioni di
copertura e deirischi connessi mediante I'adozione della Policy di Hedge Accounting di Gruppo.
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3.3 ALTRE INFORMALZIONI SUGLI STRUMENTI DERIVATI DI NEGOZIAZIONE E DI COPERTURA

A. Derivati finanziari e creditizi

A.1 Derivati finanziari e creditizi OTC: fair value netfti per controparti

Non si segnalano valori rivenienti dalle compensazioni effettuate in bilancio per i derivatii cui accordi di
compensazione soddisfano i criteri previsti dallo IAS 32 paragrafo 42, in quanto alla data di riferimento del bilancio la
casistica non & presente per la Banca.
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SEZIONE 4 - RISCHIO DI LIQUIDITA

Informazioni di natura qualitativa

A. ASPETTI GENERALI, PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO DI
LIQUIDITA

Si definisce rischio di liquiditd la possibilitd che la Banca non riesca a mantenere i propri impegni di pagamento a causa
dell'incapacitd direperire nuovi fondi e/o di vendere proprie attivitd sul mercato (Funding Lliquidity Risk), ovvero di essere
costretto a sostenere costi molto alti per far fronte a tali impegni (Market Lliquidity Risk). Il Funding Lliquidity Risk, a sua
volta, puo essere distinto tra: (i) Mismatching Liquidity Risk, consistente nel rischio connesso al differente profilo temporale
delle enfrate e delle uscite di cassa determinato dal disalineamento delle scadenze delle attivitd e delle passivitd
finanziarie di (e fuori) bilancio; (i) Contfingency Liquidity Risk, ossia il rischio che eventi inattesi possano richiedere un
ammontare di disponibilitd liquide maggiore di quello stimato come necessario e (i) Margin Calls Liquidity Risk, ossia il
rischio che la Banca, a fronte di variazioni avverse del fair value degli strumenti finanziari, sia contrattualmente chiamata
aripristinare i margini di riferimento mediante collateral/margini per cassa.

A tale proposito si evidenzia che il Regolamento Delegato della Commissione Europea (UE) n. 61/2015 ha infrodotto |l
requisito di copertura della Liquidita (Liquidity Coverage Requirement - LCR) per gli enti creditizi (nel seguito anche "RD-
LCR"). L'LCR & una regola di breve termine volta a garantire la disponibilitd da parte delle singole banche di attivitd
liguide che consentano la sopravvivenza delle stesse nel breve/brevissimo termine in caso di stress acuto, senza ricorrere
al mercato. L'indicatore compara le attivitd liquide a disposizione della Banca con i deflussi di cassa netti (differenza tra
deflussi e afflussi lordi) attesi su un orizzonte temporale di 30 giorni, quest'ultimi sviluppati fenendo conto di uno scenario
di sfress predefinito; deve essere rispettato un requisito del 100%. L'RD-LCR integra e, in parte, modifica quanto previsto in
materia dal Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) che prevede esclusivamente obblighi di natura segnaletica.

Il rischio di liquiditd pud essere generato da diversi fattori sia interni, sia esterni alla Banca. Le fonti del rischio di liquidita
possono, pertanto, essere distinte nelle seguenti macrocategorie:
= endogene: rappresentate da eventi negativi specifici della Banca (ad es. deterioramento del merito creditfizio
della Banca e perdita di fiducia da parte dei creditori);
= esogene: quando I'origine del rischio & riconducibile ad eventi negativi non direttamente confrollabili da parte
della Banca (crisi politiche, crisi finanziarie, eventi catastrofici, etc.) che determinano situazioni di tensione di
liquidita sui mercati;
= combinazioni delle precedenti.

L'identificazione dei fattori da cui viene generato il rischio di liquiditd si realizza attraverso:

= |'analisi della distribuzione temporale dei flussi di cassa delle afttivitd e delle passivita finanziarie nonché delle
operazioni fuori bilancio;
= [|'individuazione:

= delle poste che non presentano una scadenza definita (poste a vista e arevoca);

= degli sfrumenti finanziari che incorporano componenti opzionali (esplicite o implicite) che possono modificare
I'entitd e/o la distribuzione temporale dei flussi di cassa (ad esempio, opzioni di rimborso anticipato);

o degli strumenti finanziari che per natura determinano flussi di cassa variabili in funzione dell’andamento di
specifici sottostanti (ad esempio, strumenti derivati);

= [|"analisi del livello di seniority degli strumenti finanziari.

| processi in cui il rischio di liquiditd della Banca si origina sono rappresentati principalmente dai processi della Finanza,
della Raccolta e del Credito.

La regolamentazione interna sulla gestione del rischio di liquiditd risponde ai requisiti previsti dalle disposizioni di vigilanza
e garantisce la coerenza tra le misurazioni gestionali e quelle regolamentari.

La Banca adotta un sistema di governo e gestione del rischio di liquiditd che, in conformitd alle disposizioni delle Autorita
di Vigilanza e sulla base degli indirizzi definiti dalla Capogruppo, persegue gli obiettivi di:

= disporre di liquiditd in qualsiasi momento e, quindi, di rimanere nella condizione di far fronte ai propri impegni di
pagamento in situazioni sia di normale corso degli affari, sia di stress;
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= finanziare le proprie attivita alle migliori condizioni di mercato correnti e prospettiche.

A tal fine, nella sua funzione di organo di supervisione strategica, il Consiglio di Amministrazione della Banca definisce le
strategie, politiche, responsabilitd, processi, obiettivi dirischio, soglie di tolleranza e limiti all’ esposizione al rischio di liquiditd
(operativa e strutturale), nonché strumenti per la gestione del rischio liquiditd — connessi all’appartenenza al Gruppo
Bancario Cooperativo - formalizzando la propria normativa interna in materia di governo e di gestione del rischio di
liquidita.

La liquidita della Banca e gestita dall’Ufficio Finanza e Bancassicurazione conformemente ai citati indirizzi strategici. A tal
fine essa si avvale delle previsioni diimpegno rilevate tframite le procedure interne ove reperire informazioni su fabbisogni
e disponibilitd di liquiditd di tipo previsionale. Sono definiti i presidi organizzativi del rischio di liquiditd in termini di controlli
dilinea e attivitd in capo alle funzioni di controllo dill e lll livello. Il controllo del rischio di liquiditd & di competenza della
Direzione Risk Management, ed ¢é finalizzato a verificare la disponibilita di riserve di liquidita sufficienti ad assicurare la
solvibilitd nel breve termine e la diversificazione delle fonti di finanziamento nonché, al tempo stesso, il mantenimento di
un sostanziale equilibrio fra le scadenze medie di impieghi e raccolta nel medio/lungo termine.

La Banca intende perseguire un duplice obiettivo:

* |a gestione della liquiditd operativa finalizzata a verificare la capacitd della Banca di far fronte agli impegni di
pagamento per cassa, previsti e imprevisti, di breve termine (fino a 12 mesi);

= |a gestione della liquiditd strutturale volta a mantenere un adeguato rapporto tra passivitd complessive e afttivita
a medio/lungo termine (olfre i 12 mesi).

La Banca ha strutturato il presidio della liquiditd operativa di breve periodo su due livelli:

= il primo livello prevede il presidio giornaliero della posizione di tesoreria;
= ilsecondo livello prevede il presidio mensile della complessiva posizione di liquiditd operativa.

Con riferimento al presidio mensile della complessiva posizione di liquiditd operativa la Banca utilizza la reportistica di
analisi disponibile mensimente predisposta dalla Capogruppo.

La misurazione e il monitoraggio mensile della posizione di liquiditd operativa avvengono attraverso:

* ['indicatore LCR, per la posizione di liquiditd a 30 giorni, cosi come determinato sulla base di quanto prescritto dall
RD-LCR e frasmesso (secondo lo schema elaborato dall’EBA) su base mensile all’autorita di vigilanza;

= |a propria posizione di liquiditd mediante I'indicatore time to survival, volto a misurare la capacita di coprire lo
sbilancio di liquiditd generato dall’operativitd inerziale delle poste di bilancio;

= un set di indicatori sintetici finalizzati ad evidenziare vulnerabilitd nella posizione di liquiditd della Banca in
riferimento al grado di concentrazione degliimpieghi e della raccolta verso le principali controparti;

= ['"analisi del livello di asset encumbrance e quantificazione delle attivitd prontamente monetizzabili.

In particolare, per quanto concerne la concentrazione delle fonti di provvista alla data diriferimento del presente bilancio
I'incidenza della raccolta dalle prime 10 controparti (privati e imprese non finanziarie) sul fotale della raccolta della Banca
da clientelarisulta pari a 4,67% alla data del 31 dicembre 2025.

L'esposizione della Banca a flussi di cassa in uscita inattesi iguardano principalmente:

= |e poste che non presentano una scadenza definita (in primis conti correnti passivi e depositi liberi);

* le passivitd a scadenza (certificati di deposito, depositi vincolati) che, su richiesta del depositante, possono essere
rimborsate anficipatamente;

= gliimpegni di scambio di garanzie reali derivanti dagli accordi di marginazione relativi all’operativitd in derivati
oT1C;

= imargini disponibili sulle linee di credito concesse.

Con riferimento alla gestione della liquidita strutturale la Banca utilizza la reportistica di analisi disponibile mensiimente
predisposta dalla Capogruppo.

L'indicatore Net Stable Funding Ratio, costituito dal rapporto fra le fonti di provvista stabili e le attivitd a medio-lungo
fermine, viene rilevato frimestralmente da fonte segnaletica e mensiimente da fonte gestionale e con applicazione delle
percentuali previste dal Regolamento UE 2019/876 (CRR2).

Ai fini di valutare la propria vulnerabilitd alle situazioni di tensione di liquiditd eccezionali ma plausibili, la Banca calcola e
monitora l'indicatore LCR cosi come determinato sulla base di quanto prescritto dal RD-LCR e trasmesso (secondo lo
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schema elaborato dall’EBA) su base mensile all’autoritd di vigilanza. Periodicamente sono inoltre condotte delle prove
di stress di scenario. Queste ultime, condotte secondo un approccio qualitativo basato sull’esperienza aziendale e sulle
indicazioni fornite dalla normativa e dalle linee guida di vigilanza, contemplano due “scenari” di crisi di liquiditd, di
mercato/sistemica, e specifica della singola banca. In particolare, la Banca effettua I'andlisi di stress estendendo lo
scenario contemplato dalla regolamentazione del LCR, con I'obiettivo di valutare I'impatto di prove di carico aggiuntive.

Nel corso degli ultimi anni sono stati infrodotti scenari di stress aggiuntivi, legati alla crisi pandemica (che incide sulla
componente di afflussi) e al rischio climatico (sia fisico che di transizione). Le risultanze delle analisi effettuate vengono
periodicamente documentate al Consiglio di Amministrazione e mensimente presentate al Comitato Rischi. I
posizionamento della Banca relativamente alla liquiditd operativa e strutturale viene altresi rendicontato con frequenza
trimestrale al Consiglio di Amministrazione.

Sulla base degli indirizzi definiti dalla Capogruppo sono individuati degli indicatori di preallarme di crisi, sistemica/di
mercato, ossia un insieme di rilevazioni di natura qualitativa e quantitativa utili per I'individuazione di segnali che
evidenzino un potenziale incremento dell’esposizione al rischio di liquiditd. Tali indicatori rappresentano, unitariamente ai
risultati derivanti dalla misurazione del rischio diliquiditd, un elemento informativo importante per I' attivazione delle misure
di attenuazione del rischio di liquidita.

Sul tema del Contingency Funding Plan (CFP), ossia di procedure organizzative e operative da attivare per fronteggiare
situazioni di allerta o crisi di liquiditd, & opportuno evidenziare che la gestione & accentrata presso la Capogruppo; ne
consegue che a fronte di eventuali criticitd sul profilo della liquidita riscontrate a livello di singole banche appartenenti al
Gruppo, € la Capogruppo che interviene utilizzando le risorse a disposizione dell'intero Gruppo. Il CFP si attiva dunque
solo nel caso in cui emerga una problematica a livello dei valori consolidati del Gruppo Cassa Centrale. Nel CFP del
Gruppo sono definiti gli stati di non ordinaria operativitd ed i processi e strumenti per la relativa attivazione/gestione (ruoli
e responsabilitd degli organi e delle unitd organizzative aziendali coinvolti, indicatori di preallarme di crisi sistemica e
specifica, procedure di monitoraggio e di attivazione degli stati di non ordinaria operativitd, strategie e strumenti di
gestione delle crisi.

La Banca, tradizionalmente, ha registrato una consistente disponibilita di risorse liquide in virtU sia della composizione del
proprio buffer di liquiditd, formato prevalentemente da strumenti finanziari di alta qualitd ed eligibile per operazioni di
rifinanziamento con I'Eurosistema, sia dell’adozione di politiche di funding volte a privilegiare la raccolta diretta di tipo
retail.

Alla data diriferimento del bilancio, I'importo totale delle riserve di liquiditd libere, intese come attivitd liquide di elevata
qualita calcolate ai fini del calcolo del Liquidity Coverage Ratio (LCR), si & attestato a 179 milioni di Euro.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita finanziarie

Euro
g £ 5 @
K] K] D o
(o)) O ._ v € ‘n
VOCI/ SCAGLIONI TEMPORALI - N £ -0 -0
25 ¢ ¢ g o E
5o B w S E N
o ™~ o — o — o 2
0o 0o oo (a
A. ATTIVITA PER CASSA 19.237 1.992 1.606 3.011 11.984
A.1 Titoli di Stato 42 - 89 - 530
A.2 Altri titoli di debito - - - = 55
A.3 Quote OICR 254 - - - -
A.4 Finanziamenti 18.940 1.992 1.517 3.011 11.399
- Banche 4.732 - - 34 -
- Clientela 14.208 1.992 1.517 2.976 11.399
B. PASSIVITA PER CASSA 579.224 1.760 3.098 5.323 10.524
B.1 Depositi e conti correnti 579.200 - - 67 32
- Banche 1.790 - - - -
- Clientela 577.410 - - 67 32
B.2 Titoli di debito 24 1.760 3.098 5.255 10.269
B.3 Altre passivita - - - - 223

C. OPERAZIONI "FUORI BILANCIO"
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale

- Posizioni lunghe - 10 - - -

- Posizioni corte - 7 : - -
C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - 9 18

- Posizioni corte - - - 3 3
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere

- Posizioni lunghe - - - - -

- Posizioni corte - - - - -
C.4 Impegniirrevocabili a erogare fondi

- Posizioni lunghe - - - - -

- Posizioni corte - - - - -
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate 2.902 - 136 114 1.019
C.6 Garanzie finanziarie ricevute - - - - -
C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - - -

- Posizioni corte - - - - -
C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - - -

- Posizioni corte - - - - -
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B i g _ >

E g EE 5 £ = 2
VOCI/ SCAGLIONI TEMPORALI 3 £ : O 'q_, O g E

= =T =l ") o

5 0 50 5 0 o T

o 2 o 2 o 2 = o

o= 0= o= (@) £
A. ATTIVITA PER CASSA 34.032 30.813 226.443 410.546 6.224
A.1 Titoli di Stato 20.501 4.457 83.000 73.500 -
A.2 Altri titoli di debito - 329 1.266 1.300 -

A.3 Quote OICR - - - - -

A.4 Finanziamenti 13.531 26.027 142177 335.746 6.224
- Banche - 890 21.055 1.633 6.224
- Clientela 13.531 25.137 121.122 334.114 -
B. PASSIVITA PER CASSA 10.214 36.206 13.850 3.395 -
B.1 Depositi e conti correnti 656 124 30 - -
- Banche - - - - -
- Clientela 656 124 30 - -
B.2 Titoli di debito 9.558 36.032 13.035 - -
B.3 Altre passivita - 50 785 3.395 -

C. OPERAZIONI "FUORI BILANCIO"
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - : -

- Posizioni corte - - - - R
C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe 27 54 - - -

- Posizioni corte 9 17 - - _
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere

- Posizioni lunghe - - - : -

- Posizioni corte - - - . -
C.4 Impegniirrevocabili a erogare fondi

- Posizioni lunghe - - - - -

- Posizioni corte - - - - -
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate 1.870 2.395 1.695 533 -
C.6 Garanzie finanziarie ricevute - - - - -
C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - - -

- Posizioni corte - - - - -
C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - . -

- Posizioni corte - - - - -
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Altre Valute

VOCI/ SCAGLIONI TEMPORALI

A. ATTIVITA PER CASSA
A.1 Titoli di Stato
A.2 Altri fitoli di debito
A.3 Quote OICR
A.4 Finanziamenti
- Banche
- Clientela
B. PASSIVITA PER CASSA
B.1 Depositi e conti correnti
- Banche
- Clientela
B.2 Titoli di debito
B.3 Altre passivita
C. OPERAZIONI "FUORI BILANCIO"
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate
C.6 Garanzie finanziarie ricevute
C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

705
705

2.446
2.446

2.445

o
[=
=
2
(o))
— o
o £
= .0
o0
o
[a e

Da oltre 7 giorni
a 15 giorni

130
130

Da oltre 15 giorni

a 1 mese

216
216

Da oltre 1 mese
fino 3 mesi

648
648
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VOCI/ SCAGLIONI TEMPORALI

Da oltre 6 mesi
fino a 1 anno
Da oltre 1 anno
fino a 5 anni
Indeterminata

‘7
ok
€0
™ £
go
OU
o
O ¢
(a ¥ —

Olire 5 anni

A. ATTIVITA PER CASSA 691 - - o -
A.1 Titoli di Stato - - - - -
A.2 Altri fitoli di debito - - - - -
A.3 Quote OICR - - - - R

A.4 Finanziamenti 691 - - - _
- Banche 691 - - - -
- Clientela - - - - -

B. PASSIVITA PER CASSA - - 5 - -
B.1 Depositi e conti correnti - - - - _

- Banche - - - . -

- Clientela - - - . -
B.2 Titoli di debito - - - - R
B.3 Altre passivitd - - - - _
C. OPERAZIONI "FUORI BILANCIO"
C.1 Derivati finanziari con scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - : -

- Posizioni corte - - - - R
C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - . -

- Posizioni corte - - - . -
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere

- Posizioni lunghe - - - : -

- Posizioni corte - - - - R
C.4 Impegniirrevocabili a erogare fondi

- Posizioni lunghe - - - - -

- Posizioni corte - - - - -
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate - - - - R
C.6 Garanzie finanziarie ricevute - - - - -
C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - . -

- Posizioni corte - - - - -
C.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale

- Posizioni lunghe - - - - -

- Posizioni corte - - - - -

Operazioni di autocartolarizzazione

La Banca non ha posto in essere operazioni di autocartolarizzazione.
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SEZIONE 5 - RISCHI OPERATIVI
Informazioni di natura qualitativa

A. ASPETTI GENERALI, PROCESSI DI GESTIONE E METODI DI MISURAZIONE DEL RISCHIO
OPERATIVO

Il rischio operativo, cosi come definito dalla regolamentazione prudenziale, € il rischio di subire perdite derivanti
dallinadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni.

Tale definizione include il rischio legale (ovvero il rischio di subire perdite derivanti da violazioni di leggi o regolamenti, da
responsabilitd contrattuale o extra-contrattuale ovvero da altre controversie), ma non considera quello di reputazione e
quello strategico.

Il rischio operativo si riferisce, dunque, a diverse fipologie di eventi che non sono singolarmente rilevanti e che vengono
quantificati congiuntamente per I'intera categoria di rischio.

Il rischio operativo, connaturato nell'esercizio dell’attivitd bancaria, &€ generato frasversalmente da tutti i processi
aziendali. In generale, le principali fonti di manifestazione del rischio operativo sono riconducibili alle frodi interne, alle
frodi esterne, ai rapporti di impiego e sicurezza sul lavoro, agli obblighi professionali verso i clienti ovvero alla natura o
caratteristiche dei prodotti, ai danni da eventi esterni e alla disfunzione dei sistemi informatici e a carenze nel tfrattamento
delle operazioni o nella gestione dei processi, nonché perdite dovute alle relazioni con controparti commerciali e fornitori.

Nell'ambito dei rischi operativi, risultano significative le seguenti sottocategorie di rischio:

= il "rischio ICT e di sicurezza”, ossia il rischio di incorrere in perdite dovuto alla violazione della riservatezza, carente
integrita dei sistemi e dei dati, inadeguatezza o indisponibilitd dei sistemi e dei dati o incapacitd di sostituire la
tecnologia dell'informazione (IT) entro ragionevoli limiti di tempo e costi, in caso di modifica dei requisiti del
contesto esterno o dell’attivitd (agility), nonché i rischi di sicurezza derivanti da processi interni inadeguati o errati
o da eventi esterni, inclusi gli attacchi informatici o un livello di sicurezza fisica inadeguata;

= il “rischio di terze parti”, ossia rischio di incorrere in perdite economiche, di reputazione e di quote di mercato
derivanti dall'esternalizzazione/fornitura di servizi e/o funzioni aziendali.

In quanto rischio trasversale rispetto ai processi, il rischio operativo trova i presidi di controllo e di attenuazione nella
disciplina in vigore (regolamenti, disposizioni attuative, deleghe), che opera soprattutto in ottica preventiva. Sulla base di
tale disciplina sono poi impostati specifici controlli di linea a verifica ed ulteriore presidio di tale tipologia di rischio.

La disciplinain vigore € trasferita anche nelle procedure informatiche con I'obiettivo di presidiare, nel continuo, la corretta
attribuzione delle abilitazioni ed il rispetto delle segregazioni funzionali in coerenza con i ruoli.

Disciplina e controlli di linea sono regolamentati dal CdA, atfuati dalla Direzione e aggiornati, ordinariamente, dai
responsabili specidlistici.

Con riferimento ai presidi organizzativi, poi, assume rilevanza l'istituzione della funzione di conformitd (Compliance),
esternalizzata presso la Capogruppo, deputata al presidio ed al controllo del rispetto delle norme e che fornisce un
supporto nella prevenzione e gestione del rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, di riportare perdite
rilevanti conseguenti alla violazione di normativa esterna (leggi o regolamenti) o interna (statuto, codici di condotta,
codici di autodisciplina). Anche la Direzione di Compliance opera per il framite di propri referenti individuati all'interno
delle singole banche del Gruppo.

Sono, inolfre, previsti controlli di secondo livello inerenti alle verifiche suirischi connessi alla gestione del sistema informativo
e all'operativitd dei dipendenti.

Il processo di gestione del rischio operativo si articola nelle seguenti fasi:

= identificazione e valutazione, che comprende le attivita dirilevazione, raccolta e classificazione delle informazioni

quantitafive e qualitative relative al rischio operativo; tali rischi sono costantemente e chiaramente identificati,
segnalati e riportati ai vertici aziendali;

* misurazione, che comprende I'attivitd di determinazione dell’esposizione al rischio operativo effettuata sulla base
delle informazioni raccolte nella fase di identificazione;

= monitoraggio e controllo, che comprende le attivitd concernenti il regolare monitoraggio del profilo del rischio

operativo e dell’esposizione a perdite rilevanti, attraverso la previsione di un regolare flusso informativo che
promuova una gestione attiva del rischio;
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= gestione del rischio, che comprende le attivitd finalizzate al contenimento del rischio operativo coerentemente

con la propensione al rischio stabilito, attuate intervenendo su fattori di rischio significativi o attraverso il loro
frasferimento, tframite I'utilizzo di coperture assicurative o altri sfrumenti;

= reporting, attivitd volta alla predisposizione di informazioni da trasmettere agli organi aziendali (ivi compresi quelli
di conftrollo) e a tutte le strutture aziendali coinvolte, in merito ai rischi assunti o assumibili.

Nel corso dell’esercizio la Banca, sotto il coordinamento della Capogruppo, ha alimentato la procedura per larilevazione
degdli eventi di perdita operativa e dei relativi effetti economici. Inoltre sono state effettuate attivitd di assessment per la
valutazione prospettica del rischio operativo (Risk and Conftrol Self Assessment - RCSA) e avviate le attivitd di analisi del
rischio generato dall’operativitd con terze parti (third party risk management) tramite un tool predisposto dalla
Capogruppo.

Vi sono, infine, i confrolli di terzo livello, svolti dalla Direzione Internal Audit della Capogruppo che periodicamente
esamina la funzionalitd del sistema dei controlli nell’ambito dei vari processi aziendali.

Nell’ambito del complessivo assessment, con specifico riferimento alla componente dirischio legata all’esternalizzazione
o fornitura di processi/attivitd aziendali si evidenzia che la Banca si avvale, in via prevalente dei servizi offerti dalla
Capogruppo e dalle sue societd strumentali. Queste circostanze costituiscono una mitigazione dei rischi assunti dalla
Banca nell’esternalizzazione o fornitura di funzioni di controllo e di funzioni essenziali o importanti (anche “FEI”).

Con riguardo a tutti i profili di esternalizzazione/fornitura in essere, sono state attivate le modalitd atte ad accertare |l
corretto svolgimento delle attivitd da parte del fornitore predisponendo, in funzione delle diverse tipologie, rischi e
rilevanza di servizio, differenti livelli di protezione confrattuale e di confrollo.

La Banca manfiene internamente la competenza richiesta per controllare efficacemente le funzioni essenziali o
importanti esternalizzate e per gestire i rischi connessi con le forniture, inclusi quelli derivanti da potenziali conflitti diinteressi
del fornitore di servizi. In tale ambito, & stato individuato all'interno dell’ organizzazione, un referente interno per ciascuna
delle attivitd esternalizzate, dotato di adeguati requisiti di professionalitd, responsabile del controllo del livello dei servizi
prestati dall’outsourcer e sanciti nei rispettivi contfratti e dell'informativa agli organi aziendali sullo stato e I'andamento
delle funzioni esternalizzate/forniture.

Rientra tra i presidi a mitigazione di tali rischi anche I'adozione di un Piano di continuitd operativa e di emergenza volto
a cautelare la Banca a fronte di eventi critici che possono inficiarne la piena operativitd.

Con riferimento alla misurazione regolamentare del requisito prudenziale a fronte dei rischi operativi, la Banca applica il
nuovo Modello Standard, che € I'unico metodo di valutazione dei rischi operativi, in quanto il Comitato di Basilea ha
deciso di eliminare tutti i precedenti metodi (BIA , TSA e AMA).

La metodologia soprariportata si basa sulle seguenti componenti:

= BIC (Business Indicator Component): che si calcola moltiplicando il Bl per un insieme di coefficienti marginali (a)
determinati dalla normativa e I'lLM (Internal Loss Multiplier)® ;
= Bl (Business Indicator): tale indicatore comprende fre componenti:

o |LDC (Interest, Leases and Dividend Component);
s SC (Services Component);
s FC (Financial Component).

Per tali componenti viene calcolata la media su tre anni (f, -1 e 1-2).

COMPONENTE IMPORTO

ILDC - Inferest, Leases and Dividend Component 16.420.647
SC —Services Component 7.304.227
FC - Financial Component 1.759.036
Bl — Business Indicator 25.483.911
REQUISITO PATRIMONIALE (BIC - Business Indicator Component) 3.058.069

5 L'ILM € attualmente settato paria 1.

NOTA INTEGRATIVA 210



Informazioni di natura quantitativa

Con riferimento alle informazioni di natura quantitativa, nel corso dell’esercizio le perdite operative risultano
prevalentemente concentrate nella tipologia di evento ET7: Esecuzione, consegna e gestione dei processi. Il totale delle
perdite operative registrate nel corso del 2025 ammonta a 77.057 e sono relative ad 6 eventi.

Rischio legale

La Banca, nello svolgimento della propria attivitd possono essere coinvolte in contenziosi e procedimenti di natura legale.
A fronte di tali contenziosi e procedimenti, sono stati appostati congrui accantonamenti in bilancio in base alla
ricostruzione degli importi potenzialmente a rischio, alla valutazione della rischiositd effettuata in funzione del grado di
“probabilitd” e/o “possibilitd” cosi come definiti dal Principio Contabile IAS 37 e tenendo conto della piu consolidata
giurisprudenza in merito. Pertanto, per quanto non sia possibile prevederne con certezza I'esito finale, si ritiene che
I'eventuale risultato sfavorevole di detti procedimenti non avrebbe, sia singolarmente che complessivamente, un effetto
negativo rilevante sulla situazione finanziaria ed economica della Banca. Per informazioni maggiormente dettagliate si
rimanda a quanto riportato nella Parte B, Sezione 10 — Fondi per rischi e oneri.
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PARTE F

Informazioni
sul patrimonio



SEZIONE 1 - IL PATRIMONIO DELL'IMPRESA

Informazioni di natura qualitativa

Il patrimonio costituisce il principale presidio a fronte dei rischi aziendali connessi all’ attivitd della Banca. Rappresenta un
fondamentale parametro diriferimento per le valutazioni di solvibilitd, condotte dalle Autoritd di Vigilanza e dal mercato,
e costituisce il miglior elemento per un’efficace gestione, sia in chiave strategica che di operativitd corrente, in quanto
elemento finanziario in grado di assorbire le possibili perdite prodotte dall'esposizione della Banca a tutti i rischi assunti.
Inoltre, assume un ruolo rilevante anche in termini di garanzia nei confronti dei depositanti e dei creditori in generale.

Gli organismi di vigilanza internazionali e locali hanno stabilito a tal fine, prescrizioni rigorose per la determinazione del
patrimonio regolamentare e dei requisiti patrimoniali minimi che gli enti creditizi sono tenuti a rispettare.

Il patrimonio al quale la Banca fa riferimento & quello definito dal Regolamento UE n.575/2013 (CRR) e successive
modifiche nella nozione dei Fondi Propri e si articola nelle seguenti componenti:
= capitale diclasse 1 (Tier 1), costituito dal capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CET 1) e dal capitale
aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1);
= capitale di classe 2 (Tier 2 - T2).

In esso, particolare rilievo & rappresentato da:

= una politica attenta di distribuzione degli utili, che in ottemperanza alle disposizioni del settore, comportano un
accanfonamento rilevante alle riserve di utili da parte della Banca;

= una gestione oculata degliinvestimenti, che tiene conto della rischiositd delle controparti;

= dei piani dirafforzamento patrimoniali promossi dalla Capogruppo framite emissioni di strumenti di capitale e titoli
subordinati.

Tutto cid, viene perseguito nelllambito del rispetto dell’adeguatezza patrimoniale determinando il livello di capitale
interno necessario a fronteggiare i rischi assunti, in oftica attuale e prospettica, nonché in situazioni di stress, e tenendo
conto degli obiettivi e delle strategie aziendali nei contesti in cui la Banca opera. Tali valutazioni vengono effettuate
annualmente in concomitanza della definizione degli obieftivi di budget e all’occorrenza, in vista di operazioni di
carattere straordinario che interessano la Banca.

Almeno tfrimestralmente, inolire, viene verificato il rispetto dei requisiti patrimoniali minimi, previsti dalle disposizioni pro
tfempore vigenti, di cui all' art. 92 del CRR, in base al quale:
= il valore del capitale primario di classe 1 in rapporto al totale delle attivitd ponderate per il rischio deve essere
almeno pari al 4,5% (CETI capital ratio);
= il valore del capitale di classe 1 in rapporto al totale delle attivitd ponderate per il rischio deve essere almeno pari
al 6,0% (T1 capital ratio);
= il valore dei fondi propri in rapporto al totale delle attivitd ponderate per il rischio deve essere almeno pari all’ 8,0%
(Total capital ratio).

A questi requisiti minimi regolamentari € stata aggiunta la riserva di Conservazione del Capitale (Capital Conservation
Buffer) pari al 2,5%.

In aggiunta, a partire dal 31 dicembre 2024 € attiva una nuova Riserva di capitale a fronte del rischio sistemico (Systemic
Risk Buffer - SyRB) che dal 30 giugno 2025 ¢€ pari all'1% delle esposizioni rilevanti, costituita da capitale di elevata qualita.

Un eventuale mancato rispetto della somma di questi requisiti (Requisito Combinato) da parte dell’Ente vigilato,
determina limitazioni alle distribuzioni di dividendi, alle remunerazioni variabili e altri elementi utili a formare il patrimonio
Regolamentare olire limiti prestabiliti, portando di conseguenza gli Enti vigilati a dover definire le opportune misure
necessarie a ripristinare il livello di capitale richiesto.

Inoltre, a decorrere dal 1° gennaio 2016 le Banche hanno I'obbligo di detenere una riserva di Capitale Anticiclica
(Coutercyclical Capital Buffer). A partire dal 1° gennaio 2019 tale riserva, composta da Capitale primario di Classe 1, non
poftrd superare il 2,5% dell’ammontare complessivo delle esposizioni ponderate per il rischio.

Considerando che, come da comunicazione della Banca d'ltalia del 26 settembre 2025, per il quarto trimestre 2025 il
coefficiente della riserva anticiclica per le esposizioni verso controparti residenti in Italia & stato fissato allo 0%, che i
coefficienti di capitale anticiclici sono stafti fissati generalmente pari allo 0% e che la Banca presenta principalmente
esposizioni verso soggetti nazionali, il coefficiente anticiclico specifico della Banca risulta essere prossimo allo zero.

Alla data diriferimento del presente bilancio, la Banca evidenzia:

= un rapporto tra capitale primario di classe 1 - CET1 - ed attivita dirischio ponderate (CET 1 ratio) pari al 27,98 %;
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= unrapporto tra capitale di classe 1 ed attivitd dirischio ponderate (coefficiente di capitale diclasse 1 —Tier 1 ratio)
pari al 27,98 %;
= un rapporto tra fondi propri ed attivitd di rischio ponderate (coefficiente di capitale totale) pari al 27,98 %.

La consistenza dei fondi propri risulta, oltre che pienamente capiente su futti e fre i livelli vincolanti di capitale, adeguata
alla copertura del Capital Conservation Buffer.
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Informazioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

Voci/Valori 31/ '1'272%'53 31/ Ilrg}oz‘:)r;:
1. Capitale 145 142
2. Sovrapprezzi di emissione 65 53
3. Riserve 66.585 56.669
- di utili 66.585 56.669
a) legale 76.989 67.074
b) statutaria - -
C) azioni proprie - -
d) altfre (10.404) (10.409)
- altre = -
4. Strumenti di capitale - -
5. (Azioni proprie) - -
6. Riserve da valutazione: 1.377 1.306
- Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 840 807
- Coperture di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita . )
complessiva
- Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto
sulla redditivitd complessiva 81 795
- Afttivitd materiali - -
- Afttivitd immateriali - -
- Copertura diinvestimenti esteri - -
- Copertura dei flussi finanziari - -
- Stfrumenti di copertura [elementi non designati] - -
- Differenze di cambio - -
- Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione - -
- Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto economico ) )
(variazioni del proprio merito creditizio)
- Utili (perdite) attuariali su piani previdenziali a benefici definifi (293) (296)
- Quote delle riserve da valutazione relative alle partecipate valutate a patrimonio . )
netto
- Leggi speciali di rivalutazione - -
7. Utile (perdita) d'esercizio 10.054 10.737
Totale 78.226 68.907
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B.2 Riserve da valutazione delle atftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva: composizione

Totale 31/12/2025 Totale 31/12/2024

ATTIVITA/VALORI

Riserva positiva Riserva negativa Riserva positiva Riserva negativa
1. Titoli di debito 841 (1) 796 (1)
2. Titoli di capitale 844 (4) 816 9)

3. Finanziamenti - - - -

Totale 1.685 (15) 1.612 (10)

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva: variazioni annue

Titoli di Titoli di . q .

debito capitale Finanziamenti
1. ESISTENZE INIZIALI 795 807 -
2. VARIAZIONI POSITIVE 692 91 -
2.1 Incrementi di Fair Value 309 28 -
2.2 Rettifiche di valore per rischio di credito 4 X -
2.3 Rigiro a conto economico di riserve negative da realizzo 2 X -
2.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (fitoli di capitale) - - -
2.5 Altre Variazioni 378 62 -
3. VARIAZIONI NEGATIVE 657 58 -
3.1 Riduzioni di Fair Value 204 1 -
3.2 Riprese di valore per rischio di credito 7 - -
3.3 Rigiro a conto economico da riserve positivo: da realizzo 47 X -
3.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di capitale) - 1 -
3.5 Altre Variazioni 398 56 -
4. RIMANENZE FINALI 831 840 -
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B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

VOCI DI BILANCIO 31/12/2025 31/12/2024
1. ESISTENZE INIZIALI (296) (311)
2. VARIAZIONI POSITIVE 3 14
2.1 Utili attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti 8 14

2.2 Altre variazioni - R
2.3 Operazioni di aggregazione aziendale - -
3. VARIAZIONI NEGATIVE -

3.1 Perdite aftuariali relative a piani previdenziali a benefici definiti - -
3.2 Altre variazioni - R
3.3 Operazioni di aggregazione aziendale - -

4. RIMANENZE FINALI (293) (296)

SEZIONE 2 — | FONDI PROPRI E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA

In merito al contenuto della presente sezione, si fa rinvio all’informativa sui fondi propri e sull’adeguatezza patrimoniale
contenuta nell'informativa al pubblico (c.d. Terzo Pilastro), predisposta su base consolidata dalla Capogruppo Cassa
Centrale Banca Credito Cooperativo Italiano S.p.A. ai sensi del Regolamento (UE) n. 575/2013 del 26 giugno 2013 (CRR).
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PARTE G

Operazioni di
aggregazione
riguardanti
imprese o rami
d'azienda



SEZIONE 1 — OPERAZIONI REALIZZATE DURANTE L’ESERCIZIO

Nel corso dell’esercizio la Banca non ha effettuato operazioni di aggregazione di imprese o rami d'azienda, come

disciplinate ai sensi dell'lFRS 3, e neanche operazioni di aggregazione con soggetti sottoposti a comune controllo (cd.
"Business combination between entities under common confrol”).
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PARTE H

Operazioni con
parti correlate



La Banca, nel rispetto delle procedure previste dalla normativa di settore, si & dotato del Regolamento di Gruppo per la
gestione delle operazioni con soggetti collegati.

Il predetto Regolamento, che tiene conto di quanto previsto dalla Circolare di Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013
e successivi aggiornamenti, ha lo scopo di disciplinare I'individuazione, I'approvazione e I'esecuzione delle Operazioni
con Soggetti Collegati poste in essere dalla Capogruppo, dalle Banche Affiliate e dalle Societd del Gruppo, nonché gli
assetti organizzativi e il sistema dei controlli interni di cui il Gruppo si dota al fine di preservare I'integritd dei processi
decisionali nelle Operazioni con Soggetti Collegati, garantendo il costante rispetto dei limiti prudenziali e delle procedure
deliberative stabiliti dalla predetta Circolare di Banca d'ltalia.

Ai fini contabili rilevano invece le disposizioni dello IAS 24 — Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate.
Nell’ambito della normativa interna del Gruppo Cassa Centrale, vengono identificate come parti correlate:

Persone fisiche:

= dirigenti ed esponenti con responsabilita strategiche (compresi gli Amministratori, Sindaci effettivi e memobri
Direzione Generale) dell'entitd che redige il bilancio:

= dirigenti ed esponenti con responsabilitd strategiche sono i soggetti che hanno il potere e la responsabilitd,
direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivitd della Societd;

= i familiari stretti dei “dirigenti ed esponenti con responsabilitd strategiche”.

Si considerano familiari stretti di una persona quei familiari che ci si attende possano influenzare, o essere influenzati,
da tale soggetto neiloro rapporti con I'entita, tra cui:

s i figli (anche non conviventi) e il coniuge (anche se legalmente separato) o il convivente more uxorio di tale
soggetto;

= ifigli del coniuge o del convivente more uxorio di tale soggetto;

o | soggetti fiscalmente a carico di tale soggetto o a carico del coniuge o del convivente more uxorio di tale
soggetto;

s ifratelli, le sorelle, i genitori, i nonni e i nipoti — figli dei figli— (anche non conviventi) di tale soggetto.

Persone giuridiche:

= enfitd controllata (controllo diretto, indiretto o congiunto) da uno dei soggetti di cui al punto precedente (persone
fisiche);

= entitd che hainfluenza notevole sulla entitd che redige il bilancio, nonché le loro controllate e relative joint venture;
= CR/BCC/RAIKA appartenenti al Gruppo Cassa Centrale;

= societd appartenenti al Gruppo Cassa Centrale (controllo diretto, indiretto o congiunto) nonché le loro confrollate;
= societd collegate e le joint venture dell’entitd che redige il bilancio nonché loro controllate;

= | piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro a favore dei dipendenti del Gruppo.

1.INFORMAZIONI SUI COMPENSI DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

| dirigenti con responsabilitd strategiche sono i soggetti che hanno il potere e la responsabilitd, direttamente o
indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivitd della Societd.

Rientrano tra questi soggetti:

Il Direttore Generale, il Vice Direttore Vicario, il Vice Direttore Generale, i componenti del Consiglio di Amministrazione, i
Sindaci e i dirigenti che riportano direttamente al Consiglio di Amministrazione o al Direttore Generale.

La tabella che segue riporta, in ossequio a quanto richiesto dallo IAS 24 par. 17, I'ammontare dei compensi corrisposti
nell'esercizio ai componenti degli Organi di Amministrazione e Controllo nonché i compensi relativi agli altri Dirigenti con
responsabilitd strategiche che rientrano nella nozione di “parte correlata”.
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ORGANI DI AMMINISTRALZ. ORGANI DI CONTROLLO ALTRI MANAGERS TOTALE AL  31/12/2025

Importo di Importo Importo di Importo Importo di Importo Importo di Importo
Competenza | corrisposto | Competenza | corrisposto | Competenza | corrisposto | Competenza | corrisposto

Salari e altri
beneficia 310 305 115 115 233 233 658 654
breve termine

Benefici

successivi al

rapporto di

lavoro - - - - 20 20 20 20
(previdenziali,

assicurazioni,

ecc)

Altri benefici a
lungo termine

Indennitd per
la cessazione
del rapporto di
lavoro

Pagamentiin
azioni

Totale 310 305 115 115 253 253 679 674

2. INFORMAZIONI SULLE TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

La tabella che segue riporta le informazioni sui rapporti patrimoniali ed economici intercorsi nel periodo diriferimento con
le parti correlate.

Passivo (?arar)zie G.a EIE Ricavi
rilasciate ricevute
Capogruppo 41.697 9.455 - 5.000 1.509 1.299
Confrollate 508 30 - - 1.179 -
Collegate 610 - - - 50 -
Amministratori e Dirigenti 257 716 - 247 7 2
Altre parti correlate 2.994 3.548 192 9.730 100 23
Totale 46.065 13.750 192 14.978 2.846 1.324

Si precisa che le "Alfre parti correlate” includono gli stretti familiari degli Amministratori, dei Sindaci e degli altri Dirigenti
con responsabilitd strategica, nonché le societd controllate, sottoposte a controllo congiunto e collegate dei medesimi
soggetti.

Le operazioni con parti correlate non hanno una incidenza significativa sulla situazione patrimoniale e finanziaria, sul
risultato economico e sui flussi finanziari della Banca.

Nel corso dell’esercizio non risultano rettifiche di valore analitiche o perdite per crediti verso parti correlate. Sui crediti
verso parti correlate & stata applicata unicamente la svalutazione collettiva come previsto dall'[FRS 9.

| rapporti e le operazioni intercorse con le parti correlate sono riconducibili all’ordinaria attivitd di credito e di prestazione
di altri servizi, e si sono normalmente sviluppati nel corso dell’esercizio in funzione delle esigenze od utilitd contingenti,
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nell'interesse comune delle parti. Le condizioni applicate ai singoli rapporti e alle operazioni con tali controparti non si
discostano da quelle correnti di mercato, ovvero sono dllineate, qualora ne ricorrano i presupposti, alle condizioni
applicate al personale dipendente.

3. Alire informazioni - Societd che esercita attivita di direzione e coordinamento

Denominazione della Capogruppo

Cassa Centrale Banca - Credito Cooperativo Italiano S.p.A., Sede legale Via G. Segantini, 5 — 38122 Trento (TN)

Dati economici e patrimoniali

Ai sensi dell’art. 2497 bis c.c., vengono esposti i dati essenziali dell’ultimo bilancio approvato (chiuso al 31.12.2024) dalla
controllante.

Stato Patrimoniale sintetico

Voci dell'attivo

31/12/2024

Cassa e disponibilitd liquide 254.940
Attivitd finanziarie 11.391.695
Derivati di copertura 984
Partecipazioni 248.298
Attivitd materiali ed immateriali 51.368
Attivita fiscali e altre attivita 467.515
Totale attivo 12.414.800

Importi in migliaia di euro,

Voci del passivo 31/12/2024
Passivita finanziarie 10.681.139
Derivati di copertura 11.673
Passivitd fiscali e altre passivita 474.989
Trattamento di fine rapporto del personale 897
Fondi per rischi ed oneri 25.017
Patrimonio netfto 1.221.085
Totale Passivo 12.414.800

Conto Economico sintetico

(importi in migliaia di euro)
Voci di Conto Economico 31/12/2024

Margine di interesse 63.135
Commissioni nette 113.432
Dividendi 44.350
Risultato netto delle attivitd e passivitd in portafoglio* -18.085
Margine di intermediazione 202.832
Rettifiche/riprese di valore netfte 7.858
Risultato della gestione finanziaria 210.690
Oneri di gestione** -274.355
Accanfonamenti nefti ai fondi per rischi e oneri -1.055
Altri proventi (oneri) 101.434
Utile (Perdita) dalla cessione diinvestimenti e partecipazioni 504
Risultato corrente lordo 37.218
Imposte sul reddito -243
Risultato netto 36.975

* La voce include il Risultato netto dell’attivita di negoziazione, il Risultato netto dell'attivita di copertura, Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivita
finanziarie, Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico.

** La voce Oneri di gestione contiene le spese amministrative e le rettifiche/riprese di valore nette sulle attivitd materiali e immateriali.
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PARTE |

Accordi

di pagamento
basati su propri
strumenti
patrimoniali



La presente sezione non viene compilata in quanto la Banca non ha in essere accordi di pagamento basati su propri

strumenti patrimoniali.
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PARTE L

Informativa
di settore



La Banca, non essendo quotata o emittente titoli diffusi, non & tenuta alla compilazione dell'informativa di settore di cui
all'lFRS 8.
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PARTE M

Informativa
sul leasing



SEZIONE 1 - LOCATARIO

Informazioni qualitative

L'IFRS 16 ha uniformato, in capo al locatario, il frattamento contabile dei leasing operativi e finanziari, imponendo al
locatario dirilevare:

* nella situazione patrimoniale-finanziaria: i) una passivitd di natura finanziaria, che rappresenta il valore attuale dei
canoni futuri che la societd & impegnata a pagare a fronte del contratto di locazione, e ii) un'attivitd che
rappresenta il “diritto d'uso” del bene oggetto dilocazione;

= nel Conto Economico: i) gli oneri finanziari connessi alla summenzionata passivitd finanziaria e i) gli ammortamenti
connessi al summenzionato “diritto d'uso”.

Il locatario rileva nel Conto Economico gliinteressi derivanti dalla passivitd per leasing e gli ammortamenti del diritto d' uso.
Il diritto d'uso € ammortizzato sulla durata effettiva del contratto sottostante.

Nell’ambito degli aspetti contabili evidenziati, la Banca hain essere principalmente contratti di leasing relativi ad immobili,
ATM e un’autovettura.

Le scelte applicate dalla Banca

Le scelte operate dalla Banca in materia di IFRS 16 sono del tutto coerenti con quelle applicate dall’intero Gruppo Cassa
Centrale.

Piu in dettaglio, la Banca adotta I'IFRS 16 avvalendosi dell’approccio prospettico semplificato, che prevede I'iscrizione di
una passivitd per leasing pari al valore attuale dei canoni di locazione futuri e di un diritto d'uso di pari importo. Tale
approccio non comporta pertanto un impatto sul patrimonio netto.

La Banca, adottando I'espediente pratico di cui al Paragrafo 6 del principio IFRS 16, esclude dal perimetro di applicazione
(i) i contratti con vita utile residua alla data di prima applicazione inferiore a 12 mesi e (i) i confratti aventi ad oggetto
beni di valore inferiore a Euro 5.000. Con riferimento a queste due fattispecie, i canoni di locazione sono stati registrati fra
i costi operativi nel Conto Economico. La Banca applica I'lFRS 16 anche agli embedded leases, ovvero ai confratti di
natura diversa dalla locazione/leasing/noleggio i quali contengono sostanzialmente locazioni, leasing o noleggi a lungo
fermine.

Tasso di attualizzazione

La Banca, in applicazione del principio IFRS 16, utilizza il tasso medio ponderato della raccolta a scadenza.

Durata del contratto

La durata del contratto corrisponde al periodo non annullabile nel quale la singola societd & soggetta ad una
obbligazione verso il locatore e ha il diritto all’utilizzo della cosa locata. Fanno parte della durata del confratto:

= periodicoperti dall'opzione di proroga del leasing, se il locatario ha la ragionevole certezza di esercitare I'opzione;
e

= | periodi coperti dall’opzione di risoluzione del leasing, se il locatario ha la ragionevole certezza di non esercitare
I'opzione.

Non fanno parte della durata del contratto i periodi coperti da un’opzione a terminare il contratto bilaterale. In questi
casi la durata del contratto & limitata al periodo di notifica per I'esercizio dell’opzione stessa.

Componenti di leasing e non leasing

La Banca ha valutato di separare le componenti di servizio da quelle di leasing. Le sole componenti di leasing
partecipano alla definizione della passivitd per leasing, mentre le componenti di servizo mantengono lo stesso
fratftamento contabile degli altri costi operativi.

Informazioni quantitative

Tutte le informazioni di natura quantitativa relative ai diritti d'uso acquisiti con il leasing, ai debiti per leasing e alle relative
componenti economiche, sono gid state esposte nell’ambito di altre sezioni della presente Nota Integrativa.

Nello specifico:
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= e informazioni sui diritti d'uso acquisiti con il leasing sono presenti nella “Parte B — Informazioni sullo Stato
Patrimoniale, Attivo, Sezione 8 - Attivitd materiali e Sezione 9 - Attivitd immateriali;

= e informazioni sui debiti per leasing sono presenti nella “Parte B — Informazioni sullo Stato Pafrimoniale, Passivo,
Sezione 1 — Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato™;

= le informazioni sugli interessi passivi sui debiti per leasing e gli altri oneri connessi con i diritti d'uso acquisiti con il
leasing, gli utili e le perdite derivanti da operazioni di vendita e retrolocazione e i proventi derivanti da operazioni
di sub-leasing sono presenti nella “Parte C — Informazioni sul Conto Economico”, nelle rispettive sezioni.

Sirimanda pertanto alle considerazioni esposte nelle parti informative sopra menzionate.

Conriferimento ai costirelativi al leasing a breve termine, contabilizzati sescondo quanto previsto dal paragrafo 6 dell'lFRS
16, sirinvia a quanto esposto nella *Parte C — Informazioni sul Conto Economico”.

SEZIONE 2 - LOCATORE

Si tratta di fattispecie non applicabile per la Banca.

NOTA INTEGRATIVA 230



Allegati
del bilancio
della Banca
ZKB



Allegato A) Corrispettivi della revisione e dei servizi diversi dalla revisione

TIPOLOGIA DEI SERVIZI Corrispettivi

Revisione contabile 24

Servizi di attestazione 11
Altri servizi -

Totale 35
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Upravni odbor

Predsednik: Adriano Kovacic

Podpredsednik: Gabriele Ferfoglia

Clani upravnega odbora: Igor Filipcic, Petra Maronese, Ales Nanut

Miriam Ota, Marko Pertot, Marko Petelin, Maja Vrtovec

Nadzorni odbor
Predsednik: Aldo Cunja

Clana nadzornega odbora: Martina Malalan, Ugo Tomsic

Vodstvo
Generalna direktorica: Emanuela Bratos
Namestnik direktorice s polnimi pooblastili: Dean Rebecchi

Namestnik direktorice: Ivo Cotic

Stevilo ¢lanov in &lanic na dan 31.12.2025: 4.320



POROCILO NADZORNEGA ODBORA OBCNEMU ZBORU CLANOV

Cenjeni ¢lani zadruge ZKB ZADRUZNA KRASKA BANKA TRST GORICA Zadruga — ZKB
CREDITO COOPERATIVO DI TRIESTE E GORIZIA Soc. Coop.

Med poslovnim letom, ki se je zakljuilo 31. decembra 2025, smo naso dejavnost izvajali v skladu z
zakonskimi predpisi in naceli ravnanja nadzornih odborov druzb, ki se ne kotirajo na borzi, ki jih je
izdal Drzavni svet radunovodij in raunovodskih izvedencev (Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e Esperti Contabili).

Nadzorne dejavnosti v skladu s ¢lenom 2403 in naslednjimi ¢leni Civilnega zakonika ter v
skladu s sekundarnimi predpisi za banke

V poslovnem letu 2025 smo se udeleZili obénega zbora ¢lanov, 26. sej upravnega odbora in
8. sej izvrSnega odbora, ki so potekale v skladu z dologili statuta, zakonodaje in predpisov. Nadzorni
odbor je povzel svoja preverjanja in nadzorne dejavnosti v 25. zapisnikih, sestavljenih v letu 2025
in hranjenih v arhivu druzbe.

Nadzorovali smo skladnost z zakonodajo in statutom ter spoStovanje nacel dobrega
upravljanja, zlasti ustreznosti organizacijske, upravne in racunovodske strukture, ki jo je sprejela
banka, ter njeno dejansko delovanje.

Od ¢lanov uprave in vodstva banke smo z ustreznim predhodnim obvestilom in na sestankih pridobili
informacije o splo$ni uspesnosti poslovanja in njegovem predvidenem razvoju ter o najpomembne;jsih
gospodarskih, finanénih in kapitalskih transakcijah ter transakcijah s povezanimi strankami, ki jih je
opravila banka, in na podlagi pridobljenih informacij nimamo posebnih pripomb, o katerih bi morali
porocati.

Na podlagi prejetih informacij smo lahko preverili, da so bili sklepi sprejeti v skladu z

zakonom in s statutom banke in da niso bili nepremisljeni, tvegani, v moZnem konfliktu interesov, v
nasprotju s sklepi, ki jih je sprejel obéni zbor, ali taksni, da bi lahko ogrozali celovitost druzbenega
premozenja.
Seznanili smo se in nadzorovali, v okviru naSe pristojnosti, z ukrepi, ki sta jih sprejela upravni organ
in vodstvo za spremljanje posledic kompleksnih gospodarskih razmer zaradi nenehnih geopoliti¢nih
napetosti, ki vplivajo na realne moznosti rasti dolocenih trgov in sektorjev, ter v zvezi s tem nimamo
posebnih pripomb.

S pridobivanjem informacij od odgovornih za posamezne funkcije, s pregledovanjem
dokumentov banke in izmenjavo podatkov in informacij z revizijsko druzbo smo se seznanili z
ustreznostjo in delovanjem upravno-radunovodskega sistema ter zanesljivostjo slednjega za pravilno
predstavitev poslovnih dogodkov, pri ¢emer smo v okviru svojih pristojnosti nadzorovali njegovo
delovanje in ustreznost, in v zvezi s tem nimamo posebnih pripomb, o katerih bi bilo treba porocati.

Nadzirali smo celovitost, primernost, uporabnost in zanesljivost sistema notranjih kontrol ter
referenénega okvira dolodanja nagnjenosti banke k sprejemanju tveganj, njihovo skladnost z
razvojem in obsegom poslovanja ter s posebnimi obveznostmi in omejitvami, katerim je banka
podvrzena. S tem v zvezi smo posvetili pozornost analizi razlicnih oblik tveganj in naCinov
upravljanja in nadziranja le teh. Posebna pozornost je bila namenjena notranjemu procesu dolo¢anja
ustreznosti premozZenja in procesu upravljanja likvidnostnega tveganja. Poleg tega smo preverili
pravilno hierarhi¢no-funkcionalno namestitev sluzbe za kontrole. Pri opravljanju in nacrtovanju nasih
pregledov in kontrol smo se posluzevali strukture in urada za notranje kontrole banke. Od slednjih
smo prejemali primerne informacije.

Nadzorovali smo celovitost, primernost, funkcionalnost in zanesljivost nacrta neprekinjenega
poslovanja, ki ga je banka sprejela.




Kot ¢lani nadzornega organa smo nadzorovali delovanje in skladnost z Modelom organizacije in
upravljanja, ki ga je banka sprejela v skladu z Zakonsko uredbo §t. 231/2001, in nismo ugotovili
nobenih ravnanj v nasprotju z modelom oziroma njegovih krsitev, prav tako nismo bili seznanjeni z
nobenim dejanjem ali ravnanjem, ki bi predstavljalo krSitev dolocb Zakonske uredbe 231/01.

Glede sistema nagrajevanja in spodbud smo preverili, da je le ta ustrezen in skladen s predpisi
politik in praks nagrajevanja, ki jih je banka sprejela na osnovi tozadevnih navodil Nadzornega
Organa.

Med opravljanjem nadzora nismo zasledili pomembnih dogodkov, ki bi jih morali sporotiti
Banki Italije.

Obenem sporotamo, da nismo prejeli prijav na podlagi 2408. ¢lena Civilnega zakonika in da
pri pristojnih nadzornih organih ni pritozb in prijav v teku.

V poslovnem letu 2025 nadzorni odbor ni izdal mnenj, predvidenih po zakonu.
Nadzorni odbor, ob upostevanju dolocb 2. ¢lena Zakona 59/92 in 2545. ¢lena Civilnega zakonika
sporoca, da soglasa z naeli upravnega odbora glede vodenja banke za doseganje vzajemnostnih
namenov v skladu z zadruZnim znacajem banke. Ta dolo¢ila so podrobno navedena v letnem porotilu
o poslovanju upravnega odbora.

Med zgoraj opisanimi nadzornimi dejavnostmi se niso pojavila nobena druga pomembna
dejstva, ki bi jih bilo treba omeniti v tem porocilu.

Pripombe k racunovodskim izkazom

Upravni odbor nam je pravoéasno izro¢il osnutek racunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je
zakljucilo 31. decembra 2025, skupaj s poro¢ilom o poslovanju.

Racunovodske izkaze, ki jih sestavljajo izkaz finan¢nega polozaja, izkaz poslovnega izida, izkaz
sprememb lastniskega kapitala, izkaz vseobsegajofega donosa, izkaz denarnih tokov in pojasnila k
ratunovodskim izkazom in povezane primerjane informacije, lahko povzamemo, kot sledi:

Bilanca stanja

Sredstva € 760.053.266
Obveznosti € 681.827.298
Kapital € 78.225.968
od tega Dobicek poslovnega leta € 10.054.044

[zkaz poslovnega izida

Dobicek iz rednega poslovanja pred obdavcitvijo € 10.946.400
Davek na prihodke iz

rednega poslovanja € - 892.356
Dobicek poslovnega leta € 10.054.044

Opravili smo nadzorne dejavnosti v zvezi z racunovodskimi izkazi, ki so obsegale celovito strnjeno
preverjanje, da bi ugotovili, da so bili racunovodski izkazi pravilno sestavljeni. Nadzorovali smo
splosno zasnovo in skladnost sestave in strukture le teh z zakonskimi predpisi civilnega zakonika.

Nas pregled smo opravili v skladu z naceli ravnanja nadzornih odborov. V skladu s temi dolo¢bami
smo upoStevali pravila, ki urejajo sestavo racunovodskih izkazov, s posebnim poudarkom na:
mednarodnih ra¢unovodskih nacelih IAS/IFRS, izdanih s strani International Accounting Standards
Board (IASB), in z njimi povezanih pojasnilih, ki jih je izdal International Financial Reporting
Interpretations Comitee (IFRIC), potrdila pa Evropska komisija, in ki so v veljavi na dan bilance;




sistemskih okvirjih za sestavo ratunovodskih izkazov Framework for the Preparation and
Presentation of Financial Statements, ki jih je izdal odbor IASB, pri emer smo namenili posebno
pozornost glavnemu vodilu, to je prevladi vsebine nad obliko ter pojmu tehtnosti in pomembnosti
informacij; navodilih, ki jih vsebuje okroznica Banke Italije t. 262 z dne 22. decembra 2005 s
kasnejsimi posodobitvami; dokumentih o izvajanju nacel IFRS v [taliji, ki sta jih pripravila Italijanski
radunovodski organ (0.I.C.) in Italijansko ban¢no zdruzenje (ABI).

Med nagimi pregledi nismo ugotovili neskladnosti s pravili, ki urejajo sestavo racunovodskih izkazov,
in nepravilnosti pri uporabi mednarodnih ra¢unovodskih standardov.

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom vsebujejo dodatne informacije, koristne za celovit prikaz
poslovnih dogajanj in za boljse razumevanje postavk iz raéunovodskih izkazov ter so dopolnjena s
podatki in pojasnili, ki se nanasajo na dolocene zakonske predpise. Sestavljena so v skladu z vsebino,
kakrino predvidevajo dologbe Civilnega zakonika in drugi predpisi, katerim je banka podvrzena. Le
te vsebujejo informacije, za katere upravni organ smatra, da na verodostojen in pravilen nacin
prikazujejo premoZenjsko, ekonomsko in financno stanje, rezultat poslovanja in denarne tokove
banke. Obenem opisujejo navodila in podajajo informacije o poslovanju s povezanimi osebami.

Skupaj s podatki na dan 31. decembra 2025, bilanca na zahtevo in v skladu z navodili, ki jih
je izdala Banka Italije z okroZnico §t. 262 z dne 22. decembra 2005 in poznejsimi spremembani,
vsebuje tudi podatke na dan 31. decembra 2024.

Revizijsko poroéilo o letnih ratunovodskih izkazih banke je bilo dne 13. aprila 2026 izdano v
skladu s 14. ¢lenom Zakonske uredbe §t. 39 z dne 27. januarja 2010 in 10. ¢lenom Uredbe (EU) st.
537/2014, z mnenjem brez pridrZka, ki ga je podala druzba Deloitte & Touche S.p.A.

Navedeno poroéilo izkazuje, da racunovodski izkazi na verodostojen in pravilen nacin izkazujejo
premozenjsko in finan¢no stanje banke na dan 31. decembra 2025 ter rezultate poslovanja in denarnih
tokov za poslovno leto, zakljueno na navedeni datum v skladu z Mednarodnimi standardi
radunovodskega poro¢anja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija ter z odlo¢bami, izdanimi na
podlagi 43. ¢lena Zakonske uredbe §t. 136/15. 'V navedenem porotilu je tudi vsebovano mnenje, da
je poslovno poroéilo, ki ga je pripravil upravni odbor, skladno z ra¢unovodskimi izkazi Banke na dan
31. decembra 2025 in ustreza zakonskim predpisom.

Nadzorni odbor je pregledal dodatno porocilo v skladu z 19. ¢lenom Zakonske uredbe 39/2010
in 11. élenom Uredbe (EU) §t. 537/2014, ki ga je 13. aprila 2026 izdala revizijska druzba Deloitte &
Touche S.p.A., v katerem je razvidno, da sistem notranjih kontrol, z ozirom na finan¢no porocanje,
ne vsebuje pomanjkljivosti. Poro¢ilo vsebuje tudi izjavo v skladu s ¢lenom 6(2)(a) Uredbe (EU) 5t.
537/2014, da so bila ob upostevanju regulativnih in strokovnih nacel, ki urejajo revizijsko dejavnost
in eticnih nacel iz ¢lena 9 in 9-bis Zakonske uredbe 39/2010, upostevana eti¢na nacela in da niso bile
ugotovljene okolii&ine, ki bi ogrozale neodvisnost revizijske druzbe.

V sklopu nasih pregledov smo se med letom sestali z revizijsko druzbo in se sproti seznanili
z opravljenim delom in si medsebojno izmenjali informacije v skladu s ¢lenom 2409-septies
Civilnega zakonika.

Zato, da lahko izrazimo naSe mnenje o postavkah ratunovodskih izkazov, ki so predlozeni
vasi presoji, smo izvedli ustrezne preglede, tako kot to zahtevajo nadela ravnanja nadzornih odborov
druzb, ki ne kotirajo na borzi, ki jih je izdal Drzavni svet racunovodij in radunovodskih izvedencev.

Kontrole so zadevale nacela sestave in merila ocenjevanja, posebno v zvezi z rezervacijami,
ki so jih sprejeli upravitelji, ter izpolnjevanje nacela o previdnosti.

Predlogi in pripombe k odobritvi ra¢unovodskih izkazov

Na podlagi rezultatov dela, ki ga je opravil nadzorni odbor, in mnenja, izraZenega v revizijskem

porocilu, ki ga je izdal imenovani revizor, ne ugotavljamo razlogov, ki bi preprecevali odobritey
\




radunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je kongalo 31. decembra 2025, kot so jih pripravili
¢lani uprave.

Nadzorni odbor se strinja s predlogom za razporeditev rezultata poslovnega leta, ki ga je upravni
odbor oblikoval v poslovnem poro¢ilu.

Op¢ine, 14. aprila 2026

Nadzorni odbor

Predsednik

Clan nadzornega odbora TOMSIC UG()
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Upravni odbor

Predsednik: Adriano Kovacic

Podpredsednik: Gabriele Ferfoglia

Clani upravnega odbora: Igor Filipcic, Petra Maronese, Ales Nanut

Miriam Ota, Marko Pertot, Marko Petelin, Maja Vrtovec

Nadzorni odbor
Predsednik: Aldo Cunja

Clana nadzornega odbora: Martina Malalan, Ugo Tomsic
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL’ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Ai Soci di
ZKB Zadruzna Kraska Banka Trst Gorica Zadruga - ZKB Credito Cooperativo di Trieste e
Gorizia Societa Cooperativa

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di ZKB Zadruzna Kraska Banka Trst
Gorica Zadruga — ZKB Credito Cooperativo di Trieste e Gorizia Societa Cooperativa (la “Banca”),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal prospetto della
redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che include le informazioni
rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Banca al 31 dicembre 2025, del risultato economico e
dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall’International Accounting Standards Board e adottati dall’'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del D.Lgs. n. 136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Banca in conformita alle norme e ai principiin
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del
bilancio dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso;
pertanto su tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.
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Classificazione e valutazione dei crediti verso la clientela per finanziamenti valutati al

costo ammortizzato
Descrizione
dell’aspetto chiave
della revisione

Come indicato nella nota integrativa “Parte B - Informazioni sullo stato
patrimoniale - Sezione 4 dell’Attivo” e nella relazione sulla gestione al
Capitolo “Andamento della gestione della banca” — paragrafo “Qualita
del credito — Attivita per cassa verso la clientela”, al 31 dicembre 2025 i
crediti verso la clientela per finanziamenti valutati al costo
ammortizzato ammontano a Euro 519,7 milioni lordi (di cui crediti
deteriorati pari a Euro 12,4 milioni) a fronte dei quali sono stanziate
rettifiche di valore pari a Euro 11,3 milioni (di cui Euro 9,3 milioni relative
ai crediti deteriorati) per un conseguente valore netto pari a Euro 508,4
milioni (di cui crediti deteriorati pari a Euro 3,1 milioni).

La relazione sulla gestione evidenzia inoltre che il grado complessivo di
copertura (c.d. “coverage ratio”) al 31 dicembre 2025 dei suddetti
crediti & pari al 2,2%. In particolare, considerando la classificazione
prevista dal principio contabile internazionale IFRS 9 “Strumenti
finanziari”, il coverage ratio delle esposizioni non deteriorate,
classificate nei c.d. “primo stadio” e “secondo stadio” & pari al 0,4%,
mentre il coverage ratio delle esposizioni deteriorate, nel c.d. “terzo
stadio”, & pari al 74,8%.

Nella nota integrativa “Parte A - Politiche Contabili” e “Parte E -
Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura” vengono
descritti:

e iprocessieicriteri di classificazione delle esposizioni creditizie
adottati dalla Banca nelrispetto delle attuali disposizioni delle
Autorita di Vigilanza ed in coerenza con i principi contabili applicabili;

e criteri divalutazione dei crediti verso la clientela per finanziamenti
valutati al costo ammortizzato nonché le modalita di stima delle
perdite attese e delle conseguenti rettifiche di valore in funzione
dell’allocazione delle esposizioni creditizie nei tre stadi di
riferimento.

Si evidenzia, inoltre, come i processi e i presidi per il monitoraggio del
credito adottati dalla Banca nell’ambito delle proprie politiche di
gestione dei crediti verso la clientela prevedono, tra U'altro, una piu
articolata segmentazione delle esposizioni in cluster omogenei di
rischiosita. A tal riguardo, oltreché ai fini della valutazione, si € tenuto
conto, in particolare, delle incertezze legate all’attuale contesto
macroeconomico. Nel 2025, infatti, gli aspetti di elevata incertezza sono
stati condizionati dal protrarsi delle tensioni di carattere geo-politico,
dalla politica protezionista americana caratterizzata dall’imposizione di
dazi commerciali nonché dalle complessita riflesse nelle prospettive
reali di crescita di taluni mercati e settori verso cui la Banca ¢ esposta.
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In considerazione della significativita del’ammontare dei crediti verso
la clientela per finanziamenti valutati al costo ammortizzato iscritti in
bilancio, della complessita dei processi di monitoraggio della qualita
del credito e di stima delle perdite attese adottati dalla Banca, che
hanno anche tenuto conto, nell’attuale contesto macroeconomico,
dell’applicazione di taluni affinamenti e di specifici overlay gestionali al
modello di Impairment IFRS 9, e della rilevanza delle componenti di
soggettivita insita in tali processi, abbiamo ritenuto che la
classificazione e la valutazione dei crediti verso la clientela per
finanziamenti valutati al costo ammortizzato rappresentino un aspetto
chiave della revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025.

Procedure di
revisione svolte

Nell'ambito delle attivita di revisione sono state svolte, anche con il
supporto di specialisti appartenenti alla rete Deloitte, le seguenti
principali procedure:

e analisi del processo creditizio con particolare riferimento alla
rilevazione e comprensione dei presidi organizzativi e procedurali
messi in atto dalla Banca per garantire il monitoraggio della qualita
del credito, la corretta classificazione delle esposizioni creditizie e la
loro valutazione in conformita al quadro normativo di riferimento,
alle disposizioni interne e ai principi contabili applicabili;

o verifica dell'implementazione e dell'efficacia operativa dei controlli
rilevanti relativi ai processi di classificazione e di valutazione dei
crediti verso la clientela per finanziamenti valutati al costo
ammortizzato;

e verifica, su base campionaria, della classificazione dei crediti verso
la clientela per finanziamenti non deteriorati valutati al costo
ammortizzato a piu alto rischio sulla base del quadro normativo di
riferimento, delle disposizioni interne della Banca e dei principi
contabili applicabili, con analisi in particolar modo focalizzate sulla
categoria gestionale dei c.d. "bonis sotto osservazione";

e analisi e comprensione dei principali modelli di valutazione adottati
dalla Banca ai fini della determinazione delle rettifiche di valore
collettive, dei relativi affinamenti e degli specifici overlay gestionali
applicati al fine di riflettere anche le incertezze derivanti dall'attuale
contesto macroeconomico, nonché verifica della ragionevolezza
della stima dei parametri utilizzati;

e verifica, su base campionaria, della classificazione e della
valutazione dei crediti verso la clientela per finanziamenti deteriorati
valutati al costo ammortizzato in conformita al quadro normativo di
riferimento, alle disposizioni interne della Banca e ai principi
contabili applicabili;
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e svolgimento di procedure di analisiandamentale dei crediti verso la
clientela per finanziamenti valutati al costo ammortizzato e delle
relative rettifiche di valore;

e analisi degli eventi successivi alla data di chiusura del bilancio;

o verifica della completezza e della conformita dell'informativa fornita
in bilancio rispetto a quanto previsto dal quadro normativo di
riferimento e dai principi contabili applicabili.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall’International Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 43 del D.Lgs. n. 136/15 e, nei termini previsti dalla
legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Banca di continuare
ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
Uappropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Banca o per Uinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziaria della Banca.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono ’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza siintende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.
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Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi
€ piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare U'esistenza di
collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Banca;

e abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Banca di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del
nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Banca cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nellordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente
avere un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i
relativi rischi o le misure di salvaguardia applicate.
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Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli
che sono stati piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in
esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti
nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea dei Soci di ZKB Zadruzna Kraska Banka Trst Gorica Zadruga — ZKB Credito
Cooperativo di Trieste e Gorizia Societa Cooperativa ci ha conferito in data 14 maggio 2023
Uincarico di revisione legale del bilancio d’esercizio della Banca per gli esercizi dal 31 dicembre
2023 al 31 dicembre 2031.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’art. 5, par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla
Banca nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione ¢ in linea
con quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione
di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del
citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs.
39/10

Gli Amministratori di ZKB Zadruzna Kraska Banka Trst Gorica Zadruga — ZKB Credito Cooperativo di
Trieste e Gorizia Societa Cooperativa sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione di ZKB Zadruzna Kraska Banka Trst Gorica Zadruga — ZKB Credito Cooperativo di Trieste e
Gorizia Societa Cooperativa al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:

- esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio;

- esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;

- rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio di ZKB Zadruzna

Kraska Banka Trst Gorica Zadruga — ZKB Credito Cooperativo di Trieste e Gorizia Societa
Cooperativa al 31 dicembre 2025.
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Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.
Conriferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata

sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite
nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

M4drco Benini
Socio

Bologna, 13 aprile 2026
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