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Globalni kontekst in
sistem zadruznih bank
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Drage Clanice, cenjeni Clani!

mineva 137 let od ustanovitve prve italijanske podezelske hranilnice v Loreggi leta 1883. Od tedqj se je
daljnovidnost te prve izkusnje zasidrala v prostoru, se Sirila in izoblikovala v ¢asu skozi razne organizacijske
oblike, s Cimer je ves Cas krepila svojo sposobnost spremljanja in podpore za rast in povezanost znotraj lokalnih
gospodarstev.

Zadruzne kreditne banke so banke skupnosti. Zanje ni znacilna samo blizina lasthega prostora, femvec tudi
pripadnost doloc¢enim prostorom in doloCenim skupnostim. To so banke, ki poslujejo po nacelu vzajemnosti,
za katere ustvarjanje in nedeljivost rezerv ter dejstvo, da ne poslujejo z individualnim pridobitnim namenom,
predstavljajo naravno usmerjenost k dolgorocnim vizijam in strategijam. Zadruzne banke temeljijo na nacelu
demokraticnosti in enakopravnosti med Clani. To so banke, ki investirajo sredstva v proizvodne dejavnosti in
projekte druzin tam, kjer ta sredstva zbirajo, v neposrednem stiku s svojim prostorom.

Navedene znacilnosti, po katerih se takine banke odlikujejo, in njihov DNK so bili potrieni tudi z reformo iz leta
2016-18, s katero je priSlo do spremembe organizacijskega ustroja zadruznega bancnistva z ustanovitvijo
zadruznih bancnih skupin. Te so v polnem obsegu zacele poslovati v letu 2019. Gre za novo, zelo posebno
obliko organizacijskega povezovanja, s katero Se ne obstajajo podobne izkusnje, Ce hkrati upostevamo
specificne pravne profile zadruzne bancne skupine in kontekst glede ureditve ter evropska konteksta
njihovega urejanja ter uvedbe, strukturo bancnega frga in tehnoloske izzive.

Odlocitev za povezovanje je predstavijala tudi ideja izpred sto let o nastanku zveznih hranilnic (Federcasse)
nod spodaj navzgor«. Leta 2019 je namrec minilo 110 let od ustanovitve italijanskega Zdruzenja vzajemnih
zadruznih bank. Nacionalna zveza podezelskin hranilnic je bila ustanovljena po zakljuCku prvega posveta
katoliskin podezelskin hranilnic za vso Italijo, ki je potekal leta 1909 v Bresci, in sicer s focno doloCenim
razlogom: zascititi podezelske hranilnice.

Glavni skupni inferes je predstavijala zelja, da bi se z enotnim in odlocnim glasom zoperstavili moznim
groznjam, ki bi jih lahko predstavljala ponujena reforma bancnega sistema, ki jo je predlagala fretja
Giolittijeva vlada po veliki financni krizi leta 1907. Tudi takrat se je kriza zacela v Zdruzenih drzavah Amerike in
je na oni strani Atlantika povzrocila strukturno inovativno politi€¢no reakcijo, ki je privedla do ustanovitve
Federal Reserve Bank leta 1909.

Na sreCo reforma ni nikoli ugledala Iuci sveta, saj bi brzkone pomenila konec bancnistva, osnovanega na
nacelih vzajemnosti.

Takratni bancni zadruzniki so jasno zaznali potrebo tako po »samozaicitic pred pogubnimi tveganiji, ki jih je
prinasala neugodna zakonodajna reforma, kot po tem, da postanejo povezani sogovorniki s fakratnimi organi
oblasti. Tako se je porodila zamisel o zvezi bank.

Namen subsidiarne kohezije je bil dokazati, da je mozen hkraten obstoj velikin bank in malih kreditnih zavodov,
ki so nastali s ciliem aktivnega vkljuCevanja in sodelovanja in ne z zasebnimi Spekulativnimi nameni.

Podobnost med razmerami, v katerih je nastala Nacionalna zveza podezelskin hranilnic, in danasnjim
kontekstom je ocitna. Tako takrat kot danes zivimo v €asu hude krize, ki se je zanetila v Zdruzenih drzavah
Amerike in je zagotovo niso povzrocile zadruzne ustanove oziroma manjsi zavodi.

Tako kot takrat, so se fudi v nasih Casih organi oblasti odzvali na tak nacin, da so spisali novo ureditev, ki je
invazivna in podrobno razdelana, zasnovana za preprecevanje hujsin posledic prihodnjih kriz, hkrati pa
premocno kaznuje male banke in banke, ki poslujejo po nacelu vzajemnosti, katerih cilji, funkcije in oblike
organiziranosti so povsem izvirni in so upraviceni do ustreznin pravil.

Tako danes kot takrat potekajo razprave na temo najboljega organizacijskega modela za podezelske
hranilnice, bodisi kar se tice izkuSen] pri zdruzevanju bodisi glede podjetniskega modela.

Danes imamo pred seboj nov izziv. Ekonomske posledice, do katerih prinaja zaradi Sirjenja virusa Covid 19, od
bank zahtevajo, da svojim strankam pomagajo preziveti te tezke trenutke. V ta namen smo podjetiem in
druzinam ponudili ukrepe z izrednimi olajsavami. Glede na razmere se Cutimo Se bolj dolzni prispevati k
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ponovnemu zagonu, da spravimo delo in nase gospodarstvo na pot rasti, v duhu inovacij, pravicnosti in
frajnostnega razvoja.

Tudi proces, s katerim se je prenovilo zadruzno bancnistvo v lefih 2016-2018, je bil prav tako dialekticen, tako
znotrqj sistema kot v odnosih z organi oblasti. Kljub temu pa je navedeni postopek omogocil, da so bile z
noveliranim enotnim besedilom s podrocja bancnistva priznane kot se vedno veljavne in zasCitene znacilnosti,
po katerih se odlikujejo vzajemno zadruzno bancnistvo in njegove izvorne izkusnje. Za navedeno gre zahvala
enotnemu zastopanju, skupni viziji in korektnosti izvornih pogosto inovativnih izvajan;j sistema.

Taksno soocCenje je omogocilo, da se je ohranila individualna bancna licenca zadruznih kreditnih bank in da
so Clane uprave in nadzornega odbora ¢lani zadruznih bank izvolili na demokratiCen nacin. Minimalni delez
zadruznih bank v kapitalu glavne banke v skupini je bil dvignjen s 33 na 51 in nato na 60 %. V pogodbo o
povezavi je bilo vneseno zivljenjsko pomembno nacelo sorazmernosti, ki si ga je treba znati ustrezno tfolmaditi.
Moznost prenosa minimalnega deleza kapitala v rokah ZKB je bila z nadzorstvenega organa (in sicer ne z
nacionalnega) prenesena na ministra za gospodarstvo in nazadnje na predsednika ministrskega sveta, s
Cimer je bilo potrieno, da je zadruzno bancnistvo vrednota »nacionalnega pomenak.

Zadruzno bancnistvo frenutno stoji pred izzivom, kako v sodoben jezik in prakso prenesti bancnistvo, ki temelii
na nacelu vzajemnosti s podporo zadruzne bancne skupine, in na tak nacin izboljSati storitve za nase Clane,
stranke in lokalne skupnosti ter za premagovanje sedanje nove faze, ki jo predstavijajo izredne razmere, v
katerih se je znaslo nase gospodarstvo.

REFERENCNI MAKROEKONOMSKI SCENARIJ

Leta 2019 se je mednarodni gospodarski ciklus ponovno upocasnil zaradi vse vecjih negotovosti, povezanih z
geopoliticnimi dejavniki, gospodarsko napetostio med najvecjima svetovnima gospodarstvoma, in sicer
gospodarstvom Zdruzenih drzav in Kitajske, ter s Sibkimi nalozbami v podjetja. Davéna vojna, ki se je zacela
konec marca lani, se je stopnjevala, dokler ni sredi decembra 2019 nastopilo premirje z dogovorom,
opredeljenim kot »Faza 1«. Po ocenah Svetovnega monetarnega sklada (MDS) je v letu 2019 BDP zabelezil 2,9
% rast, kar predstavlja najnizjo vrednost po financni krizi.

Ob upostevanju glavnih drzav se je BDP v evroobmocju po ocenah MDS povisal za 1,2 % in tako zabelezil
znake Sibkosti v dinamiki rasti, kot zlasti izkazujejo kazalniki za nem3ka proizvodna MSP, ki so zabele7Zili velik
padec zaradi tezav na podrocju avtomobilske industrije. Gospodarstvo celothega obmocja je upocasnila
fudi negotovost, povezana s tveganjem za trdi Brexit, kar je povzrocilo zaskrblijenost, za katero so razlogi
prenehali ob koncu leta, potem ko je britanski parlament potrdil dogovor o izstopu do januarja 2020. Tudi v
LDA je bila zabelezena manjsa rast kot leto pred tem, z 2,3 % povisanjem, kitajska rast pa se je s 6,6 % iz leta
2018 spustila na 6,1 %.

Inflacija se na svetovniravni ni bistveno spremenila in je izkazovala nekoliko nizjo rast cen v visini 3,4 % po oceni
MDS, kar gre deloma pripisati cenam energentov. Kljub zelo prilagodljivemu ravnanju centralnin bank, v
evroobmocdju in v Zdruzenih drzavah ni bila zabelezena hujsa inflacija, Ceprav podatki Se vedno izkazujejo
doloceno Sibkost.

Trg dela in potrosnja sta bila glavna dejavnika gospodarske rasti, zlasti v evroobmocju in v Zdruzenih drzavah,
kier so podatki o zaposlenosti potrdili solidne rezultate z odstotkom brezposelnih, primerljivim s tistim iz Casa
pred krizo, ki je znasal 7,6 % oziroma 3,7 %. Tak3en razvoj je omogocil rast plac in podpiranje domacega
povprasevanja s povecanjem potrosnje na stabilni ravni. V Zdruzenih drzavah Amerike se je Se vedno odpiralo
veliko delovnih mest na nekmetijskin podrocjih, Ceprav je njihovo Stevilo fiziolosko v upadu.

ltalijansko gospodarstvo je leta 2019 zabelezilo nekoliko visji BDP v prvih treh Cetrtletnih obdobjih, za kar sta
zasluzna inferno povprasevanje in povecan obseg poslovanja na podrocju storitev. Na podlagi ocene
ltalijanskega instituta za statistiko (ISTAT) se je v celotnem letu BDP realno povecal za 0,2 %. V istem obdobju
so se pojavili znaki umirjanja gospodarske aktivnosti.
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Letna sprememba industrijske proizvodnje v letu 2019 je bila v obmocju negativna in je znasala -1,0 % (v
primerjavi z 0,6 % v letu 2018), hkrati pa so bile zaznane doloCene tezave tudi pri napovedih kazalnikov
zaupanja podijetij in direktorjev v nakupe po posameznih podrodjih: v letu 2019 so se znizali, nekateri celo pod
Siritveni prag, kot na primer proizvodnja MSP.

Inflacija, merjena v letni spremembi nacionalnega indeksa cen Zivljenjskin potrebscin, se je v drugi polovici
leta zmanjSala (0,7 % na letni ravniza leto 2019 v primerjaviz 1,3 % v letu 2018). Odstotek brezposelnosti poftrjuje
nadaljnje znizevanje, ki se je zacelo ze v prejsnjih letih, pri Cemer se je kazalnik v letu 2019 dodatno znizal in je
decembra znasal 9,8 %.

FINANCNI IN DEVIZNI TRGI

V letu 2019 so glavne centralne banke zaradi vse slabsega splosnega konjunkfurnega stanja in narascajoce
negotovosti, povezane z geopolitiCnimi in poslovnimi dejavniki, prekinile proces normalizacije predhodno
izvajane monetarne politike in se prilagodljivo odzvale tako, da so v drugi polovici leta uvedle nov niz Siritvenih
ukrepov, kar sta storili tako ECB kot FED.

Na seji dne 07.03.2019 je Svet ECB napovedal nov niz postopkov, namenjenih refinanciranju na daljsi rok (cilino
usmerjene operacije dolgorocnejSega refinanciranja - CUODR3) za ohranjanje ugodnega stanja likvidnosti in
za zagotavljanje praviinega prenosa monetarne politike. Novi postopki CUODRS, ki jih je skupaj sedem in se
izvajajo trimesecno od septembra 2019 do marca 2021, predvidevajo mehanizem spodbud za izplaCevanje
kreditov druzinam in podjefjem v podobni obliki kot so posli, ki so Se v teku (CUODR2). Na isti seji je Svet poleg
tega napovedal, da se bodo Evrosistemove operacije refinanciranja Se naprej izvajale v obliki avkcij s fiksno
obrestno mero s polno dodelitvijo, in sicer tako dolgo, kot bo potfrebno, vsekakor pa vsaj do konca obdobja
izpolnjevanja obveznih rezerv, ki se bo zacelo marca 2021.

Na seji dne 12.09.2019 je Svet ECB nato sprejel dodaten paket Siritvenin ukrepov za preprecevanje novinh
tveganj za znizanje zaradi inflacije kot posledice Sibkejsih obetov za gospodarske dejavnosti. Svet je na -0,50
% za 10 odstotkovnih toCk znizal obrestno mero na depozite v Evrosistemu in navedel, da bodo uradne
obrestne mere ostale na istinh ali nizjih vrednostin glede na sedanje, vse dokler napovedi inflacije ne bodo
stabilno dosegle ravni, ki se bo dovolj priblizala 2 %. Svet je sprejel tudi odloCitev, da se od zaCetka novembra
2019 ponovno zacne izvajati razsirjeni program neto nakupa financnih sredstev v visini 20 milijard evrov
mesecno. Omejil je pogoje novih operacij CUODR3, napovedanih marca, in njihov strosek znizal za 10
odstotnin tock ter frajanje razsiril z dveh na ftri leta. Uvedel je tudi nov sistem obrestovanja rezervnih imetij v
Evrosistemu, preko katerega se na del preseznih likvidnih sredstev, s katerimi razpolagajo banke, ne bodo
obracunavale negativne obresti na depozite.

V ZDA je FED prekinila fazo ponovne rasti uradnih obrestnih mer, ki so rasle ze od 2015. Na julijski, septemlbrski
in oktobrski seji je zavod pod vodstvom Jeroma Powella za 25 odstotnih tock zmanjSal razpon, v katerem zeli
obdrzati obrestne mere na Federal Funds (ki je konec leta znasala od 1,50 % do 1,75 %).

Tudi v letu 2019 so odlocCitve monetarne politike ECV in FED bile med glavnimi goniliza evro in dolar na deviznih
frgih, hkrati pa se je na splosno povecalo izogibanje tveganju zaradi vecje negotovosti na svetovni ravni
(trgovinske napetosti, Brexit). Menjalnisko razmerje EUR/USD je v dvanaijstih mesecih leta 2019 z 1,1450 padlo
na 1,1230 (-1,92 %).

Siritvene monetarne politike glavnih centralnih bank so podpirale tudi gibanje cen lastniskih vrednostih
papirjev v letu 2019. Na glavne cene so vplivale tudi stalne novice o trgovski vojni med Zdruzenimi drzavami
in Kitajsko. Ce je po eni strani zaostrovanje napetosti privedlo do grobih popravkov, pa so znaki popuscanja
napetosti tfekom leta vplivalina nenehno spreminjanje cen ter na vecjo pripravljenost za povecanje tveganja.

Glavni ameriski delniski tecaiji so tekom leta 3e naprej beleZili najvisje zgodovinske vrednosti. Siritvene ambicije
FED in dobro financno poslovanje podijetij so spodbudili ponovne odkupe, ki so leta 2019 presegli vrednosti,
zabelezene v prejSnjem letu.
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V Evropi so vsi kazalniki uspesnosti zabeleZili dvomestne Stevilke. Italijanski trg, najboljsi med vsemi, je od
zacCetka zabelezil 28 % povelanje, kljub tfezavam, zaznanim v maju in avgustu, najprej ob narascanju trgovskinh
napetosti na svetovni ravni, nato pa Se zaradi italijanske viadne krize.

Med italijanskimi delniskimi fecaiji, ki so bili za vsa podrocja pozitivni, so glavno gonilo predstavijali ciklicni
elementi, kot so IT in Financials. Na slednje je med letom ugodno vplivalo znizanje preseznega razpona Bip-
Bund, ki se je zacelo junija. Trgi v razvoju so tezko sledili gibanjem na glavnih svetovnih borzah.

Nadaljevanje Siritvene monetarne politike glavnih centralninh bank je povzrocilo dodaten padec donosa
evropskih obveznic v letu 2019. Na ugodne razmere za fiksen donos so vplivali fudi znaki hlajenja gospodarstva
in $e vedno frajajoCa nizka stopnja inflacije. Poleti je desetletni teCajBund, ob napovedi novih Siritvenih politik
ECB, zabelezil novo najnizjo zgodovinsko vrednost v visini -0,71 %. Prvic v zgodovini so vse toCke na nemski
krivulji v 30 letih zabelezile negativen donos. V zadnjem trimesecju se je donos evropskih vladnih vrednostnih
papirjev po spremembah, ki jih je uvedla ECB pri obrestovanju rezervnih imetij znotraj Evrosistema, zacel
ponovno visati, zlasti v kratkorocnem delu krivulje. Donos dvolethega nemskega vrednostnega papirja se je z
-90 osnovnih toCk v septembru povisal na -60 osnovnih tocCk, zabelezenih v decembru.

V Itdliji je politicno dogajanje ponovno imelo pomembno viogo avgusta, ko je nastopila viadna kriza.
Tveganje, da bi se volivci morali vrniti na volis€a, in posledicna negotovost sta privedla do znatnega povisanja
donosa obveznic Btp (10-letnih, +40 osnovnih tock). Po oblikovanju nove viade se je v septembru presezni
razpon zmanjsal v smeri istoroCnega nemskega vrednostnega papirjia na deset let in se povzpel na 130
osnovnih toCk, medtem ko je absolutni desetletni donos zabelezil minimalno zgodovinsko vrednost 0,81 %.

ITALIJANSKI BANCNI SISTEM

Na podlagi podatkov za december 20197 so italijanska posoijila (izraCunana ob upostevaniju listninjenih posojil,
brisanih iz bancnih bilanc) rezindentom Italije (kar vkljuCuje organe javne uprave in zasebnike) znasala 1.681
milijard evrov in niso zabelezZila porasta glede na prejsnje leto. 1.416 milijard evrov je bilo namenjenih
zasebnemu sektorju, od tega 1.274 milijard fizi€nim osebam in nefinancnim druzbam. Iz analize podatkov o
posaojilih podjefjem izhaja, da je novembra 2019 dinamika posojil nefinanénim podjetiem znasala -1,9 % v
primerjavi s podatki iz leta 20182, posojila fizi€nim osebam pa so se povecala za 2,3 %, zaradi povecanja
obsega stanovanjskin kreditov (+2,5 %) in potrosniskih posojil. Glede razporeditve kreditiranja po posameznih
gospodarskih dejavnostin izhaja, da so novembra 2019 proizvodne dejavnosti, rudarstvo in storitve skupaqj
zabelezile 56,7 % delez, samo proizvodne dejavnosti pa 25,9 % delez. Posojila v frgovinski dejavnosti in za
namestitvene kapacitete ter gostinstvo so pri celothem obsegu imele priblizno 21,7 % delez, gradbenistvo 11,4
%, kmetijstvo pa 5,6 %. Preostale dejavnosti so pokrivale priblizno 4,5 %.

Na potek kreditiranja Se naprej vpliva gibanje nalozb in gospodarskega ciklusa, ki belezi skromno rast.
Navedeni tfrend je bil dodatno potrien s povecanim Stevilom nesteCajnih likvidacijskin postopkov in
prostovoljnih likvidacij, ki so zabeleZile rast v primerjavizletom 2018. Na sploSno se je povprasevanije po posajilin
za podjetja zmanjsalo.

Skupni obseg vlog v bankah v Italiji, ki ga predstavljajo vioge komitentov rezidentov Republike Italije in
obveznice (po odbitku fistih, ki jinh banke ponovno odkupijo), se je na letni ravni povecal za 4,8 % in dosegel
skupno visino 1.815 milijard evrov v letu 2019, od tega 1.572 milijard na podlagi depozitov komitentov,
rezidentov ltalije (+5,6 %) in 243 milijard na podlagi obveznic po odbitku fistih, ki so jih banke ponovno odkupile
(+2,1 %). Vloge iz tujine so znasale 335,1 milijard evrov (+5,8 % na letni ravni). Pozitivha je bila tudi rast neto
vlog iz tujine (depoziti iz tujine minus posaoijila v tujino) z vrednostjo 99,4 milijard evrov (+7,6 %). Razmerje med
skupnimi neto vlogami iz tujine in internimi kreditnimi posli je znasalo 5,6 %, medtem ko so posojila v tujino
znasala 235,7 milijard evrov. Razmerje med posojili in viogami iz tujine je znasalo 70,3 %. Pozitivno je bilo tudi
gibanje slabih posojil, saj je bilo na podlagi podatkov za november 2019 ugotovljeno, da so slaba posojila

T Monthly Outlook Economia e Mercati Finanziari-Creditizi — Januar 2020.

2Uradni podatki Banke Italije

LETNO POROCILO 2019 8



znasala 29,6 milijard evrov, po slabitvi vrednostiin po odbitku rezervacij, ki so jinh banke izvedle z lastnimi sredstvi
(-8,7 % na letni ravni), pri Cemer je razmerje med neto slabimi posojili in kreditnimi posli znasalo 1,70 %.

POSLOVANJE NA PODROCJU ZADRUZNEGA BANCNISTVA ZNOTRAJ BANCNE DEJAVNOSTI

V letu 2019 se je v obravnavani panogi nadaljeval zaceti postopek koncentracije ob upostevanju potrebe,
da se banka nahaja v blizini komitentov, kar predstavlja temeljni element modela lokalne banke, ki posluje
po nacelu vzajemnosti.

Na podrocju posrednistva je bil obseg aktivnih posajil bistveno vedji, kot je bilo tudi sicer zaznano v bancnistvu.
Vec je bilo posaijil za fizi€ne osebe in tehnicnih oblik kreditiranja. Kakovost kreditiranja se je dodatno izboljsala.

Zbiranje vlog komitentov se je precej povecalo, za kar je zlasti zasluzna najbolj likvidna komponenta.

JGLAVNE POSTAVKE SREDSTEV IN OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV - ZKB-PODEZEL JSKE HRANILNICE v primerjavi Z BANCNIM SISTEMOM (zneski v tisogih EUR)

ZKB-LH ZKB-LH
2019/10 BBLH ZKBLH ZKB-LH ZKB-LH SKUPAJ SRR SEVEROZ| SEVEROV ZKB-LH ZKB-LH SKUPAJ SKUPAY
SEVEROZAHOD BANCNISTVO BANCNISTVO
SEVEROVZHOD CENTER JUG ZKB-LH AHOD ZHOD CENTER JUG ZKB-LH
BLAGAINA 204.962 401661  237.359  173.326  1.017.308  10.216.969 3,1% 8,0% 8,8% 1,3% 6,0% 2,7%
BRUTO POSOUILA KOMITENTOM 31957535 53.873.894 29.864.508 12601870  128.307.897 1.743.660.491 -2,2% 09%  -23%  -05%  -0,8% -1,8%
SLABA POSOUILA 2188.394  2.639.683 2.651.437 1.055123  8.534.642  85.172.661 -22,8%  -352%  -24,5%  -26,6%  -28,0% -29,7%
POSOJILA KOMITENTOM BREZ SLABIH POSOJIL 29.779.141  51.234.211 27.213.161 11.546.742 119.773.255 1.658.487.330 -0,3% 3,9% 0,5% 2,8% 2,0% 0,2%
BRUTO POSOUILA NA MEDBANGNEM PODROG.U 3.463.852 4.905740 3.565217 2.488.399 14.424.209 700.533.867| 32,0%  189%  53,6%  456%  33,8% 3,5%
VREDNOSTNI PAPIRI 20,798647 29.376.374 16063900 10941118 77.180.039  819.291.196  4,6% 6,9% 27% 7,9% 5,5% 5,8%
DELNICE IN DRUGE UDELEZBE 22037 27.220 16.959 5.854 72.069 1.084.877  -1,6%  169%  37,9%  -60%  12,3% 14,5%
OPREDMETENA IN NEOPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 1700812 2505855 1.510.389  790.118  6.507.174  75.857.541 6,5% 7,9% 9,9% 9,1% 8,1% 33,7%
OSTALE POSTAVKE SREDSTEV 1265223  1.257.605 1.235.773  605.679  4.364.280  181.296.280  -424%  -31,7%  -355%  -542%  -40,0% -1,2%
VLOGE 50429508 77.434.547 44.590.797 22.952.584 195.417.535 3.054.770.066 0,2% 2,9% 1,3% 41% 1,9% 3,3%
- VLOGE BANK 8583464 11.312.071 7.446.285 4.497.040 31,838860 927.485.859  -97%  -36%  -34% 00%  -4,8% 1,1%
- VLOGE KOMITENTOV + OBVEZNICE 41846044 66.122.475 37.144.512 18.465,643 163,578674 2.127.284.207 2,5% 41% 2,2% 51% 3,4% 5,3%
od tega NEVEZANE VLOGE IN OVERNIGHT 17.441 61.059 97.630  102.579 278.709  10.129.848  -41%  -445%  -241%  -94%  -24,7% -10,2%
od tega: DEPOZITI Z VNAPREJ DOLOCENIM TRAJANJEM 1.797.110  4.406.142  3.254.797 2.490.428  11.948.477  111.686.331 3,2% 23%  -66% 6,3% 0,6% 6,0%
od ioge: DEFOZIII FOVIACLIVINA RO AGL PREDHODNEGA 775806  3.956.500 2.271.039 3.929.377  10.932.722  308.955.619  -4,4%  -2,5% 49%  -01%  -03% 1,3%
od tega: POTRDILA O DEPOZITY 2840940  3.493.837 1.664.416  987.648  8.936.841  12.519.889  3X0%  155%  -7,5%  -9,3%  11,2% -4,0%
Od tega: PASIVNI TRANSAKCIISKIRACUN] ~ 31.792.186  49.789.965 26.408.433 10.443.706 118.434.239 1.199.978.383 6,1% 9,1% 7.7%  10,2% 8,1% 7,7%
od tega: GOTOVINSKI GEK - 3.564 - - 3.564 4.766.600 - 234% - - 234% 0,5%
Od tega: TERMINSKI NAKUP! VREDNOSTNIH PAPIRJE! 258.998 147.951 214.890 111.744 733.583 150.672.187 -9,3% -18,8% -20,1% -12,4% -15,1% 5,3%)|
od tega: DRUGG) 142.954 440.654 482112 107.656  1.173.376 25345172 168,6%  367%  302%  750%  453% 36,4%
0d tega: OBVEZNICE] 4220608  3.822.803 2.751.196 292507 11.087.114  302.730.184  -27,2%  -34,7%  -23,5%  -29,9%  -29,2% -0,4%
KAPITAL IN REZERVE 4735561 8.688.390 3.896.694 2.767.056 20.087.701  261.902.186 1,5% 57% 0,3% 1,3% 3,0% -1,8%
DRUGE POSTAVKE OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 4505940  7.041.151 4.397.698 2.022.406 18.057.195  399.554.885  -0.6% 21%  -33%  -24%  -04% 8.3%
Vir Federcasse
Organiziranost

Kot je navedeno zgoraj, se je leta 2019 nadaljeval proces koncentracije znotraj panoge. Stevilo zadruznih
bank, podezelskih hranilnic in zavodov Raika (v nadaljevanju »ZKB«) se je z 270 enot oktobra 2018 znizalo na
259 enot oktobra 2019.

V istem obdobju je ostalo Stevilo okenc zadruznih bank prakticno nespremenjeno. Zabelezenih je bilo 6 enot
manj, kar znasa -0,1% v primerjavi z -5%, zabelezenih v bancnem sektorju skupaj. V oktobru 2019 je bilo skupno
4.226 okenc.

Oktobra 2019 so bile zadruzne banke, podezelske hranilnice in zavodi Raika edine banke v 634 obcinah.
Navedeni podatek se postopno povecuje, kar dokazuje, da si banke v te] panogi prizadevajo ohranjafi
pokritost svojega prostora. 92% od 634 obcin, v katerih zadruzne banke, podezelske hranilnice in zavodi Raika
poslujejo nmonopolnok, ima manj kot 5.000 prebivalcev, medtem ko jih ima 16% manj kot 1.000 prebivalcev.

Clanov je bilo septembra po zadnjih razpolozljivih podatkin 1.320.713, kar predstavija 2,3% letno rast.
Podrobneje je bilo ob izteku tretjega Cetriletja 2019 druzbenikov z glasovalno pravico 494.242 (+1,3% letno),
medfem ko je bilo druzbenikov brez glasovalne pravice 826.471 (+3% letno).

Razvoj posredniske dejavnosti

V negotovem gospodarskem okolju so zadruzne banke v letu 2019 na medletni ravni zabelezile rast donosnih
posojil in hkrati pomembno izboljSanje kakovosti izdanih kreditov.
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Rast depozitov gre v glavnem pripisati rezultatu komponente kratkorocnih kreditov.

Trzni delez zadruznih bank na skupnem trgu kreditnih poslov s komitenti se je med letom rahlo povecalin sicer
s 7.3% v oktobru 2018 na 7,4% v oktobru 2019. Ob upostevanju kreditov, ki so jih izplacale nadrejene banke v
tej panogi, je frzni delez zadruznega bancnistva pri kreditiranju znasal 8,3%.

V sektorjin/podrocCjih poslovanja je bil ta delez precej visji, kar dokazuje prispevek zadruznih bank k
italijanskemu realnem gospodarstvu in h konkretizaciji podjetniskega duha, zlasti na posebej delovno
intenzivnih podrocjih.

Kreditiranje s strani zadruznih bank je tako v oktobru 2019 predstavljajo:

23,9% skupne vrednosti kreditiranja obrinih podijetij,
22,2% skupnih izplaCanih sredstev za dejavnosti, povezane s turizmom,
22,2% skupne vrednosti kreditov, izplacanih kmetijstvu,
12,7% izplacil na podrocju gradbenistva in nepremicninske dejavnosti,
10,7% kreditiranja trgovine.

Poleg navedenega zagotavljajo zadruzne banke glede na velikost podjetij:

e 24,6% kreditiranja podjetij s 6-20 zaposlenimi (mala podjetja),
e 19,5% skupnih izplacanih sredstev malim in druzinskim podjetjem (mikro podjetjem).
Posoijila zadruznih bank predstavljajo:

e 15,3% vseh kreditov, izdanih neprofitnim organizacijam (iretiji sektor).
e 8,8% vseh kreditov, ki jih je bancnistvo izdalo gospodinjstvom.

Kreditno poslovanje

Bruto krediti strankam zadruznih bank so oktobra 2019 znasali 128,8 milijarde EUR (-0,8% na letni ravni, v
primerjavi z -1,8%, zabelezenega v celothem bancnem sistemu). Posoijila brez slabih kreditov so znasala 119,7
milijarde EUR in so na letni ravni zabelezila 2% rast, medtem ko je podatek za celoten bancni sektor ostal na
isti ravni (+0,2%).

Slaba posojila so oktobra znasala 8,6 milijard evrov in jih je bilo na letni osnovi precej manj (-28%). Na gibanje
slabih posojil zadruznih bank so vplivali posli listnjinjenja non performing terjatev, ki so jih izvajale zadruzne
banke iz skupine Gruppo Cassa Cenirale in iz bancne skupine Iccrea. Protivrednost poslov odkupa slabih
terjatev, ki so jih v letu 2018 in v prvih desetfih mesecih leta 2019 sklenile zadruzne kreditne banke, presega 5
milijard evrov.

Glede na vrsto kreditojemalcev ugotavljaomo, da je bila v zadruznem bancnistvu oktobra zabelezena bistveno
visja rast kot v banénem sektorju na splosno na podrocju kreditiranja fizi€nih oseb: +4,5% letno v primerjavi s
+3,1%, kolikor je zabelezil bancni sekfor skupa;.

Nekoliko se je zmanjSalo neto kreditiranje neprofitnim organizacijam (-0,6% v primerjavi s -4,6% za bancni
sistem), v upadu pa so posojila malim in druzZinskim podjetjem (-2,2% v primerjavi s -3,3% za celoten bancéni
sektor).

Bruto krediti zadruznih bank podjetjem so oktobra 2019 znasali 74,5 milijard evrov in zabelef?ili 3,4% letno
ZniZzanje v primerjaviz -7,4%, ki jih je zabelezil celotni bancni sektor. Trzni delez zadruznih bank je oktobra znasal
10,5%.

Aktivni kreditni posli, ki so jih zadruzne banke izplacale proizvodnemu sektorju, so oktobra znasali 67,5 milijard
evrov in jih je bilo nekaj vec€ kot lepo poprej: +0,3% v primerjavi z -4,1%, kolikor je zabelezil celoten bancni
sektor.

Letna rast aktivnih kreditnih poslov zadruznih bank podjetiem je znacilna za pretezni del proizvodnih podrodij,
zlasti pomembna pa je pri kreditiranju dejavnosti, povezanih s turizmom (+3,3%), kmetijstvom (+3,1%) in
proizvodnimi dejavnostim (+2,7%).
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OKTOBER 2019

LETNA SPREMEMBA CISTIH POSOJIL NA GLAVNIH PODROCJIH
ZADRUZNEGA BANCNISTVA

-4,6%
-0,6% I NEPROFITNE ORGANIZACIJE
31% 5
B -~ F1ZICNE OSEBE
-3,3% MIKRO PODIJETIJA (mala druZinska podjetja)

227 IR

BANCNI SISTEM m  ZKB

Vir Federcasse

Glede velikosti financiranin podjetij ugotavljomo, da se je med letom povecalo Stevilo aktivnih posojil
zadruznih bank podjetiem z ve¢ kot 20 zaposlenimi: +2,2% na letni ravni v primerjavi z -4%, ki jih je zabeleZil
celotni bancni sektor.

Zgorajnavedeno rahlo rast neto posojil zadruznih bank proizvodnemu sektorju so v zadnjinh dvanajstin mesecih
omogocila podjetja navedene velikosti.

Kakovost kreditov

V prejsnjih poslovnih letih se je tok slabih terjatev zadruznin bank postopno zmanjSeval in se je ze od konca
leta 2017 ustalil na ravni, zabelezeni pred krizo.

Kreditna kakovost zadruznih bank se je tudi v zadnjem letu bistveno izboljSala.

V zadruznih bankah je razmerje med bruto slabimi posojili in akfivnimi kreditnimi posli nadaljevalo trend
progresivnega zmanjsevanja, ki ga belezimo v zadnjih freh letih; od 16% iz septembra 2018 na 12,5% v
septembru 2019 (zadnji razpolozljivi podatek). Kljub temu je razmerje Se vedno precej visje od povprecja
bancnega sektorja (9,1%). Razlika je posledica vecjega poseganja velikih bank po operacijah odkupa
terjatev/listnjinjenja, kar je omogocilo hitrejSe zmanjsanje obsega slabih posajil.

Delez slabih posojili med vsemi kreditnimi posli je oktobra 2019 znasal 6,7% (4,9% v bancnistvu na splosno).
Oktobra 2018 se je navedeni delez povecal na 9,2% (6,8% za celoten bancni sektor).

Kazalnik je se vedno nizji od povprecja sistema po ciljnih podrocjih zadruznega bancnistva: mala druzinska
podjetja (6,6% v primerjavi s 9,2% za celoten sistem), podjetja s 6-20 zaposlenimi (8,9% v primerjavi z 12,1%),
neprofitne organizacije (1,7% v primerjavi s 3,4%), fizicne osebe (3,2% v primerjavi s 3,6%).

Delez slabih posojil je znotraj vseh posojil podjetjem oktobra znasal 9,3% v primerjavi z 8,9%, kolikor znasa
povprecje za bancni sektor (oziroma 12,5% in 12% v oktobru 2018).

Kazalnik je za zadruzne banke bistveno nizji v kmetijskem sektorju (4,5% v primerjavi s 7,3% za celoten bancni
sistem), pri nastanitvenih in gostinskih storitvah (4,9% v primerjavi z 9%) in v frgovini (7,9% v primerjavi z 8,7%).
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RAZMERJE MED BRUTO SLABIMI POSOJILI/POSOIJILI
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Vir Federcasse

Junija 2019 (zadnji razpoloZljivi podatek) znasa pokritost za slaba posojila zadruznih bank 65,1% (decembra
2018 je bilo 64,3%), kar priblizno ustreza podatku sistemsko pomembnih bank (65,7%), je pa podatek visji za
manj pomembne banke skupaj (59,9%).

Junija 2019 je pokritost za druge kategorije NPL v zadruznih bankah znasala 37,5% pri verjetnih neplacilih in
11,6% pri prekoraCenih oslabljenih kreditin.

Vloge

Depozitno poslovanje leta 2019 belezi porast skupnih viog, ki je posledica porasta komponente viog na
vpogled.

Skupne vloge bank v obravnavani panogi so oktobra 2019 znasale 195,4 milijarde EUR in zabelezZile rahlo rast
na letniravni (+1,9% v primerjavi s +3,3% zabelezenimi za celotni bancni sektor).

Na isti datum so depoziti strank zadruznih bank znasali 163,6 milijarde EUR (+3,4% v primerjavi s +5,3%, kolikor
znasa povprecje za celoten bancni sistem).

V zadnjih dvanaijstih mesecih je bil izredno ugoden trend transakcijskih racunov (+8,1%, kar je skladno s +7,7%
za celoten bancni sektor), vioge z zapadlostjo pa so se mocno skrcile: obveznice zadruznih bank so nizje za
29.2% na letni ravni, repo posli pa za 15,1% na letni ravni.

Premozenjsko stanje

Kapitalska ustreznost sistema zadruznih bank ostaja nadvse zadovoljiva: skupna vrednost kapitala in rezerv je
bila v oktobru 20,1 milijarde EUR (+3%).

Kolicniki Cet1 Ratio, Tier1 Ratio in Total Capital Ratio so za zadruzne banke junija 2019 (zadnji razpoloZljivi
datum) znasali v povprecju 17,3%, 17,4% in 17,7%, kar je bistveno vec kot decembra 2018.

Ce primerjamo zadruZzne banke s preostalo ban&no industrijo, ugotovimo, da so banke zadruznega sistema
kapitalsko veliko bolj ustrezne.
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ZKB BANCNI SISTEM
Dec- Dec- Dec- Dec- Jun-19 Dec- Dec- Dec- Dec- Jun-19
15 16 17 18 15 16 17 18
TOTAL CAPITAL RATIO 17,0% | 17,1% | 16,9% | 16,9% | 17,7% | 15,0% | 14,2% | 16,8% | 16,2% Nina
voljo
CET 1 RATIO 16,5% | 16,7% | 16,4% | 16,4% | 17,3% | 12,3% | 11,5% | 13,8% | 13,3% | 13,5%

Vir Federcasse

Dohodkovni vidiki

V zvezi z dohodkovnimi vidiki, podatki iz izkazov poslovnega izida za september 2019, za zadruzne banke in
bancni sistem izkazujejo Se nadaljnje padanie Cistih prihodkov od obresti, na katero smo ze opozorili ob koncu
prvega polletja skladno z znizevanjem aktivnih obresti -3,5% za zadruzne banke in -5,1% za bancni sektor).

Aktivne obresti so se pri zadruznih bankah v povprecju znizale za 5,9% (-1,5% v celotnem sistemu). Pasivhe
obresti so se v zadruznih bankah znizale za 16,5%, medtem ko je celoten bancni sektor zabeleZil 6,7% rast.

Ciste provizije zadruznih bank, podezelskih hranilnic in zavodov Raika so zabeleZile pomembno rast (+12%),
medtem ko so se v celothem bancnem sistemu znizale.

Med prihodki iz provizij/opravnin so znatno rast zabelezZile provizie na distribucijo proizvodov trefjin oseb
(+14,8%).

Administrativni stroski so Se vedno rasli, Ceprav pocasneje kot v prvin dveh cCetrtletjih leta, kot posledica
izrednih poslov, povezanih z reformo.

GOSPODARSTVO FURLANIJE JULIJSKE KRAJINE

Ekonomska konjunkiura

Po dveh trimesedjih precejnjega kréenja se je Stevilo aktlivnih podjetij v dezZeli ponovno povecalo, s Cimer je
bila deloma nadomescena pretekla izguba. Stevilo aktivnih podjetij je v drugem E&etrtletju 2019 poraslo za
0,35%, v tretjem cCetrtletju 2019 pa za 0,08%. Regionalni frend je torej nekoliko manj pozitiven tako med
severovzhodnimi italijanskimi dezelami (+0,39% v Il. Cetrtletju 2019 in +0,15% v lll. Cetriletju 2019), kot glede
nacionalnega povprecja (+0,42% v Il. Cetrtletju 2019 in +0,14% v lIl. Cetrtletju 2019).

PODIJETIJA (SPREM. % T/T-1)
1,0 1

0,5 4 i.35
011 0,08
0.0 '—l__ |_|‘_P.\

-0,5 1

-1,0 A -0,80

.15
Il Eetrtletje 2018  IV. Cetrtletje 2018  I. Cetrtletje 2019  II. Cetrtletje 2019  III. Eetrtletje 2019 |

Kmetijstvo Industrija v oZjem pomenu besede  Gradbenistvo Storitve Skupaj
Vir: Obdelava Federcasse pri podatkih Movimprese
V zadnjih dveh Cetrtletjih se je na regionalni ravni Stevilo podjetij stalno povecevalo samo na podrocju storitev

(+0,52% v Il. Cetriletju 2019 in +0,21% v lIl. Ceftrtletju 2019), kateremu gre torej pripisati skupno rast na regionalni
ravni. Ravno obratno pa so bili v tezavah kmetijstvo (+0,02% v Il. Cefrtletju 2019 in -0,19% v lIl. Cetrtletju 2019),
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industrija v oziem pomenu besede (-0,08% v II. Ceftrtletju 2019 in +0,11% v lll. Cetriletju 2019) ter gradbenistvo
(+0,33% v Il. Cetrtletju in -0,15% v lll. Cetriletju 2019).

Podobno, ¢eprav manj ugodno stanje so zabelezila obrtna podjetja v dezeli, pri katerih je bila po upadu v
prvih freh mesecih leta 2019 (-0,9%) ponovno zabelezena sicer skromna rast: +0,16% v Il. Cefrtletju 2019 in
+0,05% v lll. Cetriletju 2019.

V prvi polovici leta 2019 se je nadaljeval $e bolj negativen razvoj tfrgovine s tujino v dezeli, zabelezen ze v drugi
polovici 2018. Trendi priizvozu iz dezele izkazujejo 3,2% znizanje v I. Cetriletju 2019 in 19% znizanje v Il. Ceftrtletju
2019, ob hkratnem zmanjSanju uvoza v dezelo, ki se je v istem obdobju znizal za 0,8% in za 2,1%. Posledicno se
je dezelni trini presezek zmanjsal in se ustalil tik nad 1.500 milijoni evrov: priblizno 1.516 milijonov evrov v |.
Ceftrtletju 2019 in priblizno 1.538 milijonov evrov v Il. Cetrtletju 2019.

POSLOVANIJE S TUJINO
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Vir: Obdelava Federcasse pri podatkih Istat

V zadnjem navedenem Cetriletfju je vrednost izvoza iz dezele znasala 3.705 milijonov evrov, vrednost uvoza v
dezelo pa priblizno 2.167 milijonov evrov.

Uvoz v dezelo iz drzav Clanic EU 27 se je v prvi polovici leta 2019 nekoliko povecal v primerjavi z drugo polovico
leta 2018. Tako je vrednost navedenega uvoza dosegla 1.268 milijonov evrov v II. Cetrtletju 2019 (in je tako
znasala 60% celotnega uvoza v dezelo). Drugacen razvoj je bil zabelezen pri uvozu v dezelo iz drugih drzav
izven EU, ki je mocCno upadel v I. Cetrtletju 2019 (na priblizno 302 miljona evrov), kar je bilo deloma
nadoknadeno s povisanjem na 328 milijonov evrov (15,5% celothega uvoza v dezelo). V primerjavi s koncem
leta 2018 se je stalno zmanjSeval uvoz v dezelo iz vzhodnoazijskin drzav. V . Cetriletju 2019 je znasal priblizno
247 milijonov evrov (delez v skupnem uvozu v dezelo se je znizal na 11,7%).

Gledano po podrocjih je prvo polovico leta 2019 zaznamovala nestalna rast izvoza strojev in aparatur ter
osnovnih kovin in kovinskih izdelkov iz dezele: v Il. Ceftrtletju 2019 je vrednost strojev in aparatur dosegla priblizno
946 milijonov evrov (vrednost se je povecala na 25,5% celotnega dezelnega izvoza), vrednost osnovnih kovin
in kovinskih izdelkov pa je znasala priblizno 858 milijonov evrov (vrednost se je povecala 23,2% celotnega
dezelnegaizvoza). Nasprotno pa se je vistem obdobju zmanjSalizvoz izdelkov za druge proizvodne dejavnosti
iz dezele, kar je bilo deloma nadoknadeno v II. Cetrtletju 2019 in vrednost navedenega izvoza je znasala 442
milijonov evrov (kar predstavlja 11,9% na dezelni ravni).

Stopnja brezposelnosti se je v prvi polovici leta 2019 v dezeli trajno mocno znizevala in je v . Cetrtletju 2019
dosegla 5,9%. 3

Posledicno je bilo gibanje na dezelni ravni bolj pozitivho kot povpreCno gibanje po dezelah italijanskega
severovzhoda (kjer se je stopnja brezposelnosti znizala na 5,2%) in podatki za celoten polotok (stopnja
brezposelnosti se je rahlo znizala na 9,8%). Kljub navedenemu je bilo ugotovlieno manj ugodno gibanje
dezelne stopnje aktivnosti, ki se je v I. Cetrtletju 2019 znizala na 69,3% ter se nato ponovno povzpela na 71,5%
v Il. Cetrtletju 2019.

Na dezelniravni se je gibanje splosSnega indeksa drobnoprodajnih cen za celotno skupnost v zadnjih mesecih
upocasnilo in zadnji mesec se je njegova vrednost zmanjSala. Navedeni frend potrjuje podatek, da so se

3 Vir Banka Italije: DeZelna gospodarstva — gospodarstva Furlanije - Julijske krajine — Konjunkturna posodobitev
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drobnoprodajne cene avgusta povecale za 0,4%, septembra pa za 0,2% pred 0,1% znizanjem v oktobru. Tako
je bilo gibanje na dezelni ravni bolj negativno kot povpreCno gibanje indeksa za severnoitalijanske dezele
(+0,4% v avgustu in +0,1% v septembru ter oktobru) in od nacionalnega povprecja (+0,4% v avgustu, +0,3% v
septembru in +0,2% v oktobru).

Promet s prodajo nepremicnin se je na dezelni ravni tudi v prvi polovici leta 2019 povecal v primerjavi s
preteklimi obdobiji. V prvih treh mesecih 2019 je bila zabelezena precejSnja rast, v naslednjin treh mesecih pa
so se vrednosti ustalile na vrednostih, zabelezenih v zadnjem Casu: +20,8% v I. Cetrtletju 2019 in +3,8% v Il
Ceftrtletju 2019. Na skupno rast je najbolj vplivalo povecanje pri prometu s stanovanijskimi nepremicninami, vec
negotovosti pa je bilo zabelezene pri nestanovanjskin nepremicninah.

Konjunktura na podrocju banénistva

Poslovanje v bancnistvu se je od konca leta 2011 upocasnjevalo z negativnimi letnimi spremembami z iziemo
krajSega obdobja v lefih 2015 in 2016. V novejiem obdobju se je trend znatno izboljsal, saj so bile letne
spremembe ves Cas nad povprecjem za italijanski severovzhod in nad skupnim italijanskim povprecjem.
Poslovanje zadruznih bank je bilo najbolj uspesno pri izplacevanju posaojil v dezeli, pri Cemer so bile letne
spremembe vedno porzitivne ali v blizini nicle. Junija 2019 je letna sprememba izplacanih posojil komitentom
rezidentom Furlanije - Julijske krajine znasala +1,7% za bancni sektfor in +2,9% za zadruzne banke.

POSOJILA V FURLANUI-JULHSKI KRAJINI
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Vir: Obdelava Federcasse pri podatkih Banke Italije

Glede podrocij, katerim so krediti namenjeni, so posojila gospodinjstvom, izplaCana v dezeli, stalno ohranjala
pozitivno, Ceprav skromno vrednost, krediti podjetiem pa so bolj obcutili vpliv krize v primerjavi z druzinam.
Tako je stopnja spremembe bila celo leto negativha (tako za nefinancne druzbe kot za mikro podjetja). V
zadnjem obdobju se je letno gibanje kreditov nefinancnim druzbam ponovno dvignilo na pozitivho vrednost.
Trend, zaznan pri zadruznih bankah, za celotno obdobje izkazuje precejSnje povecanje kreditov za
gospodinjstva. Po dolgi fazi stalnega povecevanja so se v zadnjem obdobju krediti zadruznih bank malim in
druzinskim podjetiem znatno znizali. Junija 2019 je letna sprememba (brez slabih posagjil), izplacanih
komitentom rezidentom Furlanije Julijske krajine znasSala +0,6% za proizvodnjo in +5,8% za zadruzne banke.

Neposredne vloge so v zadnjem friletnem obdobju zabelezile skromno povecanje. Depoziti so ob izrazitem
zmanjSanju vlog v obliki obveznic in repo poslov skupno zabelezili pozitiven razvoj. Delez depozitov je v prvem
polletju leta 2019 predstavljal 97,9% vseh viog. Vloge zadruznih bank so se znatno povisale. Znizanje vrednosti
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obveznic je bilo vec kot pokrito z gibanjem vlog, ki so se obZutno povecale. Junija 2019 je letno gibanje viog
od komitentov rezidentov dezZele znasalo +0,7% za celoten sistem in +2,6% za zadruzne banke.
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Vir: Obdelave Federcasse

Kakovost posojil je zaCela kazati znake izboljSanja od leta 2019. V frilethem obdobju 2017-2019 se je vrednost
slabih posojil precej zmanjsala. Vrednost slabih posajil se je v zadruznih bankah v zadnjem letu zmanjsala.
Junija 2019 je letna sprememba slabih posojil znasala -33,4% za celoten sistem in -32,5% za zadruzne banke.
Razmerje med slabimi/donosnimi posajili je na isti datum znasalo 4,6% za celoten sistem in 4,5% za zadruzne
banke.
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Vir: Obdelava Federcasse pri podatkih Banke Italije

BILANCA SKLADNOSTI POROCILO 2019

Zadruzne banke si pri svojem poslovanju v skladu s statutom od nekdaj prizadevajo zagotavljati ugodnosti
svojim ¢lanom in prostoru, v katerem poslujejo. Zato ima njihova prisotnost v prostoru ne le gospodarski,
temvec tudi druzben in okoljski pomen.

Kot je ugotovlieno v Bilanci skladnosti zadruznega bancnistva, v porocilu za leto 2019, so zadruzne banke se
naprej podpirale realno gospodarstvo in pri tfem posebno pozornost namenjale malim gospodarskim
subjektom in druzinam fer na tak nacin zagotavljale ugoden ekonomski, socialni in kulturni vpliv.

Najmanj 95% sredstev zadruzne banke namenjajo svojemu prostoru, s Cimer zagotavljajo geografsko krozno
financno poslovanje, ki ne odnasa sredstev iz doloCenega prostora, zato da bi jih odneslo drugam.
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PRIZADEVANJA ZA DOSEGANJE STATUTARNIH CILJEV IN RAZVOJ ZADRUINISTVA

Preden predstavimo poslovne vidike upravljanja druzbe, so v skladu z 2545. clenom civilnega zakonika v
nadaljevanju opisana »nacela, ki smo jih upostevali pri upravljanju druzbe za uresniCevanje vzajemnega
namena,« doloc¢ena tudi z 2. Clenom zakona §t. 59/92.

Z2. Clenom zakona §t. 59/92 in z 2545. Clenom civilnega zakonika je doloceno, da ymora v zadrugah in njihovih
konzorcijih letno porocilo ... opredelitinacela, ki se uporabljajo pri upravijanju druzbe za namen uresnicevanja
vzajemnega ciljax.

Banka je uresnicila in podprla pobude za krepitev odnosa s Clani: informirala jih je o poslovanju druzbe, s
kulturnega vidika pa je skrbela za izboljsanje moralne, kulturne in gospodarske ozavescenosti.

Pri nabiranju prihrankov, kreditiranju in nudenju bancnih storitev je banka upostevala tako potrebe in korist
Clanov kot potrebe vseh akterjev lokalnega gospodarstva (gospodinjstva, mala in srednja podjetja). Tem je
namenila posebno pozornost in jim preko osebnega svetovanja nudila najbolj ugodne pogoje. To je bil vezni
Clen z lokalnim gospodarstvom in dokaz nasih prizadevanj za gospodarski razvo.

Sodelovanije ¢lanov smo spodbudili na fri razli¢ne, vendar komplementarne nacine: s Sirjenjem informacij,
spodbujanjem udelezbe in promocijo bancnih in drugih aktfivnosti.

Zlasti bi omenili naslednje aktivnosti:

e Povezanost s Clanstvom in pripadniki lokalne skupnosti

Kar zadeva stik s Clanstvom in predstavniki lokalne skupnosti, se Banka vse bolj zaveda, da je zadruzno
gospodarstvo specificen in sodoben podjetniski model, ki zdruzuje spostovanje trznih pravil s potrebami
zadruge, ki poseduje izvirno in drugacno druzbeno odgovornost.

V letu 2019 smo izvedli ve€ pobud in raznih dejavnosti, namenjenih pridobivanju novih ¢lanov in izboljSevanju
poslovanja z njimi z obves€anjem o Zivljenju druzbe, s kulturnega vidika pa o izboljsevanju pogojev glede
ozavescenosti ter kulturnih in gospodarskih pogojev, tudi z vzgojo o varCevanju in socialnem varstvu.

- CLANSKI IZLETI

Tradicionalni dnevni izlet je potekal v treh skupinah, v soboto. 31. avgusta, v ponedeljek, 2. septembra in v
soboto, 7. septembra 2019. Tokrat smo si za cilj izbrali benesko laguno. Program je vkljuCeval voden obisk
otoka Svetega Lazarja (San Lazzaro degli Armeni) in otoka Burano, kjer smo kosili v tipicni lokalni gostilni. Za
tfehni¢no organizacijo je poskrbela turisticna agencija Aurora Viaggi Srl, ki je nasa Clanica. Izleta se je udelezilo
313 ¢lanov in njihovih spremljevalcev.

- STIPENDIJE:

ZKB je tudi v letu 2019 razpisala natecaqj za dodelitev kar 25 stipendij Clanom in njihovim ofrokom iz Trsta in
Gorice, ki so se v solskem letu 2018/2019 posebej odlikovali. Upravni odbor je v tem letu ponovno pregledal
pravilnik in se odlocil nagradifi dijake/studente na rednem obcnem zboru ¢lanov, ki bo potekal v letu 2020.

V sodelovanju s Federacijo zadruznih bank za FJK in Confcooperazione za FJK je nasa banka skupaj z drugimi
zadruznimi bankami iz dezele razpisala tudi stipendijo »Skupaj v Evropi« za Sestmesecni izobrazevalni projekt
pri sluzbi za zaposlovanje dezele Furlanije - Julijske krajine v Bruslju.

- BOZICNI KONCERT:

Banka se je tudi v obravnavanem letu odlocila organizirati bozic¢ni koncert. Nas prvi koncert, namenjen
Clanom, z naslovom »Voscila v glasbi 2019, je potekal v Kulturnem domu v Trstu. Nastopili so Clani glasbene
skupine Anakrousis, ki jih je spremljal znani slovenski pevec in pianist Uros Peri¢. Drugi koncert je potekal v
Kulturnem domu v Gorici v sredo, 10. decembra. Claniso pozdravili naso odlogitev, da damo miadim lokalnim
umetnikom priloznost, da nastopijo pred Stevilcnim obcinstvom.

- RAZNI PROJEKTI IN SRECANJA
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Za drustva in zdruzenja v nasem prostoru je banka v nasi razstavni dvorani na Opcinah organizirala zanimivo
sreCanje z naslovom »Drustva pred reformo neprofitnega sektorja: informacije za boljso orientacijo«. Predaval
je Alessandro Mastacchi, eden najuglednejsih strokovnjakov s podrocja svetovanja drustvom iz Bologne.

Banka je skupnostim in Solam omogocila seznanitev s strokovno publikacijo Sovrazne besede (Parole ostili).
Gre za projekt ozavesCanja in vzgoje proti sovraznemu govoru na spletu. V ta namen smo organizirali vec
informativnih in seznanitvenin dogodkov za vse slusatelje, zlasti pa za starse in vzgojitelje, ki so se zeleli bolje
seznaniti z navedenimi femami, povezanimi s spletno stvarnostjo.

Pri KZB posveCamo veliko pozornosti mladim in Solam z raznimi pobudami. Pomembno je tudi, da vzgajamo
mlade k varCevanju in pravilnemu odnosu do denarja. Na Svetovni dan varCevanja je nasa banka nagradila
nekatere najboljse uCence osnovnih in srednijih 3ol iz Trsta in Gorice.

- UPORABA NASIH DVORAN:

Tudi v letu 2019 smo omogocili lokalni skupnosti, da uporablja nasi razstavni in konferencni dvorani na Opcinah
in v Sovodnjah za uresnicCitev raznih pobud kulturnega, sSportnega in informativnega znacaja.

- SPLETNA STRAN

Na spletni strani banke www.zkb.it lahko ¢lani spoznajo novosti iz sveta zadruznih bank. Na digitalni ¢lanski oglasni
deski se lahko podrobneje seznanijo z njim namenjeno ponudbo.

- ZKB STARTER

Septembra 2019 se je uspesno se je zakljucila druga izdaja projekta ZKB Starter, ki ima prednostni namen
spodbujanja mladih k ustanovitvi novih podjetij in uresnicitvi inovativnih zamisli. V nasi stari poslovalnici na trgu
Libertd v Trstu je bilo do konca avgusta polno zasedenih vseh sedem pisarn, ki jin dajemo v brezplacen najem
mladim. Mladi so jih uporabljali za vodenje svojih dejavnosti v obliki podjetja/zadruge in/oziroma drustva.

Tudi v letu 2019 se je lahko projekt Starter zanesel na strateska partnerja Slovensko dezelno gospodarsko
zdruzenje in Factory Banca Manzano.

lzvedba ZKB Starter 3 je Se v nastajanju, sqj je bil nas del nepremicnine na Trgu Liberta prodan. V ta namen
ocenjujemo fudi moznost uporabe drugih prostorov v lasti banke.

- ZKB MLADI

Skupina ZKB Mladi je nastala decembra 2016 z namenom, da podpira banko pri razvoju segmenta Clanov,
mlqjSih od 35 let in pri Siritvi ter pomladitvi Clanstva. Leta 2019 je organizirala razne pobude/sodelovala pri
organizaciji raznih pobud:

e Dogodek DM+ -16. marca 2019: posvet in razne delavnice, ki sta jih organizirali MOSP in mladinska kulturna
druitva iz Podgode, Devina in F. Sedej iz Steverjana,

e Obcnizbor 10. maja: predstavitev skupine in poslovanja 2019,

e Aperibanking, 14. junija 2019 — vecCer za mlade clane v kleti Castello di Rubbia na Vrhu z nastopom v zivo
ansambla Komel Contemporary Jazz Ensemble;

o Globallnclusion 11. septembra 2019: na dogodku so obravnavali princip vklju¢evanja na delovnem mestu
za vklju€ujoce vodenje poslovanja, na katerem so sodelovali predsednik in dve predstavnici KZB za skupino
ZKB MLADI,

e Deveti Forum miladih ¢lanov zadruznih bank, od 20. do 22. septembra 2019 - pobuda nacionalnega
znacaja, ki je bila leta 2019 v kraju Cosenza;

e 27. Septembra 2019 je potekala konferenca nLaboratorij bodo&nosti«, ki jo organizira ZSSDI - Zveza
slovenskih Sportnih drustev v Italiji;

e Povezava in prizadevanja za razvoj lokalnega gospodarstva
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Kljub dolgoftrajni krizi je banka vzirajno vzdrzevala povezavo z lokalno skupnostjo, ki se odraza s Stevilnimi
pobudami na svojem ozemlju in financiranjem mnogih dobrodelninh dejavnosti ter sponzoriranjem vrste
dogodkov s podrocja kulture, izobrazevanja, Sporta, sociale in vere, posebej rekreacije in mladinskega Sporta.

Spodnja preglednica izkazuje sredstva, ki smo jih iz naslova donacije oziroma sponzorstva namenili raznim
pobudam na Trzaskem in Goriskem:

2018 2019

Kategorija Znesek % Inesek %

Kultura in umetnost 48.458,00 € 25,61 41.710,00 € 19,62
Solstvo in izobrazevanje 10.250,00 € 5,42 27.110,00 € 12,75
Sport in prosti as 103.934,00 € 54,91 113.563,00 € 53,42
Promocija gospodarskega razvoja 11.050,00 € 5,84 16.488,00 € 7.76
Volonterstvo, sociala in pomoc zupnijam 15.550,00 € 8,22 13.700,00 € 6,44
Skupaj 189.242,00 € 100,00 212.571,00 € 100,00

Menimo, da na ta nacin izkazujemo obcutljivost do skupnosti, v okviru katere poslujemo ze vec kot 100 let.

¢ Informacije o okoljskih vidikih

Banka namenja veliko pozornost varstvu okolja, varcevanju z energijo in na splosno ozavesceni uporabi
naravnih virov, skladno z dolocili statuta, na podlagi katerih se je vsaka zadruzna banka zavezala, da bo
spodbujala nodgovorno in frajnostno rast prostora, v katerem deluje.

Skladno s politiko namenjanja pozornosti okoljskim tematikam smo pri ZKB sprejeli vec eticnih odlocitev, ki
predstavljajo nalozbo v prihodnost:

> svojim komitentom nudimo posojila pod posebej ugodnimi pogoji za energetsko sanacijo stavb,

» na podrocju nalozb posebno pozornost namenjamo eticnim podroCjem sklada NEF,

» smo Clani konzorcija KZB Energija s ciliem optimizacije porabe in ¢im vecje uporabe zelene energije,
>

pred nekaj meseci smo zaceli izvajati projekt Paperless, ki predvideva uvedbo elekironskega
lastnoroCnega podpisa pogodb za zmanjSevanje porabe papirja,

pridruzili smo se pobudi Mi illumino di meno,

prav tako pomembna so tudi nasa prizadevanja pri pripravi drugih frajnostnih projektov, ki jin bomo
zaceli izvajati v kratkem. Leta 2019 smo v Solah izvajali projekt proti sovraznemu govoru na spletu. V
fem letu smo se odlocili sodelovati s nTrstom — mestom znanosti'. V Trstu je veliko raziskovalnih institutov,
ki predstavljajo eno od odlicnosti tega mesta. Zato velja priznati pomen poznavanja znanosti in
prislunniti ter posredovati naprej vse, kar nam povedo najuglednejsi svetovni znanstveniki.

Razvoj zadruznistva in povezava z ostalimi komponentami sistema

Banka je vedno gojila pozitiven in proaktiven pristop k sistemu zadruznih bank. ZKB je s pomocjo Dezelne zveze
zadruznih bank FJK fudi po odobritvi reforme zadruznih bank Se naprej aktivno sodelovala pri vseh etapah
izvajanja reforme. Z uvedbo zadruznih bancnih skupin in zaposlitvijo delavcev iz Zveze pri obeh vodilnih
podjetjin v skupini so bile sprejete spremembe statuta, s Cimer se je Zveza dezelnih zadruznih bank FJK iz
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sedanje zadruzne oblike, ki je poslovala po previadujocem vzajemnem nacelu, preoblikovala v zadrugo,
katera deluje po neprevladujocem vzajemnem modelu, saj so bila razveljavlijena dolocila s podrocja
vzajemnosti na podlagi ¢lena 2514 Civilnega zakonika.

Hkrafti se preuCuje moznost ustanovitve zdruzenja dezelnih zadruznih bank, ki so se pridruzile raznim zadruznim
bancnim skupinam, s Cimer bo zagotoviljena kontinuiteta zadruznega in vzajemnega poslovanja v obliki
zdruzenja. Na nacionalni ravni v tem Casu pripravljajo novi statut Federcasse z namenom, da bi celotho
zadruzno bancnistvo dobilo nacionalno zdruzenje, ki bi lahko zastopalo interese zadruznega bancnistva in bi
zagotavljalo stalen dialog ter soocanje z viado, parlamentom in italijanskim ter evropskim nadzornim organom
in s predstavnistvi zadruznega bancnistva na italijanski in evropski ravni.

Potem, ko je bila decembra 2019 uvedena likvidacija za druzbo Finanziaria delle Banche di Credito
Cooperativo del Frivli Venezia Giulia per lo sviluppo del Territorio Srl in liquidazione smo v 10 zadruznih bankah
sprejeli koné&ni likvidacijski zaklju&ni racun in z njim povezan delitveni naért. Clanom zadruznih bank so bile
dodeljene delnice druzbe Autovie Venete, druzbe Finanziaria Regionale FVG - Friulia in preostala likvidnostna
sredstva.

Med letom se je okrepilo fudi sodelovanje z zadruzno zvezo Confcooperative iz Trsta.

Razvoj zadruzne druzbe in vzajemnostna nacela

Banka je v skladu s predpisi, s katerimi je doloCena t. i. periodicna zadruzna revizija, redno podvrzena reviziji,
da se ugotovi, aliravna v skladu z naceli zadruznistva. Revizijo izvrsuje Dezelna zveza zadruznih bank Furlanije
Julijske krajine. 5. oktobra 2018 smo prejeli zadnji zapisnik o zadruzni reviziji. Ocena je pozitivna.

Zapisnik posebej potrjuje, da banka posluje povsem v spostovanju in skladu s cilji, doloCenimi s statutom, v
skladu z zakonodaijo, s katero je doloCeno delovanje zadrug za uresniCevanje vzajemnega namena, ter v
skladu z listino vrednot. Obenem predlaga, da dodatno poveCamo poslovanje s Clani. V naslednjih mesecih
bo opravljena nova revizija.
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Med pomembnejsimi dogodki poslovnega leta, ki so pomembneje vplivali na organizacijski ustroj
banke, velja zagotovo omeniti ustanovitev bancne skupine Cassa Cenfrale Banca, kateri se je ZKB pridruzila.
ZacCetek poslovanja CCB s 1. Januarjem 2019 predstavlja velik preobrat za zadruzno bancnistvo. Na zacetku
leta je bilo sprejetin 70 Pravilnikov in Politik. Sprejem in izvajanje navedene ureditve sta zahtevala prilagajanje
in spremembe operativne strukture in uvajanje novih delovnih metod.

Drug dejavnik, ki je pomembno vplival na omenjeno strukturo, je bila dogovorna odpoved delovnega
razmerja z nadomestilom 12 zaposlenim, medtem ko sta se redno upokojila 2 zaposlena, tako da se je Stevilo
zaposlenin v poslovnem letu zmanjsalo za 12%. Odhod 14 zaposlenih je bil samo deloma nadomescen s 3
novimi zaposlenimi.

Ob vseh navedenih spremembah velja omeniti Se imenovanje nove direkcije, ki je funkcijo nastopila
avgusta. Iskreno se zahvaljujemo Sergiu Carliju, ki je v zadnjih poslovnih letih banko vodil skozi Steviine
kompleksne spremembe.

Nova direkcija si je zaradi potrebe po prenovi svojega poslovnega modela vse od zacetka zastavila
za cilj prestrukturiranje banke, ucinkovitejse poslovanje in vodenje kadrov. Reorganizacija je terjala tesno
sodelovanje in povezovanje med najodgovornej§imi profili znotraj organizacijskega ustroja. Zasledovanje
navedenih ciliev nas je hkrati s sprejemanjem pravilnikov in operativnin navodil CCB privedlo do celovite
pretvorbe modela.

Zdruzevanje doloCenih dejavnosti, ki jin je do sedaqjizvajala poslovna mreza (priprava zadeyv, vodenje
slabih posaijil), oblikovanje novih oblik za poslovne subjekte (corporate) in obcane (private), aviomatizacija
dolocCenih funkcij (24-urne samopostrezne resitve, elekironski lastnorocni podpis, ...} in vecji nadzor nad
poslovanjem s poslovnimi subjekti, omogocajo doseganje najzahtevnejsin poslovnih ciliev. Vecdji poudarek na
poslovnem razvoju ob hkratnem nizanju stroskov in optimizaciji poslovnih procesov, naj bi v letu 2020 banki
izboljsal bonitetno raven znotraj bonitethega modela MRB.
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KAZALNIKI POSLOVNE USPESNOSTI BANKE

V nadaljevanju navajamo kazalnike uspesnosti in fveganja za poslovno leto, zakljuceno na 31. december

2019.

Kazalniki uspesnosti poslovanja4

STRUKTURNI KAZALNIKI

Krediti sfrankam / Sredstva skupqj 55,68%
Neposredne vloge skupaj / Sredstva skupaj 74,94%
Neto premozenje / Sredstva skupqj 7.78%
Neto premozenje / Bruto krediti 8.23%
Neto premozenje / Neposredne vlioge strank 10,38%
Neto posojila / Neposredne vioge 75,47%
KAZALNIKI UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Cisti dobic¢ek / Neto premozenje (donos na kapital) 2,20%
Cisti dobi¢ek / Sredstva skupaj (donosnost sredstev) 0,17%
Razmerje med stroski in prinodki (stroski poslovanja/prinodki iz 86,85%
poslovanial

Ciste obresti/Prinodki iz poslovanja 64,84%
KAZALNIKI TVEGANJA

Neto slaba posojila / Neto terjatve do komitentov 1,00%
Drugi oslabljeni krediti / Neto terjatve do komitentov 3.42%
Popravki vrednosti na slaba posojila / Bruto slaba posojila 73,74%
Popravki vrednosti na druge oslabliene kredite / bruto drugi 32,52%
Popravki vrednosti na donosne izpostavljenosti / Bruto donosne 0,40%
KAZALNIKI PRODUKTIVNOSTI

Poslovni izid iz poslovanja na zaposlenega 140.991
Strosek zaposlenih 75.455

53,96%
77.47%
7.70%
8.34%
9.94%
70.82%

3.38%
0.26%

96,83%
65,44%

0.83%
4,00%
71.46%
33,89%
0.51%

135.825
86.526

V letu 2019 je banka skuSala Se dodatno izboljSevati poslovno uspesnost in produktivnost.
obsega poslovanja je omogocil izboljSanje prihodkov iz poslovanja. Glede povecanega obsega poslovanja
smo zabeleZili povecanje posojil komitentom (+9%), ki je bilo vis§je od rasti njihovih depozitov (+2%) s
posledicnim povecanjem razmerja med neto posaojili/depoziti. Skupne vioge so se povecale za +6% z izrazitim
povisanjem upravljanja premozenja za +25%, kar je omogocilo povecanje neto provizij. V letu 2019 je banka
Se naprej znizevala strukturne stroske, Ceprav bodo ucinki taksne politike vidnej§i v naslednjih poslovnih letih.

3,18%
-3.26%
0,98%
-1,.36%
4,38%
6,56%

-34,95%
-34,31%

-10,30%
-0,92%

20.13%
-14,50%
3.19%
-4,03%
-21,73%

3,80%
(12,80%)

Splosni razvoj

4 Terjatve do komitentov vklju&ujejo posoajila in predujme komitentom po nabavniin po posteni vrednosti ter se tako razlikujejo od

izpostaviljienosti do komitentov, kot je predstaviliena v zakljucnem racunu.
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POSLOVNI REZULTATI

Prerazporejen izkaz poslovnega izida$

Neto obresti

Ciste opravnine (provizije)

Cisti rezultat sredstev in obveznosti do virov sredstev v
portfelju

Dividende in podobni prihodki
Neto prihodki iz poslovanja
Stroski dela

Ostali administrativni stroski

Operativha amortizacija

Popravki vrednosti/neto popravki vrednosti za
kreditno tveganje

Poslovni stroski

Rezultat operativnega poslovanja

Druge neto rezervacije in popravki neto vrednosti na
drugih sredstvih

Drugi neto dohodki (odhodki)

Dobicek (izguba) od odprodaje nalozb in delezev
Tekoci bruto rezultat

Davki od dohodkov

Cisti dobicek

10.110
4.643
833

5

15.591
(8.344)
(6.002)
(740)
(879)
(15.965)
(374)
74

1.471
(40)
1.131
(77)

1.053

10.151
4.340
1.014

6

15.511
(9.881)
(6.329)
(538)
1.744
(15.004)
507
(536)

2.266

2.236
(715)

1.521

80
1.538
326
(202)
(2.623)
(961)
(881)
610
(795)
(40)
(1.106)
638

(467)

(0%)
7%
(18%)
(21%)
1%
(16%)
(5%)
37%
(150%)
6%
(174%)
(114%)

(35%)

(49%)
(89%)

(31%)

SPrerazvriceni ekonomski podatki se razlikujejo od preglednic Banke ltalije, s &imer smo Zeleli ustrezneje predstaviti poslovne rezultate.
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Ciste obresti

Prihodki iz obresti in podobni prinodki 11.782 11.790 (8) (0%)
od fega: prihodki iz obresti pripoznani po efektivni

obresini meri 11.365 11.579 -214 (2)%
Odhodki za obresti in podobni odhodki (1.672) (1.639) (33) 2%
Ciste obresti 10.110 10.151 (42) (0%)

Aktivhe obresti so se nekoliko znizale in sicer za -8 tiso€ EUR, kar znasa 0% v primerjavi s poslovnim letom,
zakljuCenim na 31. december 2018.

Pasivne obresti so se povecale za 33 tisoC evrov (+2%).

PoslediCno se je obrestna marza zmanjsala za 42 tisoC evrov.

Poslovni prihodki iz poslovanja

Neto obresti 10.110 10.151 (42) (0%)
Ciste opravnine (provizije) 4.643 4.340 303 7%
Dividende in podobni prinodki 5 6 (1) (21%)
Cisti poslovni izid iz finan&nih sredstev, namenjenih 63 42 21 49%
Cisti rezultat od varovanja pred tveganjem (56) 79 (134) (171%)
Dobicek (izguba) od odprodaje ali odkupa finan&nin 728 775 (47) (6%)
Cisti dobi¢ek (izguba) iz financnih sredstev in 99 119 (20) (17%)
Poslovni prihodki iz poslovanja 15.591 15.511 80 1%

Ciste provizije so se v primerjavi s prejsnjim poslovnim letom povisale za 303 tiso¢ EUR kot posledica povisanja
aktivnih obresti za 29 tiso€ EUR in zmanjSanja pasivnih obresti za -274 tisoC EUR.

Cisti rezultat od varovanja pred tveganjem se je znizal za -134 tiso& EUR, kar je posledica varovanja za
dolgoroCni kreditni porftelj s fiksno obrestno mero z namenom zmanjSanja izpostavljenosti neugodnim
spremembam postene vrednosti, ki jih prinasa tveganje, povezano z obrestno mero.
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Operativni stroski

Administrativni stroski: 14.346 16.210 (1.864) (12%)
Stroski dela 8.344 9.881 (1.538) (16%)
Ostali administrativni stroski 6.002 6.329 (326) (5%)
Operativha amortizacija 740 538 202 37%
Eruge rezervoci{e (brez popravkov vrednosti za (74) 536 (610) (114%)
reditno tveganje)
- od tega na obveznostiin jamstva (104) (133) 29 (22%)
Drugi odhodki/prihodki poslovanja (1.471) (2.266) 795 (35%)
Operativni stroski 13.541 15.019 (1.478) (10%)

Operativni stroski so se znizali v primerjavi s podatkom na 31. december 2018.
Na referencni datum so znasali 13.541 tiso€ EUR v primerjavis 15.019 tiso€ EUR na 31. december 2018 (-10%).

Ce preucimo posamezne postavke, ugotovimo, da so se znizali stroski dela, in znasajo 8.344 milijonov EUR.
Inizanje v primerjavi z letom 2018 znasa 1.538 tisoC EUR oziroma -16%. Navedeno znizanje je povezano z nizjimi
rezervacijami zaradi dogovornega prenehanja delovnih razmerij v letu 2019 v visini 267 tisoC EUR za dogovorno
odpoved delovnega razmerja iz poslovnih razlogov12 zaposlenim v dvoletnem obdobju 2019/20 v visini 1.975
tiso€ EUR, zabelezeno v letu 2018.

Ostali administrativni stroski so se znizali za -326 tisoC EUR. Navedeni prihranek so omogodili nizji stroski za
izterjavo terjatev, kriti v letu 2019 v primerjavi s tistimi na 31. december 2018. Ostale rezervacije so se znizale v
primerjavi s stanjem na 31. december 2018. V letu 2018 so bile izvedene rezervacije za odskodnino v visini 730
fiso€ EUR, ki jo mora prejeti banka in je vezana na posojilo kreditojemalca — upnika ministrstva za infrastrukturo
in promet.

V letu 2019 so prisli na plan gospodarski uCinki prispevkov v visini 289 tisoC EUR, ki jih je odokbril Evropski sklad za
depozitarje (DGS) in ki so bremenili banko.

Med istim letom je banka prispevala tudi k proceduram, ki jin je izvajal Enotni sklad za resevanje (SRF) za
reSevanje nekaterih kriz. Skupni znesek tozadevnega prispevka je 70 tisoC EUR.
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Tekoéi bruto rezultat

Poslovni prinodki iz poslovanja 15.591 15.511 80 1%
Operativni stroski (13.541) (15.019) 1.478 (10%)
Neto popravki vrednosti za kreditno tveganje (879) 1.744 (2.623) (150%)

Drugi popravki neto Cistih vrednosti opredmetenih in
neonredmetenih sredstev

Drugi neto dohodki (odhodki) (40) (40) ni navedbe

Tekoci bruto rezultat 1.131 2.236 (1.108) (49%)

Analiza makro postavk izkaza poslovnega izida kaze, da se dosezene marze niso bistveno spremenile s tistimi
iz leta 2018, pri operativnih stroskih pa je bil zabelezen 10% prihranek. Postavka popravki Ciste vrednosti za
kreditno tveganje izkazuje negativho vrednost v visini -879 milijona EUR. Leta 2018 je ista postavka belezila
pozitivno vrednost v visini 1.744 tiso€ EUR. Na 31. december 2018 je navedena postavka vkljuCevala razliko
med koncno in zacetno ceno odsvojitve nedonosnih izpostavljenosti NPL7 (+1.200 tiso€ EUR).

Dobicek poslovne dobe

Tekoci operativni dobicek/izguba pred obdavcitvijo 1.131 2.236 (1.106) (49%)
Davek na prihodke iz rednega poslovanja (77) (715) 638 (89%)
Dobic¢ek/izguba iz rednega poslovanja po obdav itvi 1.053 1.521 (467) (31%)
Dobicek/izguba iz opuscenih poslovnih dejavnosti po i ) )

obdavditvi

Dobi¢ek/izguba poslovnega leta 1.053 1.521 (467) (31%)

Obveznosti za davek (tekoci in odlozeni) znasajo 77 tiso€ EUR, od tega 122 tiso€ EUR iz naslova negativnega
davka na prihodke pravnih oseb IRES (stopnja z vitetim doplacilom znasa 27,5%) in 45 tisoC EUR iz naslova
pozitivnega davka na produktivnhe dejavnosti IRAP (stopnja znasa 4,65%).
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PREMOZENJSKI AGREGATI

Prerazvrsc¢ena bilanca stanja¢

Aktivho

Denar v blagajni in stanje na
Izpostavljenosti do bank
Izpostavljenosti v razmerju do
od tega po posteni vrednosti
Financna sredstva

Udelezbe

Opredmetena in neopredmetena

Terjatve za davek od dohodkov
Ostale postavke sredstev
Sredstva skupaj

Obveznosti do virov sredstev
Obveznosti bank

Neposredne vioge

Obveznosti do komitentov
Ilzdani vrednostni papirji

Druge finanCne obveznosti
Rezervacije (fveganja, stroskiin
DavCne obveznosti

Druge postavke obveznosti do
Skupaj obveznosti

Cisto premozenje

Skupaj obveznosti in Cisti kapital

4.534
13.225
348.239
5.736
228.964
2.266
7.633
5.006
5.850
615.722

92.047
461.441
412.012

49.429

1.448
4.681
680
7.539
567.835

47.887
615.722

5.023
25.050
320.349
5.713
215.226
7.335
5.797
5.119
583.905

71.949
452.333
376.386

75.947

176
6.115
367
7.992
538.932

44.973
583.905

(490)
(11.826)
27.890
23
13.738
2.266
298
(790)
731
31.817

20.098
9.108
35.626
(26.518)
1.272
(1.434)
313
(453)
28.903
2914
31.817

(10%)
(47%)
(9%)
0%
6%

4%
(14%)
14%
5%

28%
2%
9%

(35%)

720%

(23%)

85%
(6%)
5%
6%
5%

®PrerazvriCeni premozenjski podatki se razlikujejo od preglednic Banke ltalije, s Cimer smo Zeleli ustrezneje

predstaviti poslovne rezultate.
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Vloge strank skupaj

Neposredne vioge 461.441 452.333 9.108 2%
TekocCiracuniin vioge na vpogled 408.235 371.240 36.995 10%
Vloge z dogovorjeno zapadlostjo 774 3.517 (2.743) (78%)
Terminski nakupi in posojanje - - -

Obveznice 23.558 50.972 (27.414) (54%)
Druge vioge 28.874 26.604 2.270 9%
Posredne vioge 201.148 171.500 29.648 17%
zavarovalne police in pokojninski skladi 133.304 106.558 26.746 25%
od tega:

- Investicijski skladi in SICAV 44.749 38.184 6.565 17%
- Upravljanje premoZzenja 10.266 7.109 3.157 44%
- Banc¢no-zavarovalniski produkti 78.290 61.265 17.025 28%
Obveznice, delnice in delezi 67.843 64.942 2.901 4%
od tega:

- Obveznice 46.858 47.459 (601) (1%)
- Delnice 20.986 17.483 3.503 20%
Vloge skupaqj 662.589 623.833 38.756 6%

V letu 2019 je gibanje vlog izkazovalo rast. Srednje- in dolgorocni financni instrumenti izkazujejo znizanje
skladno s stratesko odlocitvijo banke, da nalozbe usmeri v upravljanje premozenja, pri srednje- in kratkorocnih
instrumentih pa je izkazuje rast.

Skupni deporziti strank, ki jin sestavljajo neposredne vioge, instrumenti upravljanja premozenja, nalozbena
zavarovanja in skladi, znasajo 662.589 tisoC EUR, in beleZijo rast v visini 38.756 tisoC EUR na letni osnovi (+6%).
Kot je pojasnjeno spodaj, so neposredne vioge predstavljale 70% celotnega znizanja v primerjavi s prejSnjim
poslovnim letom. Drugacen frend je bil zabelezen pri posrednih viogah s 30% celotne vrednosti ob 10%
povisanju v primerjavi s stanjem na 31. december 2018. V spodnji tabeli so prikazani odstotki skupnih viog
komitentov.

Neposredne vioge 70% 73% (4%)
Posredne vioge 30% 27% 10%

Odstotkovna sestavna vlog skupaj

= Neposredne vloge = Posredne vloge
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Neposredne vioge

Agregat neposrednih vlog, ki ga sestavljgjo obveznosti do strank, izdani vrednostni papirji in financni
instrumenti, merjeni po posteni vrednosti, na 31. december 2019 znasa 461.441 tisoC EUR. V primerjavi z 31.

decembrom 2018 se je povecal (+ 9.108 tiso€ EUR oziroma +2%).

Ce primerjamo agregate s podatki za december 2018, ugotovimo, da:

= soobveznosti do strank dosegle 409.009 tisoC EUR, kar pomeni, da belezijo bistveno povisanje v visini 34.252
tiso€ EUR v primerjavi s koncem leta 2018 (+9,1%) kot posledica povisanja transakcijskin raCunov in

varcevalnih depozitov;

=  znasSa vrednost vrednostnih papirjev v obtoku 23.558 tiso¢ EUR in je upadla za -27.414 tiso¢ EUR v primerjavi s koncem leta
2018 (-54%). Navedena dinamika je povezana predvsem z zmanjsanjem agregata obveznic, ki ga lahko
pripisemo zmanjsanju zaradi drugacne nalozbene strategije imetnikov v poslovnem letu dospelih ali

predcasno odplacanih ocbveznic.

TekocCiracuniin vioge na vpogled 88% 82% 7%
Vloge z dogovorjeno zapadlostjo 0% 1% (100%)
Terminski nakupi in posojanje vrednostnih 0% 0%
Obveznice 5% 1% (55%)
Druge vioge 6% 6% 0%
Neposredne vioge skupaqj 100% 100%
Odstotna sestava neposrednih vlog
Vloge z
dogovorjeno
zapadlostjo
0,17%
Obveznice
Tekogi racuni in < 5,04%
vloge na vpogled b
88.74% ruge vloge
6,05%

Posredne vioge

Posredne vioge strank so se v letu 2019 povecale za 29.648 tiso€ EUR (+17 %), kar je posledica naslednjih

dinamik:

= povecanja upravljanja s premozenjem v vrednosti 26.746 tiso€ EUR (+25 %), kar je omogocilo uspesno
poslovanje skladov (+6.565 tisoC EUR; +17%) in bancno-zavarovalniskin produktov (+17.025 tiso€ EUR;

+28%),

= za 2.901 tisoC EUR (+4%) vecji obseg upravljanja s premozenjem.
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Terjatve do strank

Bancno-

zavarovalniski

produkti
38,92%

Odstotkovna sestava posrednih vliog

Obveznice
23,30%

I

Dejanja
10,43%

Investicijski skladi

Posoijila po amortizirani vrednosti

- od tega: Transakcijski raCuni

- od fega Kredifi

- od tega Drugi kredifi

Postena vrednost posojil

in SICAV
22,25%
Upravljanje
premozenja
5,10%
342.503 314.636 27.867
15.818 18.056 (2.237)
280.520 249.981 30.539
30.965 27.489 3.477
- od tega Nedonosne izpostavljenosti 15.199 19.110 (3.911)
5.736 5.713 23
348.239 320.349 27.890

Skupaqj terjatve do strank

9%
(12%)
12%
13%
(20%)
0%
9%

Posojila komitentom so znasala 348.239 tiso€ EUR in so se povecala v primerjavi s stanjem na 31. december
2018 (+27.890 tisoC evrov, kar znasa +9%).

Ce primerjamo agregate s podatki za december 2018, ugotovimo, da:

- je stanje na fransakcijskin racunih znasalo 15.818 tiso€ EUR in se je znizalo za -2.237 tiso€ EUR v primerjavi z

letom 2018 (-12 %),

- so krediti znasali 280.520 tisoC EUR, kar predstavlja povisanje za 30.539 tiso€ EUR v primerjavi s stanjem na 31.
december 2018 (+12 %),

- ostala posojila so znasala 30.965 tisoC EUR, kar je 3.477 tisoC EUR vec kot na 31. december 2018 (+ 13 %).
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Odstotkovna sestava terjatev do strank

Transakcijski racuni 5% 6% (17%)
Krediti 81% 78% 4%
Drugi kredifi 9% 9% 0%
Nedonosne izpostavljenosti 4% 6% (33%)
Postena vrednost posojil 2% 2% 0%
Skupaqj terjatve do strank 100% 100%

Odstotkovna sestava kreditov

Drugi krediti; 8,89%

Nedonosne
izpostavljenosti;
4,36%

Posojila; 80,55%

Postena vrednost
posojil; 1,65%

Transakcijski racuni;
4,54%

Razmerje med posaijili in viogami znasa 75,5% s 4,7 % povisanjem v primerjavi z vrednostjo na 31. december
2019 (70,8%).

Kakovost kreditnega porffelja
Denarna sredstva do komitentov

Denarna sredstva do komitentov brez prevrednotovanja so navedena pod postavko 40 v sredstvih v bilanci
stanja »Financna sredstva, ocenjena v amortizirani vrednosti« in pod postavko 20 v sredstvih v bilanci stanja
»Financna sredstva po posteni vrednosti z uCinkom na izkaz poslovnega izidak.

V spodnji tabeli je tako navedena visina posojil komitentom za izplacane kredite in za sredstva po posteni
vrednosti, kot so zavarovalne pogodbe za kapitalizacijo in posojila, odobrena Jamstvenemu skladu
vplacénikov (Fondo di Garanzia dei Depositanti) in ZaCasnemu skladu zadruznih bank (Fondo Temporaneo
delle Banche di Credito Cooperativo) za ukrepe, namenjene reSevanju kriz v bancnistvu.
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Oslabliene izpostavljenosti

- Slabi krediti
- Verjetna neplacila

- Zapadli/prekoraceni krediti

Neoslabliene izpostavljenosti v amortizirani
visini

Neto denarna sredstva do komitentov v
amortizirani visini

Oslabliene izpostavljenosti po posteni
vrednosti

Neoslabliene izpostavljenosti po posteni
vrednosti

Neto denarna sredstva do komitentov po
posteni vrednosti

Neto denarna sredstva do komitentov
skupqj

30.508

13.070

17.434

4

328.927

359.435

5.736

5.736

365.171

(15.309)
(9.638)
(5.671)

()
(1.623)

(16.932)

(16.932)

15.199

3.433

11.763

3

327.304

342.503

5.736

5.736

348.239

50%

74%

33%

1%

0%

5%

0%

0%

Oslabliene izpostavljenosti

- Slabi krediti
- Verjetna neplacila

- Zapadli/prekoraceni krediti

Neoslabliene izpostavljenosti v amortizirani
Vvisini

Neto denarna sredstva do komitentov v
amortizirani visini

Oslabliene izpostavljenosti po posteni
vrednosti

Neoslabliene izpostavljenosti po posteni
vrednosti

Neto denarna sredstva do komitentov po
posteni vrednosti

Neto denarna sredstva do komitentov
skupqj

V primerjavi s stanjem na dan 31. decembra 2018 smo zabele’Zili naslednje, pomembnejse frende:

35.448

11.512

22.448

1.488

297.418

332.866

5713

5.713

338.579

(16.338)
(8.226)
(7.901)

(211)
(1.892)

(18.230)

(18.230)

19.110

3.286

14.547

1.277

295.526

314.636

5.713

5.713

320.349

46%

71%

35%

14%

1%

5%

0%

0%
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e razvoj bruto nedonosnih izpostavljenosti je prizadel 15 novih knjizenj v skupni vrednosti 2.767 tisoC EUR, ki
jin predstavljajo: verjetna neplacila v visini 2.276 tisoC EUR in neoslabliene izpostavljeni v visini 491 tisoC
EUR. Bruto vrednost slabih kreditov na 31. december 2019 beleZi povecanije v visini 13,5% v primerjavi
s koncem leta 2018 in znasa 13.070 tiso€ EUR. Vpliv bruto slabih kreditov na vsa posojila znasa 4% in se
je nekoliko povisal v primerjavi s 3% s konca leta 2018,

e v poslovnem letu je banka klasificirala kot verjetna neplacila 35 postavk iz naslova rednih kreditov v
vrednosti 2.594 tiso€ EUR in 5 postavk iz naslova zapadlih/prekoracenih kreditov v visini 1.483 tisoC EUR;
bruto vrednost verjetnin neplacil ob koncu poslovnega leta znasa 17.434 tiso€ EUR, kar pomeni znizanje
glede na primerjalni podatek na 31. december 2018, ki je znasal -5.014 tiso€ EUR (-22,3%). Delez
verjetnih neplacil znasa 5% celotnih kreditov (v primerjavis 7% v letu 2018),

e frend zapadlih/prekoracenih kreditov se je nadaljeval tudi v letu 2019 in je znasal 3 tiso€ EUR (-99.7% v
primerjavi s koncem leta 2018).

Bruto slabi krediti so znasali 8% vseh kreditov in so se znizali v primerjavi z decembrom 2018.
Neto nedonosna izpostavljenost se je znizala za 15,19 tiso€ EUR v primerjavi z 19,11 tiso€ EUR v letu 2018.

Podrobneje:

e stopnja pokritosti slabih kreditov znasa 74% in je v primerjavi s podatkom ob koncu leta 2018 visja (71).

e stopnja pokritosti verjetnih neplacil znasa 33%, medtem ko je 31. decembra 2018 znasala 35 %. V zveziz
navedenim velja opozoriti, da pri raz€lenitvi popravkov vrednosti za glavne elemente analize
povprecni odstotek popravka izpostavljenosti, razvrs€enih kot verjetne neprestrukiurirane neizpolnitve,
znasa 33%; povprecni odstotek izvedenih popravkov pri verjetnih prestrukturiranih neizpolnitvah znasa
32%, kar je v bistvu v skladu s podatkom za zgoraj navedene verjetne neprestrukturirane neizpolnitve.

e Povprecna pokritost zapadlih/prekoracenih nedonosnin izpostavlienosti znasa 11 % v primerjavis 14% za
december 2018. Vse postavke so neprestrukturirane.

e pokritost vseh nedonosnih izpostavljenosti se je v primerjavi s koncem leta 2018 povisala za 4% in znasa
50 %.

e stopnja pokritosti donosnih izpostavljenosti skupaj znasa 0,5%. S tem v zvezi opozarjamo na vrednost
pokritosti restrukturiranin donosnih izpostavlienosti, ki znasa 4,86 % in ki se je spremenila zaradi visje
tveganosti; navedeni podatek se je znizal v primerjavi s koncem leta 2018 (8,20%).

Strosek kreditov v visini razmerja med neto popravki pri denarnih kreditih komitentom in bruto izpostavljenostjo
znasa 0,264.

Kazalniki kakovosti kreditnega poslovanja s komitenti v visini amortiziranih stroskov

Bruto nedonosne izpostavljenosti/Bruto kredifi 8% 10%
Bruto slabi krediti/Bruto krediti 4% 3%
Bruto verjetna neplacila/Bruto krediti 5% 7%
Neto nedonosne izpostavljenosti/Neto krediti 4% 6%

V primerjavi s stanjem na 31. december 2018 opazamo znizanje kazalnika bruto nedonosne
izpostavljenosti/bruto krediti v visini 2%.
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Poslovanje z bankami

Krediti bankam 13.225 25.050 (11.826) (47%)
Dolgovi do bank (92.047) (71.949) (20.098) 28%
Cisti rezultat iz poslovanja z bankami (78.822) (46.899) (31.923) 68%

31. decembra 2019 je neto dolg iz poslovanja z bankami znasal 78.822 tisoC EUR. Za primerjavo je 31.
decembra 2018 znasal 46.899 tisoC EUR.

Neto izpostavijenost do bank uposteva tudi operacije refinanciranja pri ECB v visini 91.650 tisoC EUR, ki jih je
banka izvriila preko zastave sredstev, upravicenih za zavarovanje tovrstnih izpostavljenosti.

Sem spadajo posojila, najeta na nacin CUODR3 Cassa Centrale Banca v skupni vrednosti 10.000 tisoC EUR,
80.000 tfisoC EUR trznih posajil preko Cassa Centrale Banca oziroma 1.650 trznih posojil preko Iccrea Banca spa.

Kar zadeva delez kapitalskih rezerv, ki sovpada s portfeliem sredstev, ki se lahko uporabijo za operacije
refinanciranja pri Evropski centralni banki, je ob koncu poslovnega leta 2019 vrednost le-teh znasala 87.800
fiso€ EUR (za primerjavo je ob koncu poslovnega leta 2018 znasala 123.300 tisoC evrov).

Sestava in dinamika portfelja financnih instrumentov

Drzavne obveznice 216.211 199.572 16.639 8%
Po odplacni vrednosti 145.561 74.331 71.230 96%
Po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega - - -

Po posteni vrednosti prek vseobsegajocega 70.650 125.241 (54.591) (44%)
Ostale obveznice 5.840 4.905 935 19%
Po odplacni vrednosti 1.479 454 1.026 226%
Po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega - - -

Po posteni vrednosti prek vseobsegajocega 4.361 4,451 (921) (2%)
Delnice in udelezbe v kapitalu 6.647 10.308 (3.661) (36%)
Po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega - - -

Po posteni vrednosti prek vseobsegajocega 6.647 10.308 (3.661) (36%)
Delezi skladov OICR 266 443 (176) (40%)
Po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega 266 443 (176) (40%)
Skupagj finanéna sredstva 228.9464 215.228 13.737 6%

Povprecna preostala dospelost financnih instrumentov, merjenim po posteni vrednosti prek vseobsegajocega
donosa, znasa 1,79 leta.

Gibanje portfelja vrednostnih papirjev je predvsem povezano s spremembo »financnih sredstev po posteni
vrednosti z vplivom na skupno donosnostk, ki so se v obravnavanem obdobju znizala s 140.000 tiso¢ EUR na
81.657 tiso€ EUR. Konec decembra 2019 so navedeno postavko sestavijali predvsem italijanski drzavni
vrednosti papirji v skupni protivrednosti 70.650 tiso€ EUR:

Ostale komponente vkljuCujejo 4.361 tisoC EUR dolzniskih vrednostnin papirjev, ki so jih izdale vodilne kreditne
institucije, in manjSe nalozbe v vzajemne sklade ter druga financna sredstva.
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Z vidika financnih znacilnosti predstavljojo drzavne obveznice z variabilno obrestno mero 12% celotnega
portfelja, drzavni vrednostni papirji s fiksno obrestno mero pa 83% celotnega portfelja.

Izpeljani financni instrumenti

lzvedeni financni instrumenti za (1.444) (174) (1.270) 731%
Ostali izvedeni instrumenti 1 1 () (33%)
Skupaj neto izvedena sredstva (1.443) (173) (1.270) 736%

Transakcije z izvedenimi financnimi instrumenti za varovanje pred tveganjem se nanasajo predvsem na
varovanje hipotekarnih posojil s fiksno obrestno mero. Varovanja pred tveganjem so bila vzpostavljena za
zmanjsanje izpostavljenosti neugodnim spremembam postene vrednosti zaradi obrestnega tveganja.
Uporabliene pogodbe o izvedenih financnih instrumentih so fipa obrestne zamenjave (interest rate swap).

V zvezi s poslovanjem z izvedenimi financnimi instrumenti so vzpostavljeni pogodbeni in operativni zascitni
ukrepi v skladu z zahtevami evropskih predpisov o izvedenih financnih instrumentih (v nadaljevanju: regulativa
EMIR).

Osnovna sredstva

Udelezbe v kapitalu 2.266 - 2.266

Opredmetena osnovna sredstva 7.434 7.140 294 4%
Neopredmetena osnovna 199 195 4 2%
Opredmetena in neopredmetena 9.899 7.335 2.564 35%

Na 31. december 2019 so osnovna sredstva skupaj, vkljucno z udelezbami v kapitalu in opredmetenimi ter
neopredmetenimi osnovnimi sredstvi, znasala 9.899 tiso€ EUR in so se povecala v primerjavi z decembrom
2018 (+ 2.564 tisoC EUR; +35%).

Postavka udelezbe v kapitalu znasa 2.266 fiso¢ EUR in v letu 2008 ni obstajala, vkljucuje pa kapitalske
vrednostne papirje, za katere vodilna druzba v skupini izvaja nadzorno funkcijo oziroma ima vecji vpliv in
katere delez v lasti banke sluzi za namene taksne dejavnosti.

Opredmetena sredstva so izkazovala vrednost 7.434 tiso€ EUR in so se povecala v primerjavi z decembrom
2018 (+4%) ter odrazajo gibanje amortizacije. Od leta 2019 v navedeno postavko spadajo tudi sredstva,
najeta na podlagi leasing pogodb v skladu raCunovodskim standardom MSRP16.

Neopredmetena osnovna sredstva (ki jin predstavlja predvsem programska oprema) so izkazovala vrednosti
199 tiso€ EUR in se niso bistveno spremenila v primerjavi z letom 2018.

LETNO POROCILO 2019 40



Sestava rezervacij za tveganja in stroske

Obveznosti in izdana jamstva 652 828 (176) (21%)
Odpravnine in podobne obveznosti - - -

Druge rezervacije za tveganjain 2.161 2.865 (705) (25%)
Pravni spori - - -

Stroski dela 2.040 2.086 (46) (2%)
Drugo 121 780 (659) (84%)
Rezervacije za tveganja in stroske 2.813 3.694 (881) (24%)

Postavka nobveznosti in izdana jamstva« vkljuCuje sredstva, vezana na uvedbo mednarodnega
raCunovodskega standarda MRSP9.

Med stroske dela so vklju¢ena tudi sredstva, namenjena za dogovorno odpoved delovnega razmerja z
nadomestilom v visini 1.903 tiso€ EUR.

Postavka ndruge rezervacije za tveganja in druge stroske« je v letu 2018 vkljuCevala tudi rezervacijo za
odskodnino v visini 730 fiso€ EUR.

Neto kapital

Trenutna in priCakovana kapitalska ustreznost je od vedno podlaga za stratesko planiranje. Ta ugotovitev
velja Se toliko bolj v sedanjinh razmerah, v katerih imajo lastna sredstva vse vecjo vliogo tako pri podpiranju
lokalnega gospodarstva kot pri zagotavljanju frajnostnega razvoja banke.

Ravno zaradi tega banka Ze dalj Casa sledi strategiji Siritve Clanstva in uposteva nacela o preudarni rezervaciji
znatnin delezev ustvarienega dobiCka, ki vsele] presegajo z zakonom doloCene vrednosti. Tudi zaradi
premislienega razporejanja sredstev raven kapitala presega z zakonom doloCene zahteve.

Na dan 31. decembra 2019 znasa kapital 47.887 tisoC EUR. PoviSanje v primerjavi s podatkom na dan 31.
decembra 2018 znasa 6%. Kapital je porazdeljen, kot sledi:

Kapital 133 132 1 0%
Lastne delnice (-) - - -

Vplacani presezek kapitala 16 12 4 36%
Rezervacije 46.369 47.578 (1.209) (3%)
Presezek iz prevrednotenja 316 (4.270) 4.586 (107%)
Kapitalski instrumenti - - -

Dobicek (izguba) poslovnega leta 1.053 1.521 (467) (31%)
Skupaj Cisti kapital 47.887 44.973 2.914 6%

Spremembe lastniskega kapitala so prikazane v specificnem bilanénem izkazu, na katerega se sklicujemo.

K »npresezku iz prevrednotenjau se pristevajo rezerva za financna sredstva, vrednotena po posteni vrednosti
prek vseobsegajoCega donosa (FVOCI) v vidini tiso€ EUR in aktuarske rezerve pri pokojninskin programih z
vnaprej doloc¢enimi odhodki.

LETNO POROCILO 2019 41



LASTNA BONITETNA SREDSTVA TER KAPITALSKA USTREZNOST

Lastna bonitetna sredstva so izraCunana na podlagi premozenjskin vrednosti in poslovnega izida ter doloCena
v skladu z raCunovodskimi standardi MRS/MSRP, s sprejetimi raCunovodskimi usmeritvami in ob upostevanju
vsaki€ veljavne previdnostne obravnave.

V skladu z navedenimi zahtevami so lastna sredstva vsota pozitivnih in negativnin komponent, pri Cemer se
uposteva njihovo kapitalsko vrednost; s pozitivnimi komponentami banka razpolaga v celofiin jih lahko zavod
uporabi za izpolnjevanje kapitalskin zahtev v okviru obvladovanja tvegan,;.

Lastna sredstva skupaj sestavljata kapital prvega reda (Tier 1 - T1) in kapital drugega reda (Tier 2 — T2).
Podrobneje predstavlja kapital prvega reda sestevek osnovnega kapitala prvega reda (Common EquityTier
1 - CET1) in dodatni kapital prvega reda (AdditionalTier 1 — AT1).

Omenjeni agregati (CET1, AT1 in T2) so doloCeni z algebrskim seStevanjem pozitivnih in negativnih elementov,
ki jin sestavljajo, upostevaje t.i. noonitetne filtre«. Bonitetni filtri zajemajo vse pozitivhe in negativne popravke
temelinega kapitala prvega reda, ki jih je nadzorni organ uvedel, da bi zmanjsal potencialno volatilnost
kapitala.

Ob koncu decembra 2019 znasa osnovni kapital prvega razreda (Common Equity Tier 1 — CET1) banke,
dolocen v skladu z zgoraj navedenimi pravili in predpisi, 50.316 tiso€ EUR. Kapital prvega reda (Tier 1 -T1) znasa
50.316 tisoC EUR. Kapital drugega reda (Tier 2 - T2) znasa nic EUR.

Lastna sredstva tako znasajo 50.316 tisoC EUR.

Pri izraCunu navedenih premozenjskih agregatov smo upostevali tudi uCinke sedanje »prehodne ureditve, ki
je sicer povezana fudi s prehodno ureditvijo, uvedeno 12. decembra 2017 z Uredbo (EU) 2017/2395, ki vpliva
na osnovni kapital prvega reda banke v visini 7.131 fiso€ EUR. Namen navedene ureditve je zmanj$ati vpliv na
lastna sredstva, pridobliena z izvajanjem novega modela slabitve, ki temelji na oceni pricakovane izgube
(tako imenovane expected credit losses — ECL), uvedene z MSRP 9, ki omogoca razdelitev na pet let za:

e dodatni ucCinek, zmanjSan za davke, odpisa donosnih in nedonosnih izpostavljenosti kot posledica
uvedbe novega modela vrednotenja, dolocenega z MSRP 9, opredelienega na dan prehoda na
MSRP 9 (»statiCnax komponenta filtra);

e morebitno dodatno povisanje skupnih odpisov, ki se nanasajo samo na donosne izpostavljenosti,
pripoznano ob vsakem referenCnem datumu glede na ucinek, izmerjen na dan prehoda na novo
nacelo (wdinamicnak komponenta filtra).

Prilagoditev kolicnika CET1 se lahko izvede v obdobju med letfoma 2018 in 2022 s postopnim upostevanjem
zgoraj navedenega ucinka na kolicnik CET1 za vsako od 5 let prehodnega obdobja:

2018 - 95%
2019 - 85%
2020 -70%
2021 - 50%
2022 - 25%.

Da bi se izognili dvojni aplikaciji bonitetne koristi, pri upostevaniju prehodnih dolocb za dolocitev kolicnika CET1
moramo seveda vzporedno prilagoditi kapitalske zahteve za kritje kreditnega tveganja oziroma prilagoditi
vrednost izpostavljenosti, dolocenih v skladu s 1. poglaviem 111. Clena uredbe CRR. Namenske oslabitve
kreditov, katerih vrednost se zmanjSa za vrednost posamezne izpostavljenosti, moramo posebej pomnoziti s
stopnjevalnim faktorjem, doloc¢enim v skladu z eniskim komplementom vrednosti prilagoditve koli¢nika CETI
na skupni znesek namenskin popravkov vrednosti kreditov. Ob ugotovlieni pofrebi je treba vzporedno
prilagoditi fudi odloZzene terjatve za davek (DTA), povezane z vecljmi popravki vrednosti, odbitimi ali
ponderiranimi za 250 %.

lzvajanje zgoraj navedenih opcij je fakultativno; Banka je sprejela sklep o uporabi statiCne in dinamicne
komponente filira in o fem obvestila Banko Italije 26. januarja 2018.
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Temeljni kapital prvega rega — CET 1 50.317 47.311
Kapital prvega reda —TIER 1 50.317 47.311
Kapital drugega reda — TIER 2 - -
Tehtana tvegana aktiva skupaj 266.163 264.869
CET1 Capital ratio (temeljni kapital prvega reda / Tehtana tvegana aktiva 18,90% 17.86%
Tierl Capital ratio (kapital prvega reda 1 / Tehtana tvegana aktiva skupaj) 18,90% 17.86%
Total Capital Ratio (lastniski kapital skupaj / tehtana tvegana aktiva skupaj) 18,90% 17.86%

Tehtana tvegana aktiva (RWA) se je z 264.869 tiso€ EUR poviSala na 266.163 tiso€ EUR in izkazuje rahlo
odstotkovno povisanje v visini 0,49% oziroma je absolutno znasala 1,294 tisoC EUR.

Upostevaje zgornje ugotovitve razmerje med kapitalom prvega reda in tveganju prilagojeno aktivo (CET 1
capital ratio) znasa 18,90% (17.86% na 31.12.2018); razmerje med kapitalom prvega reda in tveganju
prilagojeno aktivo (T1 capital ratio) znasa 18,90% (17.86% na 31.12.2018); razmerje med lastniskim kapitalom
in tveganju prilagojeno aktivo (total capital ratio) znasa 18,90% (17,86% na 31.12.2018).

IzboljSanje premozenjskih koeficientov v primerjavi s prejSnjim poslovnim letom (zlasti nTotal Capital Ratio) je
deloma mogoce pripisati dobiCku poslovnega leta, dosezenemu leta 2018 v visini 1,5 milijona EUR, ki ni bil
vkljuCen v izraCun premozenjskih koeficientov na 31.12.2018. Glavno zaslugo za izboljSavo koeficientov pa je
mogoce pripisati niziemu odbitku od lastniskega kapitala, povezanemu s preseganjem 10% praga za man;
pomembne nalozbe, povezane z instfrumenti s financnega podrocja.

Poudariti je treba, da mora banka v skladu z uredbo 2013/36/EU (1. i. CRDIV), kot je bila usklajena z italijanskim
pravnim redom, in tozadevnih smernic Evropske bancne oblasti EBA od 30.06.2018 8 dalje, izpolnjevati se
dodatne kapitalske zahteve, poleg minimalnih regulatornin zahtev za kritje splosne tveganosti banke,
doloCenih v skladu s postopkom nadzorniskega pregleda in vrednotenja SREP.

Dodatne kapitalske zahteve so zavezujoce (glej tako imenovani Total SREP Capital Requirement — TSCR- ratio)
in sovpadajo z vsoto regulativnih zahtev in dodatnih zavezujocih zahtev, ki jih doloci nadzorni organ. Vsota
prej omenjenih zavezujoclih zahtev in varovalnega kapitalskega blazilnika sovpada s koliCnikom celotne
kapitalske ustreznosti (OCR ratio).

V nadaljevanju so navedene ravni kapitalske ustreznosti:

- kolicnik navadnega temelinega lastniskega kapitala (CET 1 ratio) znasa 7,270%. Sestavljata ga
zavezujocCa stopnja 5,395%, od tega 4,5% iz naslove minimalne zavezujoce stopnje in 0,895% iz naslova
dodatnih kapitalskih zahtev po postopku SREP; preostala komponenta ohranjanja kapitala v skladu s
prehodno ureditvijo dne 31. decembra 2019 znasa 2,50%;

- kolicnik temelinega kapitala prvega reda (Tier 1) znasa 9,073%. Sestaviljata ga zavezujoCa stopnja
7.198%, od tega é6%iz naslove minimalne zavezujoCe stopnje in 1,198% iz naslova dodatnih kapitalskih
zahtev po postopku SREP, in zgoraj navedena komponenta ohranjanja kapitala;

- koli¢cnik skupnega kapitala (Total Capital Ratio) znasa 11,473%. Sestavljata ga zavezujoca stopnja
9,598%, od tega 8% iz naslova minimalne zavezujoce stopnje in 1,598% iz naslova dodatnih kapitalskin
zahtev po postopku SREP, in zgoraj navedena komponenta ohranjanja kapitala.

Ce eden od koli¢nikov kapitalske ustreznosti pade pod stopnjo celotne kapitalske ustreznosti (OCR ratio), a
ostane nad minimalnim pragom, mora banka sproZiti ukrepe za zai&ito kapitala. Ce eden od kapitalskih
kolicnikov pade pod zavezujoCo stopnjo, mora banka sproziti postopek za takojsnje ponovno spostovanje
zavezujocCih stopen;.

Visina lastnega kapitala banke na dan 31. decembra 2019 vecC kot zadosca vsem zavezujoCim stopnjam
kapitalske ustreznosti, kot tudi kombiniranim zahtevam po kapitalskin rezervacijah.
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Zlasti stopnja skupne solventnosti (Total capital ratfio) znasa 118,90%; razmerje med kapitalom prvega reda
(Tier 1) in tveganju prilagojeno aktivo znasa 18,90%; razmerje med primarnim kapitalom prvega reda (CET1
ratio) in tveganju prilagojeno aktivo znasa 18,90%.
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Poslovna struktura
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Organi druzbe

Na lanskem obcnem zboru je bil kot Clan upravnega odbora poftrien predsednik Adriano Kovacic. Namesto
Andreja Grudna in Uga TomsiCa sta bila izvoliena odv. Mitja Ozbic in g. Tomaz Mucci. Ob tej priloznosti se
zelimo toplo zahvaliti Andreju Grudnu in Ugu TomsiCu za njuna prizadevanja in aktiven ter konstruktiven
prispevek k poslovanju banke in delu upravnega odbora.

Med poslovnim letom je Fabio Pahor podal nepreklicen odstop s funkcije Clana upravnega odbora iz osebnih
delovnih razlogov, ker so se njegove obveznosti mocno povecale in ni mogel ve€ namenjati dovolj casa in
fruda kompleksni zadolZitvi, ki jo je zahtevalo njegovo sodelovanje v viogi ¢lana upravnega odbora banke,
kot je nasa. Fabiu Pahorju se zahvaljujemo za njegov frud ter za njegova aktivna in konstruktivna prizadevanja,
ki jih je skozi leta vlagal v naso zadruzno banko.

Upravni odbor je pristopil k zamenjavi g. Pahorja s privolienjem skladno z dolocili 36. Clena veljavnega statuta,
ob upostevanju dolocil Pravilnika za redne in izredne obCne zbore ter Pravilnika o postopku posvetovanija za
izvolitve na funkcijah v pridruzenih bankah v skladu z 11. Clenom Pogodbe o pristopu in je s privolitvijo imenoval
g. Marka Petelina, ki ima odlicne kompetence na podrocju IT v zvezi s tehnologijami, raCunalnisko varnostjo
in uporabo tehnologij v bancnistvu ter odlicno pozna procese nadzora nad kakovostjo.

V zacCetku leta 2020 je iz osebnih razlogov s funkcije Clanice upravnega odbora nase banke odstopila ga.
Karin Hoban. Upravni odbor se je odlocCil, da bo zamenjava Clanice, ki je odstopila, opravljena na naslednjem
obCnem zboru v letu 2020, na katerem bo sprejet zakljucni racun banke za leto 2019. Karin Hoban se
zahvaljuiemo za njeno sodelovanje in dejaven prispevek k delu upravnega odbora v frilethnem obdobju
njenega mandata.

S funkcije nadomestne Clanice nadzornega odbora je odstopila ga. Mara Petaros, ker je prevzela pomembno
funkcijo v javni upravi.

Poslovna struktura

Banka je na svojem obmodcju teritorialne pristojnosti prisotna s 14 poslovalnicami, ki so posejane po trzaski in
goriski pokraijini, ter z enim bancnim avtomatom v obcini Zgonik. V letu 2019 je bil za podruznico v Sesljanu
izbran drug poslovni naslov.

V letu 2019 je ZKB 3e naprej posodabljala svoj poslovni model, pri Cemer je namenila posebno pozornost
naslednjim vidikom:

- preusmeritvi poslovanja z nizjo dodano vrednostjo s Salteriev na samopostrezne resitve (bancni
avtomati, elektronsko bancnistvo);

- opredelitvi, usposabljanju in ciljnemu usmerjanju zaposlenih, ki bodo prevzeli svetovalno viogo;

- segmentiranju komitentov v portfelje za pravocasno in uCinkovito uporabo sistema upravljanja odnosov
s komitenti (Customer Relationship Management);

- prestrukturiranju poslovalnic;

- poenostavitvi ponudbe v smislu niziega Stevila produktov. Le-ti morajo biti fleksibilni in ustrezati
danasnjemu Casu.

Ob koncu leta 2019 je organigram sestaviljalo 108 oseb, 7 manj kot v letu 2018. 108 delavcev je bilo
razvrscenih, kot sledi: 2 poslovodii, 33 vodstvenih kadrov in 73 uradnikov oziroma visjin uradnikov.

V letu 2019 se je osebje udelezilo raznih teCajev (specialisticnih teCajev ali obveznih teCajev ter strokovnega
usposabljanja). Udelezba znaSa kar 674 dni oziroma 5.056 delovnih ur. Od leta 2019 se ZKB posluzuje
izobrazevanja, ki ga organizira vodilna druzba CCB.

Organizacijska struktura

Po upokoijitvi generalnega direktorja Sergia Carlija z 31. julijem 2019 je upravni odbor imenoval novo direkcijo,
ki je funkcijo nastopila 1. avgusta 2019.
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Poglavje 5

Sistem noiranjega
nadzora in
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V skladu s svojim poslovnim in operativnim modelom je banka izpostavljena razlicnim vrstam tveganja, ki so
povezana z dejavnostmi kreditnega in finanénega posredovanja.

Z namenom, da zagotovi ustrezno obvladovanje tveganj, skladnost poslovanja s strategijami in politikami
druzbe ter uresniCevanje zanesljivega in preudarnega korporativnega upravljanja, je banka vzpostavila sistem
notranjega nadzora (v nadaljevanju »SClk), ki ga sestavljajo pravila, funkcije, sluzbe, Cloveski viri, postopki in
procedure, katerih cilj je doseganje naslednjih ciljev:

preverjanje izvajanja strategij in politik podjefja;

obvladovanje tveganj v okviru omejitev, doloCenih z referencnim okvirom, za opredelitev nagnjenosti k
tveganju (Risk Appetite Framework ali RAF);

zascita vrednosti sredstev in varovanje pred izgubami;

ucinkovitost in uspesnost poslovnih procesov;

zanesljivost in varnost informacij in IT postopkov;

prepreCevanje tveganja, da je banka (lahko tudi nenamerno) vpletena v nezakonite dejavnosti (s
posebnim poudarkom na prekrskih, ki so povezani s pranjem denarja, oderustvom in financiranje
terorizmay);

skladnost poslovanja podjetja z zakonodajo in nadzorno regulativo ter z notfranjimi politikami, predpisi in
procedurami.

ORGANI DRUZBE IN REVIZIJA RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Glavno odgovornost za zagotavljanje celovitosti, skladnosti, funkcionalnosti in zanesljivosti sistema notranjega
nadzora nosijo organi banke v skladu s svojimi pristojnostmi.

Upravni odbor je pristojen za strateSko nacrtovanje, organizacijsko upravljanje, oceno in spremljanje, skladno
z veljavno zakonodajo in Pogodbo o pridruZitvi skupini 7 in navedene dejavnosti izvaja kot organ s pooblastili
za strateski nadzor. Zgoraj navedene naloge izvaja v skladu z navodili vodilne druzbe v skupini na podrocju
strategij, politik, nacel za ocenjevanje in merjenje tvegan,.

Upravni odbor svoje naloge izvaja s sklicevanjem na navodila vodilne banke v skupini in zlasti:

» imenuje interno odgovorno osebo, ki nudi podporo pri izvajanju nadzora nad poslovanjem, katerega
izvajajo zunanji sodelavci,
 sprejema revizijski nacrt in programe dejavnosti za direkcije Compliance, AML in Risk Management,
+ skrbi za odpravljanje pomanjkljivosti, ugotovljenih pri preverjanju,
Upravni odbor je seznanjen z vsemi tveganji za druzbo in v okviru integriranega upravljanja njihove
medsebojne interakcije tudi z razvojem zunanjega okolja. V tem okviru lahko ugotovi in oceni dejavnike,
vklju€no s kompleksnostjo organizacijske strukture, zaradi katerih lahko nastanejo tveganja za banko.

Generalni direktor, nudi podporo upravnemu odboru pri izvajanju funkcij upravljanja. Generalni direktor nudi
poslovodsko podporo upravnemu odboru. Generalni direktor podpira izvajanje strateskih usmeritev, smernic,
kot jih doloci upravni odbor, in v zvezi z njimi, pripravlja ustrezne ukrepe za zagotavljanje uvajanja, vzdrzevanja
in pravilnega delovanja ucinkovitega sistema upravljanja ter nadzora nad tveganji. V okviru sistema
internega nadzora banko podpira pri korektivnin ukrepih in pobudah, kot jih predlagajo nadzorne sluzbe
banke in kot jih predlagajo njeni organi.

Nadzorni odbor opravlja dejavnosti, predvidene v skladu z veljavnimi predpisi s podrocja spremljanja
popolnosti, ustreznosti, funkcionalnosti in zanesljivosti integriranega sistema notfranjega nadzora, pri Cemer
sodeluje z ustreznim organom vodilne banke v skupini.

V skladu s statutom druzbe nadzorni odbor ocenjuje ustreznost in funkcionalnost racunovodske strukture,
vklju€no z raCunovodskimi informacijskimi sistemi, da bi zagotovil pravilno evidentiranje poslovnih dogodkov.

’Pogodba, sklenjena med vodilno banko v skupini in pridruZenimi bankami skladno s 3. odstavkom &lena 37-bis
Enotnega besedila predpisov s podrocja bancnistva (TUB), ki dolo¢a pogoje za vodenje in koordinacijo v zadruzni
bancni skupini.
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Banka je v skladu z Zakonodajnim odlokom st. 231/01 (v nadaljevanju: nodlok) sprejela Organizacijski model
za upravljanje in nadzor, pri Cemer je sestavila strukturirani in organski sistem procedur in nadzornih dejavnosti
za zavesten nadzor tveganja izvrsitve kaznivih dejanj, dolocenih z odlokom. Sprejeti model je del obstojeCega
sistema notranjega nadzora in je poleg tega, da omogoca izkorisCanje izieme, doloCene z odlokom,
namenjen izboljsanju korporativnega upravljanja banke, obvladovanju tveganja izvrsevanja kaznivih dejanj,
dolocCenih z odlokom, in s tem povezane gospodarske skode in posledic za dobro ime.

Nadzorni organ je pristojen za nadziranje ucinkovitosti in spostovanja Organizacijskega modela za upravljanje
in nadzor, ki ga je banka sprejela v skladu z zakonskim odlokom §t. 231/01. Nadzorni organ je pristojen tudi za
posodabljanje modela, da se banka izogne upravni odgovornosti, ki izhaja iz kaznivin dejan;.
Zaupana mu je naloga, da z avtonomnimi pooblastili in sredstvi za izvrSevanje kontrole ocenjuje:
ucCinkovitost in ustreznost modela v povezavi z organizacijsko strukfuro in sposobnostjo prepreCevanja
kaznivih dejanj, doloCenih z odlokom;
delovanje in spostovanije predpisov modela z izvrSevanjem namenskih pregledov, tudi periodi¢nih;
potrebo po posodobitvi modela, ¢e ugotovi pofrebo po prilagoditvi le-tega glede na spremenjene
notranje oziroma regulativne pogoje ali ce se pojavijo pomembne oziroma ponavljajoce se kriitve
navedenega modela.

Zakoniti revizor racunovodskih izkazov, v skladu s pooblastili in pristojnostmi, doloCenimi z veljavno
zakonodajo, je zadolzen, da nadzira poslovanje racunovodstva druzbe in pravilno evidentiranje poslovnin
dogodkov v racunovodskih izkazih ter da preveri, aliraCunovodski izkazi ustrezajo racunovodski evidenci in so
v skladu s predpisi, ki jih urejajo.

Ce se med preiskavo ugotovijo sporne zadeve, mora imenovana revizijska hisa nemudoma poro&ati
nadzornemu odboru in pristojnim nadzornim organom.

Organ, zadolzen za zakonito revizijo raCunovodskih izkazov, pri opravljanju svojin nalog sodeluje z organi
druzbe in sluzbami poslovnega nadzora.

SLUZBE NOTRANJEGA NADZORA

Nadzorna dolocila za banke s podrocja zadruznih bancnih skupin, ki jin je izdala Banka Italije, doloCajo, da se
nadzorne poslovne funkcije za pridruzene zadruzne kreditne banke opravljajo s pomocjo zunanjin sodelavcev
vodilne banke v skupini oziroma drugih druzb zadruzne bancne skupine.

Glavni delezeniki, ki se ukvarjajo s sistemom internega nadzora, so organi vodilne banke v skupini, odbor za
fveganja vodiline banke v skupini, odbor za nadzorne podjetniske sluzbe in same nadzorne podjetniske sluzbe.
Nadzorne sluzbe v skupini so naslednje:

e Noftranjerevizijska direkcija pod vodstvom glavnega zadolzenega za revizijo - Chief Audit Officer (CAQ),
kateremu so dodelijene naloge in odgovornosti za »Sluzbo interne revizije (Internal audit)« skladno s
predpisi z navedenega podrocja,

e Direkcija Compliance, ki jo vodi glavnha odgovorna oseba za skladnost Chief Compliance Officer
(CCO), kateremu so dodeliene naloge in odgovornosti za »Sluzbo za skladnost s prepdisi
(Compliance)« skladno s predpisi z navedenega podrocja,

e Direkcija za upravljanje s tveganiji (Risk Management), ki jo vodi glavni odgovorni za tveganja Chief Risk
Office (CRO), kateremu so dodeljene naloge in odgovornosti za »Sluzbo za nadzor nad tveganji (Risk
Management)« skladno s predpisi z navedenega podrocja,

e Direkcija za prepreCevanje pranja denarja, ki jo vodi glavni odgovorni za preprecevanje pranja denarja
Chief Antfi-Money Laundering Office (CAMLO), kateremu so dodeliene naloge in odgovornosti za
»Sluzbo preprecevanije pranja denarja« skladno s predpisi z navedenega podrocja.

Osebe, odgovorne za posamezne nadzorne sluzbe:

eimajo ustrezno poklicno znanje;

es50 postavliene na ustrezen hierarhicno-funkcionalen polozaj. Podrobneje Chief Compliance Officer,
Chief Anti Money Laundering Officer, Chief Audit Officer in Chief Risk Officer odgovarjajo neposredno
upravnemu odboru,
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eniso neposredno pristojne za poslovne sektorje, ki jih nadzorujejo, in niso hierarhicno podrejene
nacelnikom teh poslovnih sektorjev;

eimenuje in razresuje upravni odbor (z utemeljenim mnenjem) po posvetovanju z nadzornim odborom;
mozne kandidate ugotavlja in predlaga odbor za tveganja po posvetu z odborom za imenovanja,

eneposredno poroCajo organom druzbe in imajo neposreden dostop do upravnega, nadzornega
odbora in pododborov ter do pooblas¢enega Clana uprave in z njimi komunicirajo brez omejitev ali
posredovanja drugih oseb.

Odgovorni za nadzorne sluzbe v banki prevzemajo viogo odgovorne osebe za posamezno sluzbo v svoiji
pristojnosti v razmerju do Cassa Centrale in do bank v skupini.

Banka je imenovala ustrezne interne odgovorne osebe, ki:

e opravljajo podporne naloge za sluzbo nadzora nad poslovanjem, ki jo opravljajo zunanji sodelavci,
e funkcionalno porocaijo sluzbi za poslovni nadzor, ki jo izvajajo zunaniji sodelavci,
e nemudoma prijavljajo posebne dogodke oziroma situacije, zaradi katerih se lahko spremenijo tveganja,
ki nastajajo v nadzorovani banki.
Storitve v zunanjem izvajanju se urejajo s posebnimi pogodbami, ki so skladne z nadzornimi dolocbami: s
pogodbami so doloCene pravice in obveznosti strank, pogoiji ter ravni storitev (SLA —Service Level Agreement)
in z njmi povezani klju¢ni kazalniki uspesnosti.

V nadaljevanju predstavijamo naloge vsake posamezne sluzbe nadzora druzbe.

NOTRANJEREVIZIJSKA SLUZBA (INTERNAL AUDIT)

Nofranjerevizijska sluzba na podlagi pristopa, osnovanega na varovanju pred tveganjem (risk based), in s
preverjanji, ki se lahko izvajajo tudi na kraju samem, na eni strani spremlja potek poslovanja in razvoj tveganja,
na drugi pa ocenjuje celovitost, ustreznost, funkcionalnost in zanesljivost organizacijske strukture in ostalih
elementov, ki so del sistema nofranjega nadzora. Na osnovi fega organom banke predlaga morebitne
izboljsave okvira za nadziranje tveganja (Risk Appetite Framework), procesa obvladovanja tveganja in
instrumentov za merjenje in obvladovanje tveganja.

Sluzba v skladu s strokovnimi referencnimi standardi lahko tudi svetuje raznim sluzbam banke, tudiznamenom
ustvarjanja dodane vrednosti in izboljSanja ucCinkovitosti nadzornega sistema, upravljanja tveganj, skladnosti
poslovanja in nofranjih postopkov upravljanja.

Notranjerevizijska sluzba:

e ocenjuje celovitost, ustreznost, funkcionalnost, zanesljivost organizacijske strukture in drugih komponent
sisfema notranjega nadzora, procesa obvladovanja tveganj in drugih korporativnih procesov, tudi
glede na zmoznost prepoznavanja napak in nepravilnosti. S fem namenom med drugim nadzira
notranje nadzorne sluzbe druge ravni (upravljanje tveganj, skladnost poslovanja, prepreCevanje
pranja denarja);

e letno predstavi revizijski nacrt, ki ga morajo odobriti organi druzbe in ki vkljuCuje opis nacrtovanih
nadzornih aktivnosti, pri Cemer uposteva tveganja posameznih dejavnosti in sektorjev poslovanja;
nacrt vsebuje posebno poglavje, ki se nanasa na pregled informacijskega sistema (v nadaljevanju:
IKT revizija);

e ocenjuje ucinkovitost okvira za prevzemanje ftveganja RAF, notranjo skladnost celotne sheme in
skladnost poslovanja druzbe z njo. V primeru posebej zapletenih financnih struktur, ocenjuje njihovo
skladnost s strategijami, ki jih odobrijo organi druzbe;

e ocenjuje skladnost, ustreznost in uCinkovitost upravnih mehanizmov ter izvaja redne preglede delovanja
operativnih in notranjih kontrolnih procedur;

e redno preverja nacrt neprekinjenega poslovanja;

e opravlja preiskovalne naloge tudi v zvezi s posebnimi nepravilnostmi;

e po potrebiizvriuje posebne preiskave (tako imenovano Special Investigation) za rekonstrukcijo posebej
pomembnih dejstev ali dogodkov;

e usklajuje svoje delovanje z ostalimi nadzornimi sluzoami banke, da bi druzba sprejela usklajene in
integrirane metodologije merjenja in ocenjevanja tveganja in za sporazumno doloCanje prednostnih
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nalog v okviru pristopa, osnovanega na obvladovanju tveganja, oziroma za skupinsko in integrirano
opredelitev najvecljih elementov tveganja;

e v kolikor v okviru sodelovanja in izmenjave informacij z druzbo, zadolzeno za zakonito revizijo
racunovodskih izkazov, izve za kriticnosti, ugotovljene med postopkom zakonite revizije racunovodskih
izkazov, poseze pri pristojnih sluzbah druzbe, da slednje sprejmejo pofrebne zasCithne ukrepe za
odpravo navedenih kriti€nosti.

Pri izvajanju vseh funkcij v svoji pristojnosti se Notranjerevizijska sluzba posluzuje pristopa na podlagi
ugotovljenih tveganj, ki v prvi fazi delovanja predvideva izdelavo ocene tveganja, s katero:

e se seznani s ftveganjem v celoftnem obsegu, ki ga spremlja navedena sluzba,

e ugotavlja na katerin podrocjin je tveganje najvecdje in je zanja freba izdelati analize in izvesti
podrobnejsa preverjanja,

e posledi¢no nacrtuje svoje dejavnosti, pri Cemer se osredotoca na podrocja, na katerih je prisotno visje
tveganje, da pride do nevarnih dogodkov,

skladno s standardi na navedenem podrocju Notranjarevizijska sluzba z namenom izpolnjevanja svojih
odgovornosti:

dostopa do vseh osrednjih in perifernin dejavnosti banke Cassa Centrale in druzb v skupini ter do vseh
informacij, ki so pomembne v ta namen, tudi z neposrednimi pogovori z zaposlenimi,

e razpolaga s svojimi zaposlenimi (i) v ustreznem Stevilu, z ustreznimi tehni€no-strokovnimi znanji in
usposoblienostjo, (ii) ki ne sodelujejo pri dejavnosti, katere navedena sluzba nadzoruije in (iii) nacin
placevanja katerin ne ogroza objektivnosti in soustvarja nacin izplacevanja spodbud skladno s cilji
same sluzbe.

SLUZBA ZA ZAGOTAVLJANJE SKLADNOSTI POSLOVANJA

Sluzba skladnosti poslovanja v skladu s pristopom, ki temelji na tveganju (risk based), skrbi za upravljanje
tveganja neskladnosti za celotno druzbeno dejavnost. S tfem namenom ocenjuje ustreznost notranjin
postopkov, katerin cilj je preprecevanje kriitev zunanjih (zakonov in predpisov) in notranjih pravil (statut,
kohezijska pogodba in eticni kodeks).

S fem namenom vodstvo sluzbe za skladnost poslovanja:

e stalno ugotavlja, katerim predpisom je druzba podvrzena, in ocenjuje njihov ucinek na procedure in
postopke, ki se vodijo v druzbi;

e sodeluje z ostalimi sektorji podjetfja pri sestavi metodologij za ugotavljanje tveganja neskladnosti s
predpisi;

e opredeli ustrezne procedure oziroma spremembe organizacijskega modela, namenjene obvladovanju
utemeljenih tveganj, pri Cemer sme zahtevati njihovo sprejetje in ocenjevati njihovo ustreznost oziroma
pravilno uresniCevanje;

e jamci frajno in neprekinjeno spremljanje ustreznosti in uCinkovitosti ukrepov, poslovnikov in procedur na
podrocju storitev in nalozbenja;

e sestavlja informatfivno gradivo za organe druzbe in ostale pristojne strukfure (npr. upravijanje
operativhega tveganja in notranja revizija);

e spremlja ucinkovitost organizacijskih izboljSav (v smislu struktur, postopkov, poslovnih in trznih procedur),
ki se predlagajo za preprecevanje tveganja neskladnosti s predpisi;

e sodeluje pri predhodnem vrednotenju skladnosti z zadevnimi predpisi za vse inovativhe projekte
(vklju€no z uvajanjem novih produktov ali storitev), ki jih banka namerava uvesti, ter pri preprecevanju
in upravljanju konflikta interesa tako v primeru internih konfliktov kot v primeru konfliktov, pri katerih so
vpleteni zaposleni ali predstavniki druzbe;

e nudi svetovanje in podporo organom druzbe v vseh zadevah, v katerih pride do izraza tveganje
regulativne neskladnosti;

e sodeluje pri usposabljanju zaposlenih o pravilih, ki zadevajo aktivnosti, ki jin izvriuje;

e usklajuje svoje delovanje z ostalimi nadzornimi sluzbami banke, da bi druzba sprejela usklajene in
integrirane metodologije merjenja in ocenjevanja tveganja in za sporazumno dolocanje prednostnih
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nalog v okviru pristopa, osnovanega na obvladovanju tveganja, oziroma za skupinsko in integrirano
opredelitev najvecljih elementov tveganja;

e Siri podjetnisko kulturo, ki jo navdihujejo nacCela postenosti, korektnosti in spostovanja nacel in besedil, iz
katerih sestoji zakonodaja.

V kolikor tozadevna regulativa to dovoljuje in za izvrSevanje specificnih nalog, ki jih mora uresniCevati, se sme
Sluzba za zagotavljanje skladnosti v okviru spremljanja posameznih regulativnih podrodij posluziti sodelovanja
specialisticnin sluzb oziroma sodelavceyv; brez poseganja v to moznost, sluzba ohranja odgovornost za
opredelitev metodologije za merjenje tveganja.

SLUZBA ZA OBVLADOVANJE TVEGANJA

Sluzba za obvladovanje tveganja izpolnjuje naloge in dolznosti, dolocene z okroznico Banke Italije §t. 285/2013
za funkcijo obvladovanja tveganja. Organom druzbe nudi koristne elemente za opredelitev smernic in politik
upravljanja s tveganii, ki zagotavljajo merjenje in kontrolo izpostavlienosti posameznim vrstam tvegan;.
Organizacijska struktura Sluzbe za obvladovanje tveganja je neodvisna od drugih sluzb v banki, vklju¢no z
nadzorno in razpolaga s pooblastili ter ustreznimi kadri, tako Stevilcno kot glede tehni€no-strokovnih znan.

K ciliem sluzbe za obvladovanje tveganja pristevamo:

e sodelovanje pri opredelitvi politike upravljanja tveganja in z njo povezanih procedur in oblik merjenja in
prepreCevanja;

e jamcenje ucinkovitega in ustreznega izvajanja procesa opredelitve, merjenja, upravljanja in spremljanja
sedanjih in bodocih sprejetih tvegan;;

spremljanje spostovanja poslovnih omejitev, doloCenih za posamezne sektorje druzbe;

stalno preverjanje, ali obstajajo ustrezni procesi za upravljanje tveganja;

preverjanje uresnicevanja popravkov, predlaganih za odpravo ugotovlienih pomanikljivosti;

jamcenje razvoja in ohranitve sistemov za merjenje in nadziranje tveganja;

porocanje organom in ostalim sluzbam druzbe o izpostavljenosti tveganju in o izsledkih izvrsenih preiskav;

* sodelovanje prizagotavljanju, da je sistem placevanja in stimuliranja skladen z referencnim okvirom za
dolocCitev nagnjenosti k tveganju banke (WRAF).

Glede na zgornje ugotovitve Sluzba za obvladovanije tveganja:

e je odgovorna za sestavo in upravljanje okvira o prevzemanju tveganj (v nadaljevanju »RAF«), v okviru
katerega je pristojna za dolocanje kvalitativnih in kvantitativnin pragov procesa RAF;

e opredeljuje skupna merila za ocenjevanje operativnega tveganja v skladu z okvirom RAF in oblike
ocenjevanja in spremljanja tveganja dobrega imena, pri Cemer sodeluje s Sluzbo za skladnost
poslovanja in ostalimi pristojnimi sektorji;

e je odgovorna za oceno ustreznosti notranjega kapitala (ICAAP) in za razkritja (Pillar Ill);

e letno sestavi, v skladu s pristopom, osnovanim na obvladovanju tveganja, in ga predlozi organom
druzbe, letni nacrt aktivnosti Sluzbe za obvladovanje tveganja, ki vkljuCuje opis in ocenitev glavnih
tveganj, katerim je banka izpostavljena, in ukrepov, ki se smatrajo kot nujni na podlagi izsledkov
izvrSene analize. Z enako pogostostjo sestavi in predlozi organom druzbe povzetno porocilo o svoji
dejavnosti;

e sodeluje pri opredelitvi politike za obvladovanje tveganja in je soudelezena v vseh fazah procesa
upravljanja tveganja prek sistema poslovnikov, pravilnikov in dokumentov o spostovanju maksimalnih
stopen] tveganosti;

e je odgovorna za definiranje operativnin pragov za prevzemanje posameznih oblik tveganja in za
sprotno pregledovanje njihove ustreznosti;

e opredeljuje stopnje in metodologije za merjenje in spremljanje tveganja;

e je odgovorna za razvoj, validacijo, vzdrzevanje in posodabljanje sistemov za merjenje tveganj in nadzor
nad tveganiji ter zagotavlja redno testiranje za nazaj, da je analizirano ustrezno stevilo moznih potekov
in da se uporabijo previdno oblikovana predvidevanja o odvisnostih in povezavah,

e razvija in uporablja kazalnike, ki omogocajo ugotavljanje anomalij in neucinkovitosti v okviru sistemov
merjenja in spremljanja fveganja;
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e preucuje in oceni tveganje, povezano z uvedbo novih produktov in storitev fer z vstopom v nove trzne
in poslovne segmente;

e meriin spremlja sedanjo in bodoco izpostavljenost tveganju;

e s sestavljanjem porocil jamci stalno in neprekinjeno informiranje organov in ostalih sektorjev druzbe,
pristojnih za spremljanje ugotovljenih tvegan;;

e nudi predhodno oceno o skladnosti pomembnej§ih fransakcij z okvirom prevzemanja tveganja RAF, pri
cemer sooblikuje merila za njihovo opredelitev;

e izvriuje drugostopenijski pregled kreditnih izpostavljenosti;

e pregleduje ustreznost in ucCinkovitost ukrepov, sprejetih za odpravo pomanikljivosti, ugotovljenih pri
procesu upravljanja tveganja;

e ocenjuje ustrezno spremljanje posameznih kreditnih izpostavljenosti;

e nadzoruje proces dodelievanja in posodablianja bonitet, uporablienin za ocenjevanje kreditne
sposobnosti nasprotne stranke,

e analizira skladnost predloga za dodelitev in upravljanje kredita na predlog kreditne sluzbe ter doloci
cilie in nacin upravljanja s kreditnim tveganjem,

e nadzoruje proces ocenjevanja kapitalske ustreznosti glede na prevzeta tveganja;

e poroCa upravnemu odboru o morebitnih prekoracitvah mejnih vrednosti/praga/stopnje prevzemanja
tveganja;

e je odgovoren za aktiviranje dejavnosti spremljanja ukrepov, ki se izvajajo v primeru prekoracitve mejnih
vrednosti/praga/stopnje prevzemanja tveganja, in za porocanje o vseh kriticnih elementih, vse dokler
se vrednosti ne vrnejo pod doloceno raven;

e zagotavlja usklajenost sistemov za merjenje in obvladovanje tveganj s procesi in metodami ocenjevanja
poslovanja, pri Cemer usklajuje svoje delovanije z vpletenimi korporativnimi sluzbami;

e sestavlja, upravlja in koordinira nacrt sanacije (Recovery Plan) ter zagotavlja doslednost in uskladitev le-
tega in s celovitim okvirom upravljanja tvegan;.

SLUZBA ZA PREPRECEVANJE PRANJA DENARJA

V skladu s pristopom, ki femelji na tveganju (risk based), skrbi za upravljanje tveganja pranja denarja in
financiranja terorizma za celotno druzbeno dejavnost. S tem namenom ocenjuje ustreznost notranjin
postopkov, katerin cilj je preprecevanje kriitev zunanjinh (zakonov in predpisov) in notranjih pravil (statut,
kohezijska pogodba in eficni kodeks).

Namen sluzbe za preprecevanje pranja denarja je zlasti:

e sodelovanje pri definiranju strateskin usmeritev in politike za celovito obvladovanje tveganja pranja
denarja in financiranja terorizma, pri sestavljanju informacij in rednih porocil za organe druzbe in pri
upravljanju okvira za prevzemanje tveganj RAF, pri Cemer sodeluje z ostalimi nadzornimi funkcijami
druzbe v okviru uCinkovite integracije procesa obvladovanja tveganja;

e razviti globalni pristop k fveganju na podlagi sprejetih strateskih odlocitev, opredeliti metodologijo za
ocenjevanje tveganja pranja denarja in financiranja terorizma ter postopke za podrocja dejavnosti,
ki se nanasajo na ustrezno preverjanje strank, hrambo dokumentacije in informacij ter ugotavljanje in
porocanje o sumljivih transakcijah;

e zagotovitev ustreznih zascitnih ukrepov s stalnim preverjanjem ustreznosti, funkcionalnosti in zanesljivosti
strukture za prepreCevanje pranja denarja in sprejetih procedur in postopkov ter njihove stopnje
ustreznosti in skladnosti z zakonom;

e promocija in Sirjenje kulture prepreCevanja tveganja pranja denarja in financiranja terorizma.

V poslovnem letu 2019 so nadzorne funkcije druzbe izvajale dejavnosti v skladu z nacrti, ki jih je predstavil in
potrdil upravni odbor banke.

LINIJSKI NADZOR

V skladu z zakonom in drugimi predpisi sistem linijskega nadzora predvideva vzpostavitev specificnega
linijskega nadzora.
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Banka je dodelila strukturam, pristojnim za posamezne operativne dejavnosti, odgovornost, da postopagjo in
zagotovijo ucinkovito in uspesno izvedbo te dejavnosti. Pri tfem morajo upostevati operativne omeijitve in
delovati skladno s cilji glede tveganj in s procedurami, ki tvorijo proces upravljanja tveganja, ter v skladu z
veljavnimi pooblastili.

Strukture, pristojne za operativne dejavnosti in nadzor prve stopnje, ugotovijo in pristojnim sluzbam druzbe
pravocasno porocajo tveganja, ki se pojavijo pri operativnin procesih, ki so v njihovi pristojnosti, in kriticne
elemente, ki jin je tfreba nadzirati. Poleg tega predlagajo nadzor, ki mora biti ustrezen in zagotavljati skladnost
izvedenih dejavnosti s ciliem druzbe, da se vzpostavi uCinkovit sistem nadzora nad tveganii.

Banka pospesuje ta proces s Sirfjenjem 1. i. kulture tveganja na vseh ravneh, tudi z izvajanjem izobrazevalnih
programov za seznanjanje zaposlenih z nadzornimi funkcijomi, povezanimi z njihovimi nalogami in
odgovornostmi.

Osnovni nadzor urejajo notranja pravila (politike, pravilniki, postopki, operativni priroCniki, okroznice, ostali
predpisi ipd.), s katerimi so doloCene pristojnosti, cilji, oblike delovanja, terminski plani in sledljivost podatkov
in ki so lahko del racunalniske procedure.

TVEGANJA, KI JIM JE BANKA IZPOSTAVLJENA

La celovitefsi prikaz organizacijske ureditve in operativnih postopkov, vzpostavljenih za zadcito glavnih podrodij
tveganja in metod, uporabljenih za merjenje in prepreCevanje teh tveganj, si lahko ogledate kvalitativno in
kvantitativno porocilo, objavljeno v poglavju E pojasnil k racunovodskim izkazom — informacije o tveganjih in
tozadevnih politikah varovanja pred tveganjem.

Sledi nekaqj splosnih informacij.

Jasna in izCrpna opredelitev tvegan;, ki jim je banka izpostavljena, je predpogoj za zavestno prevzemanje in
ucCinkovito upravljanje le-teh, ki se izvaja tudi z ustreznimi orodiji in tehnikami za ublazZitev in prenos.

V okviru procesa ocenjevanja ustreznosti notfranjega kapitala ICAAP banka opredeli seznam pomembnih
tveganj, ki predstavlja okvir, znotraj katerega razvije dejavnosti merjenja/evalvacije, spremljanja in omilitve
tvegan]. V ta namen banka ugotavlja, katerim tveganjem je bila ali bilahko bila izpostavljena, oziroma katera
bi lahko prizadela njeno poslovanje, njene strategije in poslovne cilje. Za vsako vrsto tveganja doloca izvor
nastanka (tfudi z namenom nadaljnje opredelitve sredstev in metod za zascito njihovih meritev in upravljanja)
ter strukture, ki so odgovorne za njihovo upravljanje. Pri izvajanju zgoraj opisanih dejavnosti banka uposteva
veljavno zakonodajo, svoje poslovanje v smislu produktov in frgov ter posebnosti, ki izvirajo iz dejstva, da sledi
nacelom zadruznistva in vzajemnosti ter deluje v okviru mreznega sistema. Da bi pravocasno prepoznala
morebitna bodoca tveganja, uposteva poleg nastetega tudi strateske cilje iz letnega nacrta, ki jih doloci
upravni odbor, in izjavo o prevzetih tveganjin (Risk Appetite Statement). Na podlagi izsledkov izvrsenih
pregledov je Banka opredelila kot pomembna naslednja tveganja:

Kreditno tveganje

Gre za kreditno tveganje zaradi insolventnosti oziroma poslabsanja kreditne sposobnosti nasprotne stranke, ki
ji je bil kredit dodeljen.

Tveganje, povezano z nasprotno stranko

Predstavlja tveganje, da nasprotna stranka pri posiu s financnimi instrumenti ne izpolni obveznosti pred
poravnavo same transakcije. Tveganje, povezano z nasprotno stranko, je povezano z naslednjimi vrstami
fransakcij:

1.izvedeni financni in kreditni insfrumenti, dogovorjeni na izvenborznem prostem frgu (OTC),

2. aktivni in pasivni repo posli, posli o odstopu oziroma prevzemu vrednostin papirjev ali blaga v posojo in
financiranje z vrednostmi papirji (SFT posli),

3. posli z dolgorocno poravnavo.
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Navedeno tveganje forej predstavlja posebno obliko kredithega tveganja, zaradi katerega pride do izgube,
Ce imajo transakcije, izvedene z doloceno nasprotno stranko, v trenutku nastopa insolventnosti pozitivno
vrednost.

IrZno tveganje

Predstavlja tveganje za izgubo zaradi neugodnega gibanja trznih cen (tecaj delnic, obrestne mere, menjalni
tecaiji, cena blaga, nestanovitnost dejavnikov tveganja itd.).

Operativho tveganje

Predstavlja tveganje za izgubo zaradi neustreznosti oziroma neustreznega delovanja postopkov, Cloveskin
virov, internih sistemov oziroma zunanjin dogodkov. Med taksna tveganja med drugim spadajo izgube zaradi
goljufije, Cloveske napake, prenehanja delovanja, nerazpolozljivosti sistemov, neizpolnjevanja pogodb ali
naravnih nesreC. Skladno z opredelitvijo, navedeno v politiki za upravljanje z operativnimi tveganji, na to
podrocCje spadajo naslednja tveganja: pravna tveganja, tveganja, povezana z modelom poslovanja, z
zunanjimi izvajalci, z IKT sistemi, z ravnanjem, s pranjem denarja in s financiranjem terorizma. Samo za namene
postopka ICAAP (proces ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala) so glede na njihov pomen tveganja
za neskladnost in operativnost s povezanimi osebami obravnavana posebej glede na kompleksnost
opredeljenih operativnih tvegan.

Tveganje za koncentracijo

Tveganje, ki izhaja iz izpostavljenosti do nasprotnih strank, skupin povezanih nasprotnih strank in nasprotnih
strank z istega gospodarskega podrocja, ki opravljajo isto dejavnost oziroma spadajo v isto geografsko
obmocije.

Tveganje za koncenfracijo je mogoce razdeliti na naslednje podtipe tvegan;:

« fveganje za koncentracijo, povezano s posamicno firmo (koncentracija na osebe iz iste
ekonomske in/oziroma povezane skupine),

« tveganje za geo-sektorsko koncentracijo (koncentracija na posebna gospodarska podrocja
in/oziroma geografska obmocja,

+ tveganje za koncentracijo produktov,
« tveganje za koncentracijo stvarnih in osebnih jamstev.

Obrestno tveganje

Tveganje, povezano z obrestno mero, ki izhaja iz drugih neizpogajanih dejavnosti: tveganje, povezano z
MozZno spremembo obrestne mere.

Likvidnostno tveganje

Predstavlja tezave oziroma nesposobnost podjetja, da redno izpolnjuje svoje blagajniske obveznosti ob
zapadlosti. Tezava je lahko posledica nesposobnosti zagotavljanja sredstev (funding liquidity risk) oziroma
ovire pri sprosCanju sredstev (market liquidity risk).

Tveganje finanénega vzvoda

Gre za tveganje, da bi posebej visoka raven zadolzenosti v primerjavi z razpolozljivostjo lastnih sredstev
povzroCila ranljivost banke in bi bilo zato treba sprejeti korektivhe ukrepe za lasten poslovni nacrt, vkljucno z
odprodajo sredstev s knjizenjem izgube, zaradi katerih bi utegnili biti potrebni popravki vrednosti tudi na
preostalin sredstvih.

Preostalo tveganje

Predstavlja tveganje, da bi bile tehnike, priznane za znizevanje kreditnega tveganja, ki jih uporablja banka,
manj uCinkovite od predvidevan;.

Tveganje, povezano z drzavo
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Vklju€uje tveganje za izgubo zaradi dogodkov, ki se zgodijo izven Italije. Razumeti ga je tfreba v Sirslem pomenu
od tveganja drzavnih posojilojemalcev, saj se nanasa na vse postavke, ne glede na to ali je nasprotna stranka
fizicna oseba, podjetje, banka ali organ javne uprave.

Transferno tveganje

Je tveganje banke, izpostavljene v razmerju do doloCene osebe, ki se financira v drugi valuti od fiste, v kateri
fa oseba prejema svoje glavne vire dohodka, da belezi izgubo zaradi tezav dolznika pri menjavi svoje valute
v valuto, v kateri je opredeljena izpostavljenost.

Temelino tveganje

V okviru frznega tveganja predstavlja tveganje za izgubo zaradi neusklajenih sprememb vrednosti nasprotnih
postavk, ki so sicer podobne, ne pa enake.

Tveganje, povezano z listnjinjenjem

Predstavlja tveganje, da ekonomska vsebina posla listnjinjenja ni v celoti odrazena v odloCitvah o oceni
tveganja in upravljanju z njim.

Stratesko tveganje

Predstavlja sedanje oziroma napovedano tveganje za nizanje dobicka oziroma kapitala zaradi sprememb v
operativnem kontekstu ali kot posledica napacnih podjetniskin odlocitev, zaradi neustreznega izvajanja
odlocitev, zaradi neodzivnosti na spremembe na podrocju konkurencnosti.

Tveganje za dobro ime

Predstavlja sedanje in napovedano fveganje za znizanje dobicka oziroma kapitala kot posledica
negativhega zaznavanja dobrega imena banke s strani komitentov, nasprotnih strank, delnicarjev banke,
investitorjev oziroma nadzornega organa.

Tveganje za neskladnost

Predstavlja fveganje za sodne oziroma upravne sankcije, vecjo financno izgubo oziroma skodo za dobro ime
kot posledica krsitev obvezujoCih predpisov (zakonskih oziroma pravilnikov) oziroma samoureditvenih aktfov
(npr. statutov, kodeksov ravnanja, samoureditvenih kodeksov).

Tveganje za pranje denarja in financiranje terorizma

Gre za tveganje, povezano s kriitvijo zakonskih dolocil, pravilnikov in aktov za samourejanje, namenjenih
prepreCevanju uporabe financnega sistema za pranje denarja, financiranje terorizmma oziroma financiranje
programov za razvoj orozja za mnoziCno uniCevanje ter tveganje za sodelovanje pri pranju denarja in
financiranju terorizmna oziroma financiranju programov za razvoj orozja za mnozicno unicevanje.

Tveganje za udeleZzbo v kapitalu nefinancnih podijetij

To tveganje je posledica pretiranega usredstvovanja zaradi nalozb z udelezbo v kapitalu nefinancnih podjeti].

Tveganje za poslovanje s povezanimi osebami

Tveganje, da bi blizina nekaterih oseb centrom odloCanja bank ogrozila objektivnost in nepristranskost
sklepov, ki se nanasajo na dodelitev kreditov in pooblastitev transakcij taistih oseb, z moznim izkrivljanjem
procedur porazdelitve sredstev, izpostavljenostjo banke nepricakovanim in nenadzorovanim tveganjem in
potencialno skodo za deponente in Clane.

Oceno glede izpostavljenosti nastetim tveganjem in z njimi povezane sisteme merjenja in obvladovanja preuci
vodstvo banke.

INFORMACIJE O NEPREKINJENEM POSLOVANJU, FINANCNEM TVEGANJU, PREGLEDIH PO OSLABITVI SREDSTEV IN
MERILNI NEGOTOVOSTI

Skladno z dokumenti Banke Italije, Consob-a in ISVAP-a §t. 2 z dne 6. februarja 2009 in 4 z dne 3. marca 2010,
ki se nanasata na informacije, ki jih je freba vkljuciti v financna porocila o financnih obetih, in posebej v zvezi
z neprekinjenostjo poslovanja, s financnim fveganjem, s spremljanjem oslabitve sredstev (impairment test) in z
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merilno negotovostjo, upravni odbor oznanja, da goji razumno pricakovanje, da bo v bodocnosti banka 3e
naprej poslovala v predvidljivin okolis¢inah in da so posledicno racunovodski izkazi poslovne dobe sestavljeni
upostevaje kontinuirano poslovanje druzbe.

V kapitalski in financni strukturi banke ter iz preucitve poslovanja ne izhaja negotovost glede neprekinjenega
poslovanja druzbe.

Informacije o financnih tveganijih, spremljanju oslabitve sredstev in merilni negotovosti so podane v poglavju
tega porocila, namenjenem poslovanju, oziroma v odgovarjagjocem poglavju pojasnil k raCunovodskim
izkazom.
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UTEMELJITEV ODLOCITEV V ZVEZI S SPREJEMANJEM NOVIH CLANOV V SKLADU Z 2528. CLENOM CIVILNEGA
ZAKONIKA

Podatki o ¢lanih

V skladu z dolocbami 2528. ¢lana civilnega zakonika prinasamo v nadaljevanju kratko utemeljitev odlocitev
upravnega odbora v zvezi s politikami za sprejemanje novih clanov.

Ena od strateskih prioritet je povisanje Stevila Clanov in razvoj poslovanja ter razmerja s Clanstvom. Ti cilji so
kljucnega pomena za vecanje prepoznavnosti banke na ozemlju ter zagotovitev vecje zastopanosti banke
na svojem obmocju poslovanja.

V prizadevanjin za povisanje stevila Clanov smo posebno pozornost namenili razvoju segmenta miadih
Clanov, Zzenskam, privabljanju zdravih podijetij in najbolj prepoznavnih drustev ter predelom ozemlja, v katerih
je odstotek Clanov nizji glede na stevilo komitentov.

Nadaljevala so se tudi prizadevanja za osvesCanje o pomenu statusa Clana, fudi s projekti ozavescanja o
identitetni vlogi in z drugimi pobudami, ki spodbujajo neposreden stik med banko in ¢lanstvom. K tem
pristevamo obmocna srecanja.

To je politika gospodarskega in socialnega razvoja, za katero je ¢lan primarni vir druzbe in v okviru katere
dajemo prednost kakovostni rasti, pojem cCiste gospodarske prednosti pa nadomescamo s pripadnostjo in
medsebojno delitvijo vrednot banke, ki prinasata kolektivne koristi.

Razmerje med banko in Clanom pa zahteva medsebojno spostovanje pravic in dolznosti, vklju€no s tisto, po
kateri mora ¢lan sodelovati pri uspesnem poslovanju banke in z njo konkretno poslovati, kot je to doloCeno z
9. Clenom statuta.

Po pripojitvi morajo ob vclanitvi Clani kupiti 10 delezev nominalne vrednosti 2,58 EUR po delezu in doplacati
dodatnih 5,00 EUR na delez iz naslova doplacila.

Za podpiranje razvoja segmenta mlgjsin Clanov je upravni odbor povisal do 35. leta zgornjo starostno mejo
za vClanitev z vpisom enega samega deleza. V poslovnem letu 2019 smo zabelezili v&lanitev 118 novih
Clanov, od tega 68 starih manj kot 35 let. Ob koncu leta 2019 je Clanska zasedba stela 3514 Clanov, kar je 55
vecC kot leta 2018, porazdeljenih, kot sledi:

ZENSKE 1148
MOSKI 2037
PRAVNE OSEBE 329

Skupno stevilo Clanov 3514

Stevilo élanov na 1. Januar 2019 3.132 327 3.459
Stevilo novih &lanov 115 3 118
Stevilo Elanov, ki so izstopili 62 1 63
Stevilo élanov na 31. december 2019 3.185 329 3.514

Spodnja tabela izkazuje porazdelitev Clanov po obcinah:
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0BCINA CLANSTVO %
TRST 1.258 35,80%
DEVIN NABREZINA 568 16,16%
DOBERDOB 300 8,54%
SOVODNJE 0B SOCI 306 8,71%
GORICA 269 7,66%
DOLINA 190 5,41%
ZGONIK 168 4,78%
REPENTABOR 109 3,10%
RONKE 74 2,11%
TRZIC 49 1,39%
MILIE 42 1,20%
OSTALE OBCINE GORISKE POKRAJINE 106 3,02%
IZVEN TRZASKE IN GORISKE POKRAJINE 28 0,80%
TUJINA 47 1,34%
3.514 100,00%

V nadaljevanju predstavljamo Se profesionalno strukturo clanstva:

Kategorija st.
PODIJETIA 220

ZAPOSLENIH 2
zdruZenja 54
financ¢ne druzbe 2
proizvodna podjetja 152
PODJETIA 2 20

ZAPOSLENIH 110
obrtniki 186
samostojna in

druzinska podjetja 472
zasebniki 2.536
Skupaj 3.514

KAZALNIK DONOSNOSTI SREDSTEV

V skladu z 90. Clenom uredbe 2013/36/EU, tj. CRD IV, podajamo v nadaljevanju vrednost kazalnika donosa na
sredstva (t. i. Public disclosure of return on assets/Javno razkritie donosa na sredstva), ki sovpada z delezem
Cistega dobicka v vseh sredstvihg, kateri na 31. december 2019 znasa 0,17%.

PRISTOP K SKUPINI ZA DDV

27. decembra 2018 je ZKB Zadruzna kraska banka Trst Gorica skupaj z drugimi sodelujoCimi druzbami
udejanijila opcijo, da se ustanovi skupina »Gruppo IVA Cassa Centrale« v skladu s Clenom 70-bis UPR st. 633 z
dne 26. oktobra 1972 z vinkulacijo za ves Cas trajanja opcije (iriletno obdobje 2019-2021 z avtomatskim
podaljfanjem, razen v primeru odpovedi).

8V skladu z OkroZnico $t. 262/2005 Banke Italije se upoStevata postavki »Sredstva skupaj« in postavka 300
»Dobicek/(Izqguba) poslovnega leta individualnega zakljuénega ra¢una«.
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Na podlagi opcije izvajanje storitev in prodaja blaga med sodelujoCimi osebami v vecini primerov nista
pomembna za namene prispevka.

Prodaja blaga in izvajanje storitev, ki jin izvrdi oseba, katera ima udelezbo v kapitalu zunanje osebe, se
Stejejo kot opravljeni s strani skupine Gruppo IVA; prodaja blaga in opravljanje storitev, ki jih izvede zunanja
oseba osebi, kiima udelezbo v kapitalu, se Stejejo izvedeni skupini Gruppo IVA.

RAZISKOVALNE IN RAZVOJE DEJAVNOSTI

V zacCetku leta sta bila povsem prenovljena logotip in graficna podoba banke, ki sta bila poenotena z
graficno podobo skupine. Zamenjali smo napise vseh podruznic in tako prvi¢ dobili usklajeno graficno
podobo. Material in slog komuniciranja sta usklajena s sodobnejso graficno podobo in slogom. Spletna stran
je bila v celoti prenovljena s sodobnim in priviacnim vmesnikom, ki se samodejno prilagaja osebnemu
racunalniku, tfabli€cnemu racunalniku in pametnemu telefonu.

V letu 2019 smo dodatno razsirili projekt EasyBanka 24h. Odprli smo novo podruznico v Sesljanu in uvedli
samopostrezna obmocija v podruznicah na Ronkah, v Domju in v Ulici San Spiridione.

Z novimi samopostreznimi avtomati lahko komitenti — brez Cakalnih vrst in 24 ur dnevno — samostojno izvriujejo
fransakcije, kot so dvig gotovine neposredno s fransakcijskega racuna, polog gotovine in Cekov, izvrsevanje
nakazil, polnjenje telefonskega racuna, polnjenje predplacniskih kartic itn. Podatki o uporabi in povratne
informacije, ki jin zbiramo pri komitentih, se nenehno izboljsujejo in nas utrjujejo v prepricanju, da nadaljujiemo
s tem projektom.

V preteklem letu smo uresnicili nove projekte za izboljSanje, Siritev in posodobitev nasega storitvenega modela
za komitente. Splosna posodobitev produkine linije in modernejsi pristop h komitentom sta del nase strategije,
ki ima kot koncni cilj celovit odgovor na sodobne potrebe nasih komitentov.

Nadaljevala se je dejavnost komercialnega razvoja in promocije storitev. Obnovili smo in razsirili obseg
sporazumov o sodelovanju in pogodb za trzenje produktov, ki jin v prvi vrsti ponuja zadruzna skupina Cassa
Cenftrale Banca.

Banka je izvajala tudi inovativhe dejavnosti na podrocju produktov in procesov z namenom ucinkovitega
vodenja, racionalizacije in posodobitve ponudbe na kreditnem, finanCnem in storitvenem podrocju. H
glavnim dejavnostim pristevamo:

- mobilno enkratno geslo: septembra 2019 so bili z zaCetkom veljave PSD2 zetoni vseh komitentov preneseni
na OTP Mobile. Sporocila se paosiliajo preko SMS oziroma z obvestili neposredno na pametni telefon, s Cimer
zagotavljamo vecjo varnost in udobje.

- Digitalni podpis: oktobra smo uvedli lastnoroCni elektronski podpis za postopke na okencu in podpisovanje
razninh pogodb. S podpisovanjem na tabliCnem racunalniku prinranimo na casu, vsa dokumentacija se
komitentu shrani v digitalni obliki na Inbank in ni potrebno tiskanje ter poraba velike kolicine papirja, s Cimer
izkazujemo skrb za okolje.

- Bancomat Pay: Bancomat Pay je nova storitev za elektronsko placevanje, s katero si denar v realnem
Casu preko spleta posiljajo in ga prejemajo zasebniki, kar velja tudi za frgovine, ki so pristopile k takemu nacinu
sodelovanja. Vse skupaj poteka povsem svobodno in varno. Storitev je popolnoma brezplacna in omogoca
izmenjavo denarja s telefonskimi kontakti oseb, narocenih na storitev, na preprost, hiter in varen nacin z
uporabo aplikacije BANCOMAT Pay®. Storitev nima Casovnih ali krajevnih omeijitev: izmenjava je takojsnja in
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upravicenec lahko takoj razpolaga z denarnim zneskom. Storitev je na voljo za vse komitente z razmerjem
INBANK.

- kreditno poslovanje: banka je nadaljevala z razvijanjem kreditninh resitev, pri Cemer je obnovila sporazume
za izdajanje subvencioniranih kreditov in partnerstva z ustanovami in zavodi nasega prostora Primer takega
sodelovanja je ze uveljavlieni sporazum z zdruzenjem podjetij Immobilitrieste.it, na osnovi katerega je nastal
katalog z lokalno ponudbo nepremicnin.

Med letom je bilo organiziranih vec sreCanj za komitente. Posebno omembo si zasluZijo:

- V sredo, 25. septembra 2019 je v veliki dvorani Centra Sissa (Mednarodna visja Sola za napredne Studije)
potekal brezplaCen posvet, ki ga je organizirala in izvedla ZKB v sodelovanju s Cassa Centrale Banca in
skladom NEF za seznanjanje z okoljskimi temami in ozave$canje o individualni odgovornosti.  Glavni gost
vecera je bil predsednik Italijonskega meteoroloskega zdruzenja, znanstveni novinar RAI in La Stampa, Luca
Mercalli, ki je obcinstvu predstavil pomen varovanja okolja in eticnih odloCitev za zascito nasega planeta.

- V ponedelijek, 21. oktobra 2019 je v nasi konferencni dvorani na Opcinah potekalo informativno sreCanje na
femo davcnih blagajn (ki so s 1. januarjem 2020 postale obvezne za skorgj vse poslovne subjekte) in na temo
nepovratnih prispevkov za turizem in trgovino Avtonomne dezele Furlanije Julijske krajine. Vecer je bil
organiziran v sodelovanju s Slovenskim dezelnim gospodarskim zdruzenjem, s storitvenim podijefjem Servis S.r.l.
in v sodelovanju s CATT FVG.

LASTNE DELNICE

Na 31. december 2019 banka ni imela lastnih delnic v neposredni obliki, niti preko fiduciarnin druzb ali
posrednikov in jih tekom poslovnega leta ni kupovala ali prodajala.

RAZMERJA S POVEZANIMI SUBJEKTI

Skladno z doloC¢bami mednarodnega racunovodskega standarda IAS 24 prinasa informacije o poslovanju s
povezanimi strankami del H -»Poslovanje s povezanimi strankami« pojasnil k izkazom (Nota integrativa).

V skladu z bonitetnimi predpisi o obvladovanju tveganja in navzkrizja interesov povezanih strank obves¢amo,
da v letu 2019 belezimo 13 transakcij s povezanimi subjekti (k tem ne pristevamo manjsih fransakcij, kot je to
doloceno s tozadevnimi doloCbami in parametri, ki jih dolocCi banka) v skupnem znesku 2.370 fisoC EUR.

V poslovnem letu 2019 ni bilo pomembnejsih poslov.

Obenem ne beleZzimo fransakcij s povezanimi subjekti, ki bi bile pomembnejfega znacaja v skladu s
tozadevno regulativo ter z merili sprejete politike in glede katerih bi neodvisni Clan upravnega organa ali
nadzorni odbor izdala negativno mnenje oziroma opomin.
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Posebno pozornost si zasluzita pojav in razvoj pandemije COVID 19, ki je naprej prizadela Ljudsko republiko
Kitajsko, nato pa postala svetovni problem in med drugim prizadela tudi Zdruzene drzave Amerike, Evropo in
zlasti Italijo.

Pandemija je sistemski dogodek, kot ga Se ni bilo. Njegove posledice se odrazajo na javnem zdravju in
gospodarstvu najbolj prizadetih drzav.

Ob upostevanju vpliva pandemije COVID 19 na evropsko, zlasti pa na italijansko gospodarstvo, so glavni
analitiki ocene rasti BDP za leto 2020 mocno znizali in napovedali ponovno rast v letu 2021, po zaslugi
ukrepov v podporo gospodarstvu, ki se izvajajo in se bodo izvajali v prizadetih drzavah. V navedenem
kontekstu sta med drugim pomembni ponovna rast razpona BTP-BUND in bolj na splosno nestanovitnost
financnih trgov.

V tej fazi imajo banke klju¢no viogo za ohranjanje sistema, saj realnemu gospodarstvu zagotavljajo
potrebno likvidnost. Po drugi strani monetarni organi in organi banénega nadzora izvajajo
nekonvencionalne ukrepe tako na podrocju monetarne politike kot na podrocju previdnostnih ukrepov.

ECB je glede razvri¢anj in ocenjevanja terjatev uvedla fleksibilne ukrepe pri merilih za razvriCanje in verjetno
neizpolnjevanje obveznosti za izpostavljenost, za katero so zagotovljena javna jamstva v okviru ukrepov, ki jih
izvajajo vlade v evroobmocju. Med drugim je bankam priporocila naj bolj upostevajo napovedi
pricakovane izgube (MSRP 9) na bolj stabilni dolgorocni makroekonomski ravni.

Evropski bancni organ (EBA) je izdal specificne smernice z raCunovodskega podrocja in glede previdnostnih
ukrepov za moratorije v javnem in zasebnem sektorju, ki jin odobrijo banke zaradi pandemije. Podrobneje je
EBA pojasnil, da taksnih moratorijev ni mogocCe samodejno opredeliti kot ukrepov »forbereance, pri Cemer
pa so banke dolzne ocenjevati kreditno sposobnost dolznikov, ki jim je priznan tak§en moratorij.

Glede na razglaseno pandemijo je bilo v Italiji izvajanih ve zakonskih uredb, ki so predvsem vkljuCevale
ukrepe za omejevanje pandemije (UZM §t. 6, ki opredeljuje »nujne ukrepe s podrocja omejevanja in
upravljanja epidemioloske krize COVID 19«), ki so privedli do zaCasne prekinitve raznih pomembnejsih
gospodarskih dejavnosti in posledicno podpore drzavnemu gospodarstvu, ukrepe za podporo domacemu
gospodarstvu (UZM §t. 18 zdne 17. marca 2000, imenovan tudi nDecreto Cura Italia (Uredba za ozdravitev
ltalije)«. Med odloki, ki jin je izdala Vlada Republike Italije, so zlasti pomembni: ukrepi v podporo likvidnosti
preko bancnega sistema in moznost preoblikovanja odlozenih davenih sredstev v davene terjatve (DTA)

pod dolocenimi pogoji.

V zvezi z moratoriji zaradi krize COVID 19 je banka takoj zacela izvajati vse dejavnosti za priznavanje
ugodnosti svojim komitentom. Navedene ugodnosti so rezultat naslednjin ukrepov:

- ukrepov na podlagi proste odlocCitve banke ze od zacetka marca 2020,

- pristop k dodatku k Sporazumu za podrocje bancnistva za 2019 (Accordo per il credito), ki ga je
promoviralo Italijansko zdruzenje bank (ABI),

-UZM 3t 18 zdne 17. marca 2020.

Zgoraj navedene ugodnosti v glavnem predstavljajo zaCasna zamrznitev glavnice oziroma obresti oziroma
obojega v spremenljivem trajanju glede na vrsto ukrepa, odlozitev zapadlosti posojila in prepoved
nepreklicnosti dolocenih kreditnih linij.

Kot odgovor na izredne okolis€ine z makroekonomskega stalica in s stalisS€¢a nestanovitnosti financnih frgov
je banka sproti proaktivno prilagajala svojo strategijo in upravljanje z lastniskim portfeljem financnih
instrumentov, s Cimer je Zelela prispevati k povisanju Cistin prihodkov od obresti, z obseZnejSo uporabo drazb
CUODRS3, z vecjo diverzifikacijo portfelja dolzniskin vrednostnih papirjev in povecanjem vpliva na financ¢na
sredstva, plasirana v okviru poslovnega modela posedovanja z namenom prejemanja.

Na podlagi gornjin navedb, ceprav trenutno obsega posledic pandemije ni mogoce opredeliti, lahko
ugotovimo, da kljub njihovemu moznemu pomembnemu vplivu na donosnost poslovanja banke v povezavi
z verjetnim povisanjem stroska kreditiranja, banka, po posvetu z vodilno druzbo v skupini, uvaja steviine
ukrepe, ki ob hkratni premozenjski frdnostni in likvidnosti bank ter prizadevanijih viad in centralnih bank
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omogocajo, da se potrdi moznost konfinuitete poslovanja banke na osnovi pripravijenega zakljucnega
racuna.

Banka Steje, da predstavlja pandemija dogodek, ki je nastal po referencnem datumu predmetnega
zaklju€nega racuna, zaradi katerega niso potrebne spremembe vrednosti v zaklju¢nem racunu na 31.
december 2019.
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V prvih mesecih leta 2020 se nadaljuje trend rasti depozitov, ki smo ga zabeleZili v letu 2019. Komitenti Se naprej
dajejo prednost nalozbam v segmentu upravljanja premozenja pred tradicionalnimi oblikami neposrednega
vlaganja. Na podrocju kredithega poslovanja se je v letu 2020 nadaljeval frend rasti, zlasti v segmentu srednje-
in dolgorocCnih kreditov. Na podrocju razvoja poslovanja zelimo nadaljevati s prestrukturiranjem mreze okenc,
ki se je zacelo leta 2019 in z usposabljanjem zaposlenih, ki bodo izvajali svetovanije in skrbeli za razvoj. Stroski
poslovanja v prvinh mesecih leta 2020 kazejo znaten prinranek zaradi predcasnih upokojitev in racionalizacije
rezijskih stroskov v letu 2019. Zgoraj opisano poslovanje pri razvoju mase sredstev in znizevanju stroskov je ze v
prvih mesecih 2020 privedlo do pomembne izboljSave kazalnikov produktivnosti in donosnosti. Tudi kakovost
posojil odraza nacrtovani potek s stalnim izboljSevanjem kazalnika Npl ratio in ravnjo novih slabih terjatev, ki je
pod povprecno vrednostjo za vodilno druzbo CCB (Npl inflow je decembra 2019 znasal 1,01%). Ce
povzamemo, se frenutno dosegaijo cilji, predvideni v poslovnem nacrtu 2020. Trenutno pa ni mogoce izmeriti
ucCinkov pandemije Covid-19, v zvezi s katero se sklicujemo na obvestilo iz gornjega poglavja 7.
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Dobicek poslovnega leta znasa 1.053.472 evrov.

Obcnemu zboru predlagamo naslednjo porazdelitev:

1. Zakoniti rezervi v skladu s ¢rko a) ¢lena 53.1 statuta druzbe (97 %
Cistega dobicka poslovne dobe)

EUR 1.021.868

2. Vzajemnim skladom za promocijo in razvoj zadruznistva v skladu
s Crko b) clena 53.1 statuta druzbe 3 % cCistega dobiCka
poslovnega leta

EUR 31.604
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Drage Clanice, cenjeni Clani!

V kriznih okolisCinah, v katerih se frenutno nahaja nasa drzava, se se bolj zavedamo odgovornosti vioge, ki jo
imamo vsakodnevno kot zadruzna banka pri zadovoljevanju potreb skupnosti.

Podjetja je pandemija Covid-19 mocno prizadela v vseh proizvodnih sektorjin, brez izieme. Skupaqj z naso
vodilno druzbo Cassa Centrale Banca smo se s to zdravstveno krizo spopadali ze od prvih ur njenega nastanka
ter se tako prebili skozi izredno hude frenutke in jih premagali ter dali na razpolago izredne in prehodne
olajSevalne ukrepe v podporo podjefiem in druzinam.

Ukrepi, ki smo jih izvajali v teh dneh, so skladni z naso zgodovino in poslanstvom pri nudenju podpore
skupnostim, druzinam in podjetjem. Banka zeli prispevati svoj delez pri potencialnih tezavah druzbenikov in
komitentov v obmocjih, kjer smo prisotni.

ZKB potriuje svojo maksimalno pripravijenost na dogovarjanje in sodelovanje na lokalni in dezelni ravni z
institucijami in socialnimi partnerji, da nasi drzavi omogocimo izhod iz te faze in poskusamo vzpostaviti pogoje
za normalizacijo druzbenih in gospodarskih dejavnosti.

V nasi Listini vrednost zadruznega bancnistva, sprejeti pred nekaj vec kot 20 leti, je govora o prizadevanju,
udelezbi, zagotavljanju storitev, promociji lokalnega razvoja, stalnem izobrazevanju, vzpodbujanju in
sodelovanju ¢lanov uprave in zaposlenih.

Ta izvorna kultura podijetja je Se vedno nova in bo tak3na ostala za vedno, Ce se bo znala prilagajati in naijfi
odgovor na potrebe lokalnega gospodarstva in skupnosti. Zelimo podpirati nase komitente — podijetja in
druzZine pri izhodu iz tega tezkega polozaja.

Banka je sicer sprejela Stevilne ukrepe za omejevanje Sirjenja virusa na delovnih mestih ob upostevanju
navodil, ki jih izdajajo pristojni organi. Za zagotavljanje bancnih storitev komitentom smo izbrali delo na
daljavo in dali prednost sodelovanju na daljavo za izvajanje operativnih sestankov.

Glavni profistrup za krizo je potreba po vzpostavljanju mreze, obnavljanju povezayv in razvoju novih idej. Pred
nami so pomembni in tezki izzivi. Za izhod iz krize je freba imeti skupne cilje in zdruziti moci. Nasa ZKB bo
poskrbela za mocan obcutek nase prisotnosti v prostoru, tako glede ponujenih instrumentov, storitev in
produktov, kot tudi na kulturnem podrocju in v povezavi z nasim dobrim imenom. Gre za enako dragoceno
nalozbo, kot so to vlaganja v tehnologije in inovacije. Moramo jo znati ohranjati in razvijati.

Potrebni bodo strokovnost, pogum, sposobnost inovacij in zagotavljanje koristnosti na nek nov nacin, da
bomo preobrazbo vodili in ji ne bomo zgolj sledili. Tako kot je zadruzno bancnistvo to ze znalo storiti v svoji
zgodovini, se zavezujemo, da bomo tudi mi to storili za svoje Clane, za svoj prostor in za svoje lokalne skupnosti.

Poklicani smo, da navedeno ponovno dokazemo. PrepriCani smo, da bomo iz te situacije izdli kot zmagovalci.

To pomeni nvisoko letetic — in vCasih tudi veslati proti toku — kar pa od nekdaj predstavlja klju¢ do uspeha
prisotnosti zadruznega bancnistva v skupnosti.

Iskreno in prisrcno se zahvaljujemo predstavnikom nadzornega organa s frzaske izpostave Banke Italije.
Posebej se zahvaljujemo Luigiju Bettoniju, gospodu Ciru Schioppi in gospodu Emanueleju Rapisardi in na
splosno vsem zaposlenim pri Banki Italije, saj so nam bili vedno na razpolago, nam nudili pomocC in z nami
aktivno sodelovali.

Posebne zahvale gredo nasi matic¢ni druzbi Cassa Centrale Banca, njenemu predsedniku Giorgiu Fracalossiju,
predsedniku njene uprave Mariu Sartoriju, nacionalni zvezi Federcasse, Dezelni zvezi zadruznih bank Furlanije
Julijske krajine, njenemu predsedniku Luci Occhialiniju.

Iskreno se zahvaljuiemo generalnemu direkforju in njegovima namestnikoma za strokovni doprinos k
upravijanju banke in vsem zaposlenim za doprinos, s pomocgjo katerega smo dosegli koncni rezultat
preuCenega poslovnega leta.
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Na koncu dovolite, dragi ¢lani, da vam namenimo topel pozdrav in se vam prisr€no zahvalimo za zvestobo

na nacelih sodelovanja in ekonomske demokracije. Vasa zvestoba je glavno gonilo nase motivacije in
navdihuje nase delo in nacrte za prinodnost nase skupne institucije.

Aktivno sodelovanje pri pobudah in dogodkih, ki jin realizira vasa banka, in tvorni odnosi, ki jih vzdrzujete z
njenimi predstavniki, predstavljajo najzanesljivejsi temelj za nadaljnji razvoj nase skupne kreditne zadruge.

Upravni odbor

Na Opcinah, 26. marca 2020
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POROCILO NADZORNEGA ODBORA V SKLADU S CLENOM 2429 CIVILNEGA ZAKONIKA

Cenjeni ¢lani zadruge ZKB ZADRUZNA KRASKA BANKA TRST GORICA Zadruga — ZKB CREDITO COOPERATIVO
DI TRIESTE E GORIZIA Soc. Coop.

Med poslovnim letom, ki se je zakljucilo 31. decembra 2019, smo naso dejavnost izvajali v skladu z zakonskimi
predpisi in naceli ravnanja nadzornih odborov, ki jih je izdal Drzavni svet racunovodij in raCunovodskih
izvedencev (Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e Esperti Contabili).

Nadzorne dejavnosti v skladu s élenom 2403 in naslednjimi éleni civilnega zakonika ter v skladu z banénimi
predpisi

Nadzorovali smo spostovanje zakonov in statuta ter nacel praviinega upravljanja.

UdeleZili smo se skupscin Clanov in sej upravnega in izvrsnega odbora, ki so potekale v spostovaniju
statutarnih, zakonskih in drugih regulativnih predpisov.

Od upraviteljev smo pridobiliinformacije o sploSnem poteku in o pricakovanem razvoju poslovanja, o
fransakcijah, ki so po obsegu ali znacilnostih pomembnejse z ekonomskega, financnega in premozenjskega
vidika, ter o fistih, ki jin je banka izvriila s povezanimi osebami.

Na podlagi prejetin informacij smo lahko preverili, da so bili sklepi sprejeti v skladu z zakonom in s
statutom banke in da niso bili nepremisljeni, tvegani, v moznem konfliktu interesov ali tak3ni, da bi lahko
ogrozali celovitost druzbenega premozenja.

V okviru nasih pristojnosti smo se seznanili in smo opravili nadzor nad ustreznostjo organizacijske strukture
banke. V ta namen je nadzorni odbor deloval tako z zbiranjem informacij pri vodjih posamezninh
organizacijskinh enot kot z rednimi sreCanji s samimi odgovornimi osebami. O vsem tem nimamo posebnih
pripomb.

V okviru nasih pristojnosti smo s pomocjo srecanj z vodjo sluzbe in z izmenjavo informacij z revizijsko
druzbo opravili nadzor nad ustreznostjo upravno-racunovodskega sistema ter zanesljivostjo slednjega pri
pravilnem evidentiranju poslovninh dogodkov. S tem v zvezi ugotavljamo, da upravno-racunovodski sistfem
ustrezno in zanesljivo evidentira poslovne dogodke.

Nadzirali smo celovitost, primernost, uporabnost in zanesljivost sistema notranjin kontrol ter
referencnega okvira dolocanja nagnjenosti banke k sprejemanju tveganj (Risk Appetite Framework), njihovo
skladnost z razvojem in obsegom poslovanja ter s posebnimi obveznostmi in omejitvami, katerim je Banka
podvrzena. S tem v zvezi smo posvetili pozornost analizi razli€nih oblik tveganj in nacinov upravljanja in
nadziranja le tfeh. Posebna pozornost je bila namenjena notranjemu procesu dolocanja ustreznosti
premozenja (ICAAP) in procesu upravljanja likvidnostnega tveganja. Poleg tega smo preverili pravilno
hierarhicno-funkcionalno namestitev sluzbe za kontrole. Pri opravljanju in nacrtovanju nasih pregledov in
kontrol smo se posluzevali strukture in urada za notranje kontrole banke. Od slednjinh smo prejemali primerne
informacije.

Nadzorovali smo celovitost, primernost, funkcionalnost in zanesljivost nacrta neprekinjenega
poslovanja, ki ga je banka sprejela.

Na sreCanijih z Organom za nadzor, ki ga je banka ustanovila v skladu z zakonskim odlokom st.
231/2001, smo prejeli informacije o delovanju tega organa. Iz te dejavnosti ne izhajajo krificni elementi, ki bi
lahko ucinkovali na tveganja upravne odgovornosti, dolocena z odlokom.

Glede sistema nagrajevanja in spodbud smo preverili, da je le ta ustrezen in skladen s predpisi politik
in praks nagrajevanja, ki jih je banka sprejela na osnovi tozadevnih navodil nadzornega organa Banke
[talije.

Med opravljanjem nadzora nismo zasledili pomembnih dogodkov, ki bi jih morali sporociti
nadzornemu organu Banka Italije.

Obenem sporocamo, da nismo prejeli prijav na podlagi 2408. ¢lena civinega zakonika ali drugih
pritozb.

Med poslovnim letom je nadzorni odbor podal naslednja mnenja: - mnenje o soglasni odpovedi
oziroma razresitvi iz upraviCenega razloga s funkcije uradnega revizorja za druzbo BDO Italia S.p.A.,

- obrazlozen predlog na podlagi 13. ¢lena ZU 39/2010 o imenovanju druzbe KPMG S.p.A. za uradnega
revizorja za obdobje 2019 - 2027,

- odobritev enega od clanov upravnega odbora s privolitvijo, ki je nadomestil Clana uprave, kateri je
odstopil s funkcije v skladu s 1. odstavkom Clena 2386 Civilnega zakonika.

Ob upostevanju dolocb 2. ¢lena zakona 59/92 in 2545. Clena civilnega zakonika sporoCamo, da soglasamo
z naceli upravnega odbora glede vodenja banke za doseganje vzajemnostnin namenov v skladu z
zadruznim znacajem banke. Ta dolocila so podrobno navedena v letnhem porocilu o poslovanju upravnega
odbora.
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Pripombe k rac¢unovodskim izkazom

Upravni odbor nam je pravocasno izroCil osnutek raCunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je zakljucilo
31. decembra 2019, skupqj s porocCilom o poslovanju.

Racunovodske izkaze, ki jin sestavljajo izkaz financnega polozaja, izkaz poslovnega uspeha, izkaz gibanja
kapitala, izkaz skupne dobickonosnosti, izkaz denarnih tokov in pojasnila k racunovodskim izkazom in
povezane primerjane informacije, je revidirala revizijska druzba KPMG S.p.A. Povzamemo jih lahko, kot sledi:

Bilanca stanja

Sredstva 615.721.780 €
Obveznosti 567.835.063 €
Kapital 47.886.717 €
od tega Dobic¢ek poslovnega leta 1.053.472 €
Izkaz poslovnega izida

Dobicek iz rednega poslovanja pred obdavditvijo 1.130.559 €
Davek na prihodke iz rednega poslovanja (77.086) €
Dobi¢ek poslovnega leta 1.053.472 €

Nadzorovali smo splosno zasnovo in skladnost sestave in strukture le teh z zakonskimi predpisi civinega
zakonika.

Nas pregled smo opravili v skladu z naceli ravnanja nadzornih odborov. V skladu s tfemi dolo¢bami smo
upostevali pravila, ki urejajo sestavo racunovodskih izkazov, s posebnim poudarkom na: mednarodna
racunovodska nacela IAS/IFRS, izdana s strani International Accounting Standards Board (IASB), in z njimi
povezana pojasnila, ki jin je izdal International Financial Reporting Interpretations Comitee (IFRIC), potrdila
pa Evropska komisija, in ki so v veljavi na dan zaprtja bilance; sistemski okvir za sestavo raCunovodskinh
izkazov Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements, ki ga je izdanl odbor |ASB,
pri Cemer smo namenili posebno pozornost glavnemu vodilu, to je previadi vsebine nad obliko ter pojmu
tehtnosti in pomembnosti informacij; navodila, ki jih vsebuje okroznica Banke Italije §t. 262 z dne 22.
dicembra 2005; dokumente o izvajanju nacel IFRS v Italiji, ki jih je pripravil Organismo ltaliano di Contibilita
(O.1.C.); pojasnila Banke Italije.

Med nasimi pregledi nismo ugotovili neskladnosti s pravili, ki urejajo sestavo racunovodskih izkazov, in
nepravilnosti pri uporabi mednarodnih raCunovodskih standardov.

Pojasnila k racunovodskim izkazom vsebujejo dodatne informacije, koristne za celovit prikaz
poslovnih dogajanj in za boljSe razumevanje postavk iz raCunovodskih izkazov ter so dopolnjena s podatki in
pojasnili, ki se nanasajo na doloCene zakonske predpise. Sestavljena so v skladu z vsebino, kakrsno
predvidevajo doloCbe civilnega zakonika in drugi predpisi, katerim je banka podvrzena. Le ta vsebujejo
informacije, za katere upravni organ smatra, da na verodostojen in pravilen nacin prikazujejo premozenjsko,
ekonomsko in financno stanje, rezultat poslovanja in blagajniske tokove banke. Obenem opisujejo navodila
in podajajo informacije o poslovanju s povezanimi osebami.

V porocilu o upravljanju z vsebinami v skladu s clenom 2428 Civilnega zakonika so izpostavljeni glavni
dogodki, ki so zaznamovali poslovanje ter rezultat poslovnega leta 2019 in dogodki po zakljucku poslovnega
leta, fudi v povezavi s pandemijo COVID 19.

Skladno z navodili okroznice Banke Italije $t. 262 z dne 22. decembra 2005, raCunovodski izkazi na
dan 31. decembra 2019 navajagjo, kjer je to predvideno, tfudi podatke na dan 31. decembra 2018.

Na celoto racunovodskih izkazov je v skladu s clenoma 14 in 16 zakonskega odloka §t. 39/2010
revizijska druzba KPMG S.p.A. izdala mnenje brez pripomb v porocilu z dne 24. aprila 2020.

Porocilo poudarja, da so bili racunovodski izkazi sestavljeni v skladu z mednarodnimi raCunovodskimi
standardi International Financial Reporting Standards (IFRS), ki jih je sprejela Evropska unija, ter s predpisi,
izdanimi z okroznico Banke Italije §t. 262 z dne 22. decembra 2005; raCunovodski izkazi so pregledni in
predstavljajo verodostojen in toCen prikaz premozenjskega in financnega stanja ter poslovnega izida Banke.
Navedeno porocilo obenem omenja, da je porocilo o poslovanju, ki ga je pripravil upravni odbor, skladno z
racunovodskimi izkazi Banke na dan 31. decembra 2019 in ustreza zakonskim predpisom.

Nadzorni odbor je pregledal dodatno porocilo v skladu z 19. clenom zakonskega odloka §t. 39/2010
in 11. ¢lenom Pravilnika (EU) 8t. 537/2014, ki ga je sestavila revizijska druzba KPMG S.p.A. dne 24. aprila 2020.
Iz porocila je razvidno, da sistem notranjih kontrol, z ozirom na financno poroCanje, ne vsebuje pomembnih
pomanjkljivosti. Porocilo vsebuje izjavo, da so druzba, njeni poslovni partneriji, predstavniki direkcije in
poslovodie, ki so izvedli revizijo, neodvisni od Banke v skladu s 6. Clenom, 2. odstavek, ¢rka a) Pravilnika (EU)
§t. 537/2014.
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V sklopu nasih pregledov smo se med letom sestali z revizijsko druzbo in se sprofi seznanili z
opravljenim delom in si medsebojno izmenjali informacije v skladu s clenom 2409 septies civinega zakonika.
Zato, da lahko izrazimo nase mnenje o postavkah raCunovodskih izkazov, ki so predlozeni vasi presoiji,
smo izvedli ustrezne preglede, tako kot to zahtevajo nacela ravnanja nadzornih odborov, ki jih je izdal
Drzavni svet raCunovodij in raCunovodskih izvedencev.
Kontrole so zadevale nacela sestave in merila ocenjevanja, posebno v zvezi z rezervacijami, ki so jin sprejeli
upravitelji, ter izpolnjevanje nacela o previdnosti.

Predlogi in pripombe k odobritvi raéunovodskih izkazov

Ob upostevnju zgornjih ugotovitev Nadzorni odbor soglasa z odobritvijo racunovodskih izkazov poslovne
dobe in se strinja s predlogom porazdelitve dobicka poslovnega leta, ki ga je predlagal upravni odbor.

Na Opcinah, 29. aprila 2020

Nadzorni odbor

Predsednica MALALAN MARTINA
Nadzornik CUNJA ALDO
Nadzornik DEVETAK LORENZO
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KPMG S.p.A
Revisione g organizzazione contabile
Via Leons Pancaldo, 70

37138 VERONAVR

Teleforo +38 045 8115111

Email it-fmauditaly@kpmag. it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.t

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Al Soci della
ZKB ZADRUZNA KRASKA BANKA TRST GORICA Zadruga - ZKB CREDITO
COOPERATIVO DI TRIESTE E GORIZIA Societd Cooperaliva

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abblamo svolto la revisione contabile del bilanclo d'esercizio della ZKB ZADRUZNA,
KRASKA BANKA TRST GORICA Zadruga - ZKB CREDITO COOPERATIVO DI
TRIESTE E GORIZIA Sociata Cooperativa (nel seguito anche la “Banca’), costitulla
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conlo economico, dal prospetto della
redditivitd complassiva, dal prospetto delle variazioni del patrimenia nette, dal
rendiconto finanziario per |'esercizio chiuse & tale data € dalla nota integrativa che
inzlude anche la sintesi dei pid significativi principl contabill applicati

A nastro giudizio, il bilancio d'esercizic fornisce Jna rappresentazione veritiera e
coretia della situazione patrimoniale e finanziaria delia Banca al 31 dicembre 2019,
del risuitato economica & del flussi di cassa per lNesercizio chiuso a tale data in
confarmita agli International Financial Reparting Standards adottati dall'Unione
Eurcpea nonché al provvedimenti emanali in attuazione dellart. 43 del D.Lgs. 136/M15.

Elementi alla base del givdizio

Abbiamo svaolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali {(ISA Italia), Le nostre responsabilits ai sensi di tall principi song
ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita della societs di revisions perla
revisione contabile del bitancio d'esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetts alla Banca in eanfermitd alle norme e ai principi in materia di
etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile dal
bilancio. Riteniamo di aver acquisite elementi probativi sufficient] e appropriati su cui
basare il nostro giudizio,
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ZKB ZADRUZNA KRASKA BANKA TRST GORICA Zadruga - ZKBE CREDITO COOPERATIVO D
TRIESTE E GORIZIA Socleld Cooperativa

Relarione tels sockela df revsiane
31 dicembre 2079

Aspetti chiave delfa revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro
givdizio professionale, sono stati maggiommente significativi nell'ambita della revistone
contabile del bilancio dell'esercizio in esame. Tall aspatti sona stali da not affrontafi
nall'ambito della revisione contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio
d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tall aspetti non esprimiama un givdizio
separato,

Classificazione e valutazione dei crediti verso la clientela iscritti tra le attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nota integrative “Parle 4 - Polifiche contabili”™, paragrafo A 2 “Allivita finanziarea
valutale al costo ammortizzalo”

MNata integrativa “Parte B - Informazioni sulle stato patrimaniale - Atfiva": Sezione 4
"Attivits finanziarie valutate al costo ammortizzato”

Mota integrafiva “Parte C - Informazioni sul conto economice” Sszione §
“Reftifiche/riprese di valore nette per rischio oi credifo — Voce 1307

Nota integrafiva "Parte E - Informazioni sul rischi e sulle relative politfiche ol coperfura®
Sezione T "Rischio of credite”

Aspetio chiave Procedure di revisione in risposta
all'aspetio chlave

L'erogazione di crediti alla clieniela Le nostre procedure di revisiona hanno

ragpresenta una rilevante attivita della inclusa;

Banca. | craditi verso clientela, iscritti fra le

attivita finanziarie valutale al cosio —la compeenslone dei procassi aziendall 5

amimortizzato. al 31 dicembre 2049 del relative ambignte informatico della
ammantans a €48 8.3 milloni e Banca eon riferimenta a_ll_'emg_;azlune. al
rappresentanc il 78,3% del totale atlivo del monioraggio, aljs tlassiicazone & alla

blanco d'asancies. valutazione dei credih verso la clienieda;

Le rettifiche di valore nefte sui crediti verso la — l'esame deila configurazicne & della

clientela addebitale al conto economico messa in atto del controlll & ko

dell'esarcizio chiuso al 31 dicermbra 2019 avolgimenio di procedure par valutare

ammaoniano a €1 milioni l'efiicacia operativa dei controll ritenutl
2 iy i 4 ! e : rilavanti, con particolare riferimento

Al fini defla classificazione, gh Amministratori allldentibeazione dof cradh che

| F
:!?:::i{:ﬂi:;a?:?aligxf c:;mmsg&‘ sl presentano indicaton di perdite di valore
successivamente all'erogazione, mosirang E;':J?;Etmmmazma dedle reltifiche di
evidenze di una possibile perdita di valore, ]

considerando sia informazioni inleme, legate  — |'analisi dei criter di classificazions

all'andaments delle pasizioni creditorle, sla utilizzati al fine di rcondurme | coeditl
informazioni esterne, legate al setlore di verso |z clianfela alle categoria richieste
riferimento o all'ezposizione complessiva ded dall'lFRS 8 (c.d. “staging®);

debitori varso il sistama bancano,

La valutazione dei crediti verso la dienlela &
una athivita di stima complessa,
caratierizzata da un alie grade di incertezza
e di soggetivitd, nella quals gl
Amministrator utilizzano modelli di
valutazions sviluppati intermamente, che
fengono in consideraziona numercsi

— Tlanalisi delle poitichs e dei modedl di
valutazione analitici e forfetan ulilzzall e
V'esame della ragonevolezza delle
princpali assunzion| & variabili in essi
contenuti: tale altivita & stala svolla con
il supporio di esperti dal network KPMG;
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| | | IKE ZADRUENA KRASHA BANKA TRST GORICA Zadrugs - ZKB CREDITO COOPERATIVO DI
TRIESTE E GORIZIA Societd Cooparaliva
Ralazione della soclerd o revizione
37 dicembne 2073

Agpetto chiave Procedure di revisione In risposta
all'aspetto chiave

alement] qﬁhﬁtﬂ[f‘ﬂ @ gualitativl guak, tra gl — |a selezione di un campiona di credii

altri, i dati storici relativi agli incassi, i flussi di valutati con metodologie forfetarie, la

cased aliesi e | retativi templ attes! ol verfica dellappllcazions del modeli &

recupero, l'eslstenza di indicatos] di possibl valutazione adalltali @ |a verifica dela

perdile di valore, a valutazione dele corrispondenza delle percentuali di

eventuali garanzie, limpatto di variabil gvalutazione applicate con quelle

macroeconomiche, di scenarl futur @ di nschi previste da tall model;

dai salton nel quali operana i chient defla

Banca. — la selezione di un campione di crediti

Per tali ragieni abbiamo considerats la vakiat snalicaienin aF caarin doby

classificazionsa e |a valutazione dei crediti Lﬁ'giﬁ"m&iufﬁs:gi i;d:::.al:nri i p_ard_ita

I Pl | & | walore ideni e geassurl;.jinm
;ﬁ:n?:i:niﬁ ‘:"a:ﬁ::lﬂfn:fn g;ﬂmw iir redative alla recuperabilits, anche in base
anpettn chigve dell'ativits di revisions, alie eventuali garanzia ricevute;

— l'analisi delle vanazicoi significative delle
cateqgoria di crediti e dalle relative
rettifiche di valore rispetie ai dali degli
eserciz| precedenti e la discussione dei
risullati con be funzioni aziendali
colmealte,;

— ['esame dell'appropriatezza
dell'imformativa gl bilancio relativa al
crediti varso la clientela iserilfi tra le
attivita finanzizra valutate al costo
ammartizzato,

Altri aspetti - Direzione e coordinamenio

La Banca, come richiesto daila legge, ha insento in nota integrativa i dati essenziali
dellultimo bilancio della societa che esercita su di esza Mattivita di direzione e
coordinamento. |l giudizio sul bilancio delia Banca non si estende a tali dafi.

Altri aspetti - Informazioni comparative

Il bilancio o' esercizio della Banca per 'esercizio chiuse al 31 dicemiore 2018 & stato
sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 15 aprile
2019, ha espresso un giudizio senza rilievi su tale bilancio.

Responsahfmé d?.'! Amministratori e def Colfegio Sindacale della ZKB
ZADRUZNA KRASKA BANKA TRST GORICA Zadruga - ZKB CREDITO
COOPERATIVO DI TRIESTE E GORIZIA Societd Cooperativa per il bilancio
d'esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che
fornisca una reppresentazione veritiera e corrette in conformita aglhi International
Financial Reparting Standards adottati dall'Unione Europea nonché al provvedimenti
emanati in attuazione dell'an 43 del D Lgs. 136/ 5 e, nei termini previsti dalla legge,
per guella parte del controlio intermo daglh stessi ritenuta necessaria per consentire la
redazione di un bilancie che non contenga erron significativi dovuti a frodio a
camportamenti o eventi non intenzicnali.
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m ZKB ZADRUZNA KRASKA BANKA TRST GORICA Zadrugs - ZKE CREDITO COOPERATIVO DI
TRIESTE E GORIZIA Societa Cooporativa
Relfaziona dela soceli di revisions
31 dicembre 2019

Gl Amministraton sona responsabili per la valutazione della capacita della Banca di
continuare & operare come un'entitd in funzionaments e, nalla redazione del bilancio
d'esercizio, per 'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in matera, Gl Amministratori
utiizzana il presuppasto della continuita aziendale neifla redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono ke condizioni per la
liguidazione della Banca o par lNinterruzions dell'attivitad o non abbiano aliernative
realisticha a tali scele.

Il Collegio Sindacale ha la respansabilith della vigianza, nei termini previsti dalla
Ilegoe, sul processo di predisposzions dell'informativa finanziara della Banca.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d'esercizio

| nostri obisttivi sono |'scquiszione di una ragionevale sicunezza cha 1l bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga error significativi, dovuti a fredic &
compaortamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio, Per ragionevole sicurezza si intende un [ivello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fomisce la garanzia che una revisions contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (154 talia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori pessono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali & sano considerall significativi gualora ol st
possa ragionevolmanta attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano In
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzaten prese sulla base del
bilanclo d'esercizio

Mell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principt di revisione
internazionali (154 Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionala e abbiamo
mantenuts lo scetticisme professionale per twita iz durata della revisione contabile.
Inaltre:

— abbiamo identificato e valutato | rischi di error significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definite 2
svolto procedure di revisione in risposta a tali nschi; abbiamo acquisito elemantl
probativi sufficient e appropriat su cui basare il nostro giudizio. | rischio di non
individuare un arrare significativo dovuta a frodi & pid elevato rizpetio al rischio di
mon individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi non
intenzionall, poiché la frode pud implicara fesistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo intemo;

— abbiamo acquisito una comprensione del controlle intamo rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo dl definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze & non per esprimere un giudizio sullefficacia del controlio Interno della
Banca,

— abbiamo valutato Mappropriatezza del principl contabill utilizzati nonché |a
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministrateri, inclusa la
relativa informativa;

— siama giunti a una conclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte dcegh
Amministratori del presupposto della continuita aziendale &, in base agh elemeant
probativi acquisit, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
eventl o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della

LETNO POROCILO 2019 94



| ZHEB ZADRUZNA KRASHA BANKA TRET GORICA Zadruga - ZKE CREMTO COOPERATIVO OV
P TRIESTE E GORIZIA Societd Cooperativa

Relagione dels soowld of revisione
31 dicembm 2018

Banca di continuare a gperare come un'entitd in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamao tenuti a richiamare Mattenzions nella relazione di
rewisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostra conclusioni sono basate sugli element probativi acquisiti fino alia data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportane
che la Banca cessi di operare come un'entita in funzionamento,

— abbiamo valutato Ia presentazione, |a strutturs & il contenuto del bilancio
dlasercizio nel suo complesse, incluza linformativa, & se il bilancia d'esercizio
rappresenti le operazioni & gli eventi sottastanti in modo da fornire una comretia
rappresentazione

Abbiamo comunicato al respensabill delle attivita di governance, identificat! a un livelin
appropriato come richiesto dagli 134 l§alia, tra gli altri aspetti, la poriata e la tempistica
pianificate per 13 revisione cantabile & | rsultati significativi emersl, incluse e eventuall
caranze significative nel controlio interno identificate nel corso delia revisione
contabile,

Abbiamo fornite ai responsabili delle attvita di governance anche una dichiarazione
sul fatto che abbiamo rispettato le norme e i principl in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italianc e abbiamo comunicato koro ogni
situazione che possa ragionevolments avers un effetto sulla nostra indipendenza &,
ave agplicabile, le relative misure di salvaguardia,

Tra gli aspettl comunicat ai responzabili delle attivita di governance, abbiama
rentificato gquell che sono stat pid rilevanti nell’ambite della revisione contabile del
bilancio dell'esercizio in esame, che hanno costituito quindi gli aspett chiave della
revizione, Abbiamo descritto tah aspetti nella retazione di revisiona.

Altre informazioni comunicate al sensi dell'art. 10 del Regofamento (LIE)
53714

L'Assemblza dei Soci delia Banca ci ha conferito in data 28 giugno 2018 lncarico di
revisions legale del bilancio d'esercizio dells Banca per gli esercizi dal 31 dicembra
2019 al 31 dicembre 2027,

Dichiarizgmo che non sono skali prestatl servizi diversi dalla revisione contabile vietati
al sensi dell'art, 5, paragrafe 1, del Regolamento (UE) 53714 @ che siamo rimasti
indipandenti rispetto alla Banca nell'esecuzione della revisione lagale.

Confarmiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presenta relazione
£ in linea con quanto indicato nells relazione aggiuntiva destinata al Collegio
Sindacale, nella sua funzione di Comitate per Il controlla interno & la revisione
contabile, predisposta al sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori defla Banca sono responsabili per la predisposiziona delia relazione
sulla gestione della Banca al 31 dicembre 2019, incluse |la sua cosrenza con il relalivo
bilancio d’esercizio e Ia sua conformita alle norme di legge.
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ZHEB ZADRUENA KRASKA BANKA TRST GORICA Zadruga - ZKB CREDITO COOPERATIVO O/
TRIESTE E GORIZIA Socieis Cooperafiva

Relazione dela socield of revisione
237 dicambng 2078

Abbiamo svalto le procedure indicate nel principio di revisione (54 Italia) 720E al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestions con il bilancio
d’esercizio delia Banca al 31 dicembre 2018 e sulla conformita della stessa alle norme
di legge, nonché di rilesciare una dichiarazione su eventuali errori significativi,

& nostro gludizia, la relazione sulla gestions & coerente con || bilancio d'esercizio della
Banca al 31 dicembre 2019 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con rferimento alla dichigrazions di cul ll'art. 14, comma 2, lettera &), del D Lgs,
39110, rilasciata sulla base delle conoscenze @ della comprensione dellimpresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell attivita di revisione, nan abbiamo nulla da
ripartare.

Verona, 24 aprile 2020

KPMG S.p A

DU (oo

Fistro Dalle Vedove
Socio
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Bilanca stanja - sredstva

Postavke sredstev 31/12/2019 31/12/2018

10. Denar v blagaijni in stanje na racunih 4.533.784 5.023.488
20. Financ&na sredstva, merjena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega uspeha 6.007.323 6.159.511
a) finanéna sredstva v posesti za trgovanje 5.009 3.684

c) druga finanéna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti 6.002.314 6.155.827

30. Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek vseobsegajocega donosa 81.657.245 139.999.779
40. Financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti 502.767.927 414.471.374
a) krediti bankam 14.419.465 25.050.290

b) krediti sfrankam 488.348.462 389.421.085

60. Spremembe postene vrednosti skupine varovanih postavk (+/-) 1.466.527 252.336
70. Delezi 2.266.340 -
80. Opredmetena osnovna sredstva 7.433.845 7.139.719
90. Neopredmetena osnovna sredstva 198.783 195.071
100.  Terjatve za davek od dohodkov pravnih oseb 5.006.454 5.796.615
a) terjatve za davek 222.847 158.253

b) odlozene terjatve za davek 4.783.607 5.638.362

110. Nekratkoro¢na sredstva in skupine sredstev za odtujitev/prodajo 278.871 303.871
120.  Druga sredstva 4.104.681 4.562.943
Skupaj sredstva 615.721.780 583.904.707
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Bilanca stanja - obveznosti

20.
40.
60.

80.
90.

100.

110.
140.
150.
160.
180.

Postavke obveznosti in kapitala

Financne obveznosti, merjene po odplac¢ni vrednosti
a) vloge bank
b) vloge strank
c) izdani vrednostni papirji
Finanéne obveznosti, namenjene frgovanju
Ilzvedeni finanéni instrumenti, namenjeni varovanju
Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb
a) terjatve za davek
b) odloZzene obveznosti za davek
Druge obveznosti
Odpravnine in podobne obveznosti do zaposlenih
Rezervacije za tveganja in stroske
a) obveznosti in izdana jamstva
c) druge rezervacije za obveznosti in stroske
Rezerva ovrednotenj
Rezervacije
Vplacano dopladcilo za deleze
Kapital
Cisti dobicek (izguba) poslovnega leta (+/-)

Skupaj obveznosti in delniski kapital

31/12/2019

553.487.550
92.046.819
412.011.928
49.428.803
4.174
1.443.795
679.842
679.842
7.538.728
1.867.921
2.813.052
652.442
2.160.611
315.562
46.368.989
15.868
132.826
1.053.472

615.721.780

31/12/2018

524.281.839
71.949.139
376.385.587
75.947.112
2.440
173.752
366.760
49.897
316.863
7.991.727
2.421.564
3.693.552
828.173
2.865.378
(4.270.165)
47.578.448
11.688
132.184
1520919

583.904.707
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Izkaz poslovnega izida

20.
30.
40.
50.
60.
70.
80.
90.
100.

110.

120.
130.

140.
150.
160.

170.

180.
190.
200.
210.
220.
250.
260.
270.
280.
300.

Postavke
Prinodki iz obresti in podobni prihodki
od tega prihodki iz obresti pripoznani po efektivni obrestni meri
Odhodki za obresti in podobni odhodki
Obrestna marza
Prinodki iz opravnin (provizij)
Odhodki za opravnine (provizije)
Ciste opravnine (provizije)
Dividende in podobni prihodki
Cisti poslovni izid iz finan&nih sredstev, namenjenih trgovanju
Cisti rezultat od varovanja pred tveganjem
Dobicki (izgube) od odprodaje ali odkupa:
a) financnih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti

b) financnih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek vseobsegajocega
donosa

c) financnih obveznosti

Cisti dobicki (izgube) iz finan&nih sredstev in obveznosti, dolo&enih za merjenje po
posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida

b) druga financna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti
Posredniska marza

Neto popravki vrednosti za kreditno tveganje:

a) finanénih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti

b) financnih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek vseobsegajocega
donosa

Dobicki (izgube) ob spremembi pogojev brez odpisa
Cisti poslovni dobi&ek/izguba iz finanénega upravljanja
Administrativni stroski:

a) stroski za zaposlene

b) drugi informativni stroski

Ciste rezervacije za varovanje tvegan; in stroskov

a) obveznostiin izdana jamstva

b) druge neto rezervacije

Popravki Ciste vrednosti za oslabitve in odprava oslabitev opredmetenih sredstev
Popravki Ciste vrednosti za oslabitve in odprava oslabitev neopredmetenih

eradetA

Drugi odhodki/prihodki poslovanja

Stroski poslovanja

Dobicki (izgube) iz nalozb v kapitalu pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb
Dobicki (izgube) od odprodaje nalozb

Dobicek (izguba) iz rednega poslovanja pred obdavcitvijo

Davek na dohodke pravnih oseb iz rednega poslovanja

Dobicek (izguba) od rednega poslovanja pred obdavéitvijo

Dobicek (izguba) poslovnega leta

31/12/2019
11.781.538
11.365.407

(1.671.908)
10.109.630
5.302.786
(659.659)
4.643.128
4616
63016
(55.851)
727.540
7.289

710.561

9.690
98.676

98.676
15.590.753
(879.040)
(952.253)

73.213

97
14.711.810
(14.346.285)
(8.343.794)
(6.002.491)
73.982
103.982
(30.000)
(725.982)
(13.920)
1.470.975
(13.541.230)
(132.110)
92.089
1.130.559
(77.086)
1.053.472
1.053.472

31/12/2018
11.789.873
11.578.589
(1.638.610)
10.151.263
5.074.095
(934.360)
4.339.735
5.832
42.233
78.583
774.936

757.425

17.511
118.661

118.661
15.511.243
1.744.024
1.859.659

(115.635)

42
17.255.309
(16.210.184)
(9.881.324)
(6.328.860)
(536.145)
133.185
(669.330)
(530.228)
(8.091)
2.265.701
(15.018.948)

2.236.361
(715.443)
1.520.919
1.520.919
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Izkaz skupne dobickonosnosti

20.

70.

140.

170.

180.

Postavke
Dobicek (izguba) poslovnega leta
Druge komponente na prihodkovni strani brez davka, ki ne bodo prerazvrséene v poslovni izid
Kapitalski instrumenti, merjeni po posteni vrednosti prek vseobsegajocega donosa
Nacrti z vnaprej dolocenimi izplacili
Druge komponente na prihodkovni strani brez davka, ki se lahko prerazvrstijo v poslovni izid
Financna sredstva (razlicna od kapitalskih instrumentov), merjena po posteni vrednosti prek vseobsegajocega donosa
Skupno druge komponente na prihodkovni strani brez davka

Skupna dobickonosnost (postavki 10+170)

31/12/2019
1.053.472
(384.304)
(284.540)

(99.764)
621.340
621.340
237.036

1.290.508

31/12/2018
1.520.919
224.454
163.955
60.499
(2.170.832)
(2.170.832)
(1.946.378)

(425.459)
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala na 31.12.2019

Spremembe v poslovnem letu

rezultatov iz prejSnjega
poslovnega leta Spremembe kapitala
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Stanje na 31.12.2018
Sprememba zacetnih zneskov
Stanje na 01.01.2019
Dividende in ostala izplagi
Spremembe rezerv

Izdaja novih delnic

Nakup lastnih delnic

Izredna porazdelitev dividend
Spremembe kapitalskih instrumentov
Derivati na lastnih delnicah
Neto premozZenje 31. 12. 2019

Rezervacije

Osnovni kapital:

a) redne delnice 132,184 X 132184 - X X 2732 (2.090) X X X X X 132826
Vpla¢ano

dgp,oéno o 11.688 X 11.688 - X - 4180 - X X X X X 15.868
Rezerve:

a) dobigka 55.483.369 - 55483369 1.475291 X - - - - X X X X 56.958.661
b) druge (7.904.922) T (7904922) - x (2.684.750) - x - x - - x (10.589.671)
Rezerva

ovrednoteni (4.270.165) 1665503 (2.604.662) X X 2.683.187 X X X X X X 237.036 315.562
Dobicek (izguba) 1520918 - 1520918 (1.475.291) (45.626) X X X X X X X 1.053.472 1.053.472
poslovnega leta

Cisto premozenje  44.973.072 1.665.503  46.638.575 . (45.626) (1.562) 6912 (2.090) o o o o 1.290.508 47.886.717
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala na 31. 12. 2018

Spremembe v poslovnem letu

Razporeditev
rezultatov iz prejSnjega
poslovnega leta Spremembe kapitala

h instrumentov
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tanje na 31. 12. 2017
prememba zacetnih zneskov
tanje na 01. 01. 2018
premembe rezerv

Izdaja novih del

INakup lastnih delnic

Izredna porazdelitev
premembe kapitals|
tock options

INeto premozZenje 31. 12. 2018

Osnovni kapital:

a) redne delnice 130721 X 130.721 - X X 1.463 - X X X X X 132,184
Vpla¢ano

oplatio z 7.708 X 7.708 E X - 3.980 E X X X X X 11.688
Rezerve:

a) dobicka 54502.755 - 54502755 983013 X (2399) - E E X X X X 55.483.369
b) druge (2423211)  (5481711)  (7.904922) - X - - X - X - - X 7.904.922)
Rezerva

ovrednoten; 331.282 (2.655.069)  (2.323.787) x x . x x x x x x (1.946378)  (4.270.165)
Dobicek (izguba) 1.013.416 - 1013416 (983013) (30.403) X X X X X X X 1520919 1520919
poslovnega leta

Cisto premozenje  53.562.671  (8.136.779)  45.425.892 . (30.403) (2.399) 5.443 . . . - - (425459) 44973074
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Financni izkaz

Posredna metoda

31/12/2019 31/12/2018

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

1. Poslovna sredstva (1.479.699) (1.485.983)
- Cisti poslovni izid po obdavcitvi (+/-) 1.053.472 1.520.919
- Cisti dobicki (izgube) iz financnih sredstev, namenjenih frgovaniju, in financnih sredstev/obveznosti,
merjenih po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega uspeha (-/+) 2 (188.625)
- Cisti dobicki (izgube) za dejavnosti varovanja pred tveganjem (-/+) 55.851 (78.583)
- popravki vrednosti/neto popravki vrednosti za kreditno tveganje (+/-) 879.040 (1.744.024)
—(B?)provkl vrednosti/neto popravki vrednosti opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev (739.902) (538.320)
- rezervacije za tveganja in stroske ter drugi stroski/prinodki (+/-) (73.982) 536.145
- neplacani davki, pristojbine in davéni odtegljaiji (+/-) 331.652 (887.857)
- druge prilagoditve Cistega poslovnega izida pred obdavditvijo (+/-) (2.986.756) (105.638)
2. Povecanje/zmanjsanje financnih sredstev (28.354.941) (767.915)
- finan¢na sredstva, namenjena trgovanju (2.234) (3.667)
- druga financéna sredstva, obvezno merjena po posteni vrednosti 158518 88.055
- financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek vseobsegajocega donosa 25.391.599 (6.617.851)
- financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti (54.356.081) 4.287.720
- druga sredstva 458.262 1.477.828
3. Povecanje/zmanjsanje finanénih obveznosti 29.660.434 2.874.366
- finan&ne obveznosti, merjene po odplacni vrednosti 29.205.711 2.268.345
- finanéne obveznosti, namenjene frgovanju 1.735 (1.273)
- druge obveznosti 452.988 607.294
Neto denarni tokovi pri poslovanju (174.206) 620.468
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
1. Prejemki od nalozbenja 314.027 5.832
- dividende od nalozb v kapital odvisnih druzb 4.616 5.832
- prejemki pri prodaiji opredmetenih sredstev 309.411 -
2. Izdatki pri nalozbenju (634.347) (385.355)
- izdatki pri nakupu nalozb v kapital odvisnih druzb (303.817) -
- izdatki pri nakupu opredmetenih sredstev (312.897) (368.153)
- izdatki pri nakupu neopredmetenih sredstev (17.633) (17.202)
Neto denarni tokovi pri nalozbenju (320.320) (379.523)
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
- izdaje/odkupi lastnih delnic 4.822 5.443
- porazdelitev dividend in druge namembnosti = -
Neto denarni tokovi pri financiranju 4.822 5.443
DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI NA KONCU OBDOBJA (489.704) 246.388

LEGENDA:
(+) povecanje

(-) zmanjsanje

Usklajevanje postavk
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Znesek

Postavke v bilanci stanja

31/12/2019 31/12/2018
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku poslovnega obdobja 5.023.488 4.777.100
Cisto pove&anje/zmanjianje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov v poro&evalnem obdobju (489.704) 246.388
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu poslovnega obdobja 4.533.784 5.023.488
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